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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 
1.1. Цель, задачи и нормативно-правовая база Государственной итоговой аттестации (итоговой аттестации) 
Цель Государственной итоговой аттестации (итоговой аттестации) (далее – ГИА (ИА)) – определение соответствия результатов освоения магистрантами основной образовательной программы требованиям ФГОС ВО по направлению подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное управление. 
Задачи Государственной итоговой аттестации (итоговой аттестации):  
· определить уровень подготовленности выпускника к самостоятельной профессиональной деятельности в соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное управление; 
· оценить уровень подготовленности выпускника к выполнению профессиональных задач в сфере публичного управления через подтверждение сформированности компетенций в соответствии с требованиями ФГОС ВО. 
Нормативную правовую базу разработки программы ГИА (ИА) составляют: 
· Федеральный закон РФ от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации». 
· Федеральный государственный образовательный стандарт высшего образования по направлению подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное управление (уровень магистратуры), утв. приказом Минобрнауки РФ от 13 августа 2020 г. № 1000; 
· Приказ Министерства науки и высшего образования Российской Федерации от 06 апреля 2021 г. № 245 «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по образовательным программам высшего образования – программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры»; 
· Приказ Минобрнауки России от 29 июня 2015 г. № 636 «Об утверждении порядка проведения Государственной итоговой аттестации (итоговой аттестации) по образовательным программам высшего образования - программам бакалавриата, программам специалитета и программам магистратуры»; 
· Методические рекомендации по организации образовательного процесса для обучения инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья в профессиональных образовательных организациях, в том числе оснащенности образовательного процесса 
(Письмо Минобрнауки России от 08.04.2014 г. № АК-44/05вн); - -  Локальные нормативные акты СГЛА. 
1.2.  Перечень компетенций, контролируемых в процессе прохождения Государственной итоговой аттестации (итоговой аттестации) 
При прохождении ГИА (ИА) обучающийся должен продемонстрировать следующие универсальные, общепрофессиональные и профессиональные компетенции в соответствии с ФГОС ВО: 
Таблица 1 - Компетенции обучающихся, контролируемые в процессе прохождения Государственной итоговой аттестации (итоговой аттестации) 
	Коды компетенций 
	Код и наименование универсальной компетенции выпускника 
	Код и наименование индикатора достижения универсальной компетенции 

	1 
	2 
	3 

	
	УК – универсальные компетенции 


	Коды компетенций 
	Код и наименование универсальной компетенции выпускника 
	Код и наименование индикатора достижения универсальной компетенции 

	УК-1 
	Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного подхода, вырабатывать стратегию действий 
	УК-1.1Анализирует проблемную ситуацию на основе системного подхода 
УК-1.2 Вырабатывает стратегию решения поставленой задачи 
УК-1.3 Формирует возможные варианты решения задач на основе критичного мышления 

	УК-2 
	Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 
	УК-2.1 Участвует в управлении проектом на всех этапах жизненного цикла 
УК-2.2 Оценивает результаты достижения целей и задач проекта на всех этапах жизненного цикла 
УК-2.3 Формулирует задачу и разрабатывает концепцию проекта в области профессиональной деятельности на основе выбора принципов, параметров, методического инструментария, в соответствии с требованиями к проектной работе 

	УК-3 
	Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для достижения поставленной цели 
	УК-3.1 Разрабатывает командную стратегию для достижения целей 
организации 
УК-3.2 Организует и руководит работой команды для достижения поставленной цели УК-3.3 Демонстрирует лидерские качества в процессе управления командным взаимодействием в решении поставленных целей 

	УК-4 
	Способен применять современные коммуникативные технологии, в том числе на иностранном (ых) языке(ах), для академического и профессионального взаимодействия 
	УК-4.1 Осуществляет академическое и профессиональное взаимодействие, в том числе на 
иностранном языке 
УК-4.2 Переводит академические тексты (рефераты, аннотации, обзоры, статьи и т.д.) с иностранного языка или на иностранный язык  УК-4.3 Использует современные информационно-коммуникативные сред ства для коммуникации. 

	УК-5 
	Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе межкультурного взаимодействия 
	УК-5.1 Демонстрирует понимание особенностей культурных, национальных, конфессиональных различий 
УК-5.2. Выстраивает межкультурное взаимодействие, учитывая об щее и особенное различных культур и религий 
УК-5.3 Соблюдает социальные права и не допускает дискриминации в процессе межкультурного взаимодействия 

	УК-6 
	Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и способы ее совершенствования на основе самооценки 
	УК-6.1. Оценивает свои ресурсы и их пределы (личностные, ситуативные, временные), оптимально их использует для успешного вы полнения порученного задания 
УК-6.2 Определяет приоритеты личностного роста и способы совершенствования собственной деятельности на основе самооценки  УК-6.3 Совершенствует индивидуальную траекторию саморазвития на основе накопленного профессионального опыта и динамики рынка труда, применяя инструменты непрерывного образования. 

	ОПК-общепрофессиональные компетенции 


	Коды компетенций 
	Код и наименование универсальной компетенции выпускника 
	Код и наименование индикатора достижения универсальной компетенции 

	ОПК-1 
	Способен обеспечивать соблюдение норм служебной этики и антикоррупционную направленность в деятельности органа власти 
	ОПК-1.1 Соблюдает нормы служебной этики в профессиональной 
 деятельности 
ОПК-1.2 Понимает основные направления и приоритеты государственной политики в сфере антикоррупционного законодательства Российской Федерации 

	ОПК-2 
	Способен осуществлять стратегическое планирование деятельности органа власти; организовывать разработку и реализацию управленческих решений; обеспечивать осуществление контрольно-надзорной деятельности на основе риск-ориентированного подхода 
	ОПК-2.1 Способен осуществлять стратегическое планирование деятельности органа власти ОПК-2.2 Организовывает разработку и реализацию управленческих решений 
ОПК-2.3 Осуществляет контрольно-надзорную деятельность на ос нове риск-ориентированного подхода 

	ОПК-3 
	Способен разрабатывать нормативно-правовое обеспечение соответствующей сферы профессиональной деятельности, проводить экспертизу нормативных правовых актов, расчет затрат на их реализацию и определение источников финансирования, осуществлять социально-экономический прогноз последствий их применения и мониторинг правоприменительной практики 
	ОПК-3.1 Разрабатывает нормативно-правовое обеспечение соответствующей сферы профессиональной деятельности и проводит экс пер-
 тизу нормативных правовых актов ОПК-3.2 Рассчитывает затраты на реализацию нормативно- правовых актов и определяет источники финансирования 
 ОПК-3.3 Осуществляет социально-экономический прогноз последствий применения нормативно-правовых актов и мониторинг правоприменительной практики 

	ОПК-4 
	Способен организовывать внедрение современных информационно-коммуникационных технологий в соответствующей сфере профессиональной деятельности и обеспечивать информационную открытость деятельности органа власти 
	ОПК-4.1 Организовывает внедрение современных информационно-коммуникационных технологий в соответствующей сфере профес сио-
 нальной деятельности 
ОПК-4.2 Обеспечивает информационную открытость деятельности органа власти 

	ОПК-5 
	Способен обеспечивать рациональное и целевое использование государственных и муниципальных ресурсов, эффективность бюджетных расходов и управления имуществом 
	ОПК-5.1 Организует эффективное использование государственных и муниципальных ресурсов 
ОПК-5.2 Обеспечивает эффективное использование бюджетных средств 
ОПК-5.3 Обеспечивает эффективное управление, государственным и муниципальным имуществом 

	ОПК-6 
	Способен организовывать проектную деятельность; моделировать административные процессы и процедуры в органах власти 
	ОПК-6.1 Осуществляет проектное управление в органах государственной власти и местного самоуправления 
ОПК-6.2 Владеет технологиями организационного проектирования и регламентации административных процессов и процедур 

	ОПК-7 
	Способен осуществлять научноисследовательскую, экспертноаналитическую и педагогическую деятельность в профессиональной сфере 
	ОПК-7.1 Применяет методы и инструменты научно- исследовательской деятельности в профессиональной сфере  
ОПК-7.2 Осуществляет экспертно-аналитичскую деятельность в профессиональной сфере 

	Коды компетенций 
	Код и наименование универсальной компетенции выпускника 
	Код и наименование индикатора достижения универсальной компетенции 

	
	
	ОПК-7.3 Осуществляет педагогическую деятельность в профессио нальной сфере 

	ОПК-8. 
	Способен организовывать внутренние и межведомственные коммуникации, взаимодействие органов государственной власти и местного самоуправления с гражданами, коммерческими организациями, институтами гражданского общества, средствами массовой информации 
	ОПК-8.1 Осуществляет внутренние и межведомственные коммуникации в органах государственной власти и местного самоуправления ОПК-8.2 Способен поддерживать профессиональную коммуникацию с внешними потреби телями информации и субъектами управления 

	ПК-профессиональные компетенции 

	ПК-1 
	Способен планировать и организовывать работу органа публичной власти включая выработку решений и применение технологий управления коллективом, разрабатывать стратегию, отвечающую целям и задачам деятельности органа публичной власти 
	ПК-1.1 Осуществляет стратегическое, текущее и оперативное 
управление органом публичной власти, подведомственными организациями 
ПК-1.2 Обеспечивает качество принимаемых решений в различных условиях с учетом целей и полномочий органа публичной власти 

	ПК-2 
	Способен применять современные методы диагностики, анализа и решения социально-экономических проблем на основе тенденции развития политических процессов в стране и мире 
	 ПК- 2.1. Применяет методы диагностики и разрабатывает направления решений социальноэкономических проблем в соответствии с возложенными на орган публичной власти полномочиями 
ПК- 2.2. Оценивает последствия и эффективность разработанных решений по устранению социально-экономических проблем 
ПК- 2.3. Использует методы аналитической работы, связанные с принятием решений с учетом их экономической эффективности, со стояния и перспектив развития процессов в стране и мире 

	ПК-3 
	Способен участвовать в разработке государственных программ, проектов и документов стратегического планирования 
	ПК- 3.1. Обеспечивает разработку государственных и муниципаль ных программ и проектов 
ПК- 3.2. Обеспечивает разработку документов стратегического пла нирования 

	ПК-4 
	Способен применять методы и специализированные средства для аналитической работы и научных исследований 
	ПК-4.1. Использует общие и специальные методы и приемы для проведения аналитической работы и научных исследований 
ПК-4.2. Использует специализированные средства для аналитиче ской работы и научных исследований 


При прохождении ГИА (ИА) обучающийся должен продемонстрировать  компетенции в соответствии с ФГОС ВО по направлению подготовки, с учетом требований Справочника квалификационных требований к специальностям, направлениям подготовки, знаниям и умениям, которые необходимы для замещения должностей государственной гражданской службы с учетом области и вида профессиональной служебной деятельности государственных гражданских служащих, к выполнению которых в ходе обучения готовится обучающийся. 
Соотношение функциональных обязанностей и квалификационных требований к функциональным умениям будущей профессиональной деятельности обучающегося 
	Функциональные обязанности 
	Квалификационные требования к функциональным знаниям 
	Квалификационные требования к функциональным умениям 

	Норматив-
ное правовое регулирование и выработка государственной политики 
	· понятие нормы права, нор-
мативного правового акта, правоотношений и их признаки; 
· понятие проекта нормативного правового акта, инструменты и этапы его разработки; 
· понятие официального отзыва на проекты нормативных правовых актов: этапы, ключевые принципы и технологии разработки; 
· классификация моделей гос-
ударственной политики; 
· задачи, сроки, ресурсы и инструменты 
государственной 
политики; 
· понятие, процедура рассмот-
рения обращений граждан. 
	· разработка, рассмотрение и согласование проектов нормативных правовых актов и других документов; 
· подготовка официальных от-
зывов на проекты нормативных правовых актов; 
· подготовка методических ре-
комендаций, разъяснений; 
· подготовка аналитических, информационных и других материалов; 
· организация и проведение мониторинга применения законодательства. 

	Осуществление 
контрольнонадзорной 
деятельности 
	· понятие, способы и технологии осуществления государственного контроля (надзора), муниципального контроля, виды контроля; 
· принципы защиты прав под-
контрольных лиц; 
· виды, порядок организации и осуществления мероприятий по профилактике нарушения обязательных требований; 
· обязанности и ограничения при проведении мероприятий по контролю; 
· виды и основные характери-
стики мероприятий по контролю; 
· порядок организации и осуществления мероприятий по контролю без взаимодействия; 
· порядок организации и осуществления плановых проверок, формирования ежегодного плана проведения плановых проверок; 
· институт предварительной проверки жалобы и иной информации, поступившей в контрольно-надзорный орган; 
· основания проведения и осо-
бенности внеплановых проверок, контрольных закупок, согласование их проведения с органами прокуратуры; 
· порядок, этапы, инстру-
менты организации и проведения проверки, контрольной закупки; 
· понятие единого реестра проверок, процедура его формирования; 
· меры, принимаемые по ре-
зультатам проверки. 
	· организация мероприятий по профилактике нарушения обязательных требований и мероприятий по контролю; 
· формирование и ведение реестров и иных информационных ресурсов для обеспечения контрольнонадзорных полномочий; 
· проведение мероприятий по профилактике нарушения обязательных требований; 
· проведение мероприятий по 
контролю без взаимодействия; 
· проведение плановых и внеплановых документарных (камеральных) проверок; 
· проведение плановых и внеплановых выездных проверок, контрольных закупок; 
· осуществление контроля исполнения предписаний и решений контрольно-надзорных органов. 

	Осуществление исполнительнораспорядительных и 
	Взаимодействие со СМИ и референтными группами 

	
	- основные модели связей с общественностью; 
	- 
организация 
брифингов, пресс-конференций, интервью и иных 


	обеспечивающих функций 
	· особенности связей с обще-
ственностью в государственных органах; 
· понятие 
референтной 
группы. 
	мероприятий с участием средств массовой информации, развитие и наполнение официальных интернет-сайтов государственных органов и представительств в социальных сетях и блогах. 

	
	Информационное обеспечение, ведение баз данных, классификаторов, информационно-справочной работы и обеспечение связи 

	
	· технологии и средства обеспечения информационной безопасности; 
· средства ведения классифи-
каторов и каталогов; 
· сетевое оборудование (ро-
утеры, сетевые концентраторы, сетевые коммутаторы, маршрутизаторы, VPN-узлы), системы печати (принтеры, факсы, копиры), источники питания (блоки питания, UPS, батареи), носители информации (жесткие диски, USB-накопители, CD/DVD приводы, floppy); 
· основы электроники (поня-
тие, количественные характеристики, источники электрического тока, основные законы электрических цепей); 
· принципы работы сетевых протоколов, построения компьютерных сетей; 
· локальные сети (протоколы, сетевое оборудование, принципы построения сетей). 
	· осуществление антивирус-
ной защиты локальной сети и отдельных компьютеров; 
· осуществление верстки ма-
кетов, разработка и тестирование сайтов; 
· установка, настройка и ра-
бота пользовательского программного обеспечения, ввод в домен, разграничение доступа; 
· определение неисправности 
принтера, ксерокса, монитора. 

	
	Кадровое обеспечение и организационно-штатная работа 

	
	· функция кадровой службы 
организации; 
· принципы формирования и оценки эффективности деятельности кадровых служб в организациях; 
· перечень государственных 
наград Российской Федерации; 
· процедура ходатайствования 
о награждении; 
· процедура поощрения и 
награждения за гражданскую службу; 
· порядок проведения конкурсов и оформления конкурсной документации; 
· порядок и технология прове-
дения аттестации; 
· порядок расчета стажа государственной гражданской службы или стажа 
работы 
по 
специальности, направлению подготовки, компенсаций, оформления пенсий государственным гражданским служащим; 
· нормы этики и делового об-
щения; 
· базовые основы информа-
тики, структурное построение информационных систем и особенности работы с ними. 
	· ведение личных дел, трудовых книжек государственных гражданских служащих, работа со служебными удостоверениями; 
· организация и нормирование 
труда; 
· разработка проектов организационных и распорядительных документов по кадрам; 
· хранение документов в соответствии с требованиями законодательства Российской Федерации и локальными нормативными актами организации; 
· работа с информационными системами и базами данных по ведению, учету кадров. 

	
	Управление и распоряжение государственным имуществом 

	
	 
	- ведение учета федерального имущества, находящегося в ведении 


	
	
	государственного органа и его подведомственных организаций; 
- проведение инвентаризации товарно-материальных ценностей и подготовка пакета документов на списание движимого имущества. 

	
	Обеспечение координации деятельности территориальных органов федерального государственного органа и его представительств за рубежом 

	
	- функции и полномочия учредителя подведомственных организаций. 
	· ведение телефонных разго-
воров; 
· организация подготовки разъяснений гражданам и организациям. 

	Проектная деятельность 
	· система управления проектной деятельностью в сфере государственного управления; 
· процедура проектной дея-
тельности, включая управление региональными, ведомственными проектами, управление портфелями проектов и программ, администрирования проектной деятельности исполнительных органов государственной власти; 
· формы проектных докумен-
тов. 
	· развитие и стандартизация проектного управления в государственном секторе; 
· формирование и развитие си-
стемы проектной деятельности в органах власти и организациях; 
· применение инструментов и методов в следующих предметных областях управления проектами: организация и заинтересован-
ные стороны; выгоды; содержание; сроки; финансы; планирование и контроль; изменения; риски и возможности; ресурсы; коммуникации и знания; 
качество; закупки и поставки. 
· использование 
методиче-
ских рекомендаций и выполнение правил оформления и ведения следующей проектной документации: предложение по приоритет-
ному проекту (программе); паспорт приоритетного про-
екта (программы); обоснование паспорта прио-
ритетного проекта (программы); сводный план приоритетного 
проекта (программы); рабочий план приоритетного 
проекта (программы); форма запроса на изменение 
приоритетного проекта (программы); итоговый отчет о реализации 
приоритетного проекта (программы). 
· формирование организационной структуры проекта, закрепления функционала и ответственности в проектной команде, организации обучения и развития команды проекта; 
· планирование достижения 
результатов, выгод, определения длительности и сроков реализации мероприятий проекта, а также допущений, 

	
	
	которые влияют на сроки планирования; 
· проведения оценки экономи-
ческой эффективности проекта, определение затрат и формирования бюджета проекта, источников его финансирования; 
· формирование плана про-
екта, организации и проведения мониторинга и контроля реализации проекта, управления отклонениями в проекте; 
· применение инструментов 
инициирования, формирования, согласования и контроля изменений в проекте; 
· применение инструментов и 
методов идентификации, оценки, реагирования, мониторинга и контроля рисков и возможностей проекта; 
· создание коммуникационных схем для обеспечения эффективного взаимодействия всех участников проекта, управления информацией, 
· оформление и ведение проектной документации, включая проектное предложение, паспорт проекта, план мероприятий, запрос на изменение, итоговый отчет и иных проектных документов. 


1.3. Место ГИА (ИА) в структуре ОПОП 
ГИА (ИА) является обязательным компонентом структуры ОПОП магистратуры и входит в состав учебного цикла Б3 «Государственная итоговая аттестация (итоговая аттестация)» 
1.4. Формы и сроки проведения ГИА (ИА) 
Государственная итоговая аттестация (итоговая аттестация) обучающихся проводится в форме подготовки к процедуре защиты и защиты выпускной квалификационной работы (далее – ВКР) в соответствии с ФГОС ВО и основной профессиональной образовательной программой по направлению подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное управление. 
Сроки проведения ГИА (ИА) устанавливаются в соответствии с учебным планом и календарным учебным графиком по направлению подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное управление.
2. ОРГАНИЗАЦИЯ ПОДГОТОВКИ, ЗАЩИТЫ ВКР И МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ПО ЕЕ ВЫПОЛНЕНИЮ 
2.1. Вид выпускной квалификационной работы 
Видом выпускной квалификационной работы является магистерская диссертация.  
Магистерская диссертация представляет собой самостоятельную и логически завершенную выпускную квалификационную работу, связанную с решением аналитических и организационно-управленческих задач, ориентированную на будущую профессиональную деятельность по направлению подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное управление.  
2.2. Требования к магистерской диссертации и порядку ее выполнения  
Магистерская диссертация должна содержать совокупность результатов и научных положений, выдвигаемых автором для защиты, иметь внутреннее единство, свидетельствовать о способности автора самостоятельно вести научный поиск, используя теоретические знания и практические навыки, видеть профессиональные проблемы, уметь формулировать задачи исследования и методы их решения. Содержание работы могут составлять результаты теоретических исследований, разработка новых методических подходов к решению исследуемых проблем, а также решение задач прикладного характера. 
Типовую структуру работы определяют следующие, обязательные к применению, стандарты:  
‒ ГОСТ 7.32. - 2017. Отчет о научно-исследовательской работе. Структура и правила оформления;  
‒ ГОСТ Р 7.0.100–2018 Библиографическая запись. Библиографическое описание. Общие требования и правила составления;  
‒ ГОСТ Р 7.0.5-2018 Библиографическая ссылка. Общие требования и правила составления. 
Магистерскую диссертацию должны отличать четкость и логическая последовательность изложения материала, 
раскрывающие тему работы; убедительность аргументации; краткость и точность формулировок, исключающие возможность субъективного и неоднозначного толкования; конкретность изложения результатов работы; доказательность выводов и основательность рекомендаций. 
Магистерская диссертация должна соответствовать выбранной теме.  
Излагать материал следует с использованием научной терминологии, профессионального языка. Недопустимо применять обороты разговорной речи или публицистический стиль (за исключением коротких цитат из газетных, журнальных статей). 
ТИТУЛЬНЫЙ ЛИСТ является первой страницей диссертации. Титульный лист формируется в Личном кабинете обучающегося в соответствующем разделе курса, размещается в работе картинкой и включается в общую нумерацию страниц, однако номер страницы на титульном листе не проставляется (см. Приложение А). 
После титульного листа помещается АВТОСОБИРАЕМОЕ оглавление с указанием номеров страниц. Рекомендуемый объем выпускной квалификационной работы – 70-90 страниц печатного текста без приложений. 
ВВЕДЕНИЕ (3-5 страниц). Во введении обосновывается: 
	‒ 
	актуальность темы ВКР; 

	‒ 
	указываются объект и предмет исследования; 

	‒ 
	определяется ее цель;  

	‒ 
	формулируются задачи; 

	‒ 
	описывается информационная база; 

	‒ 
	выбираются методы научного исследования.  


Во введении обязательно отражаются полученные научные результаты и практическая значимость работы. В качестве апробации результатов исследования указываются: 
‒ участие обучающегося в НИР (научные проекты, гранты, конкурсы, выступления на конференциях); 

‒ 
имеющиеся научные публикации по теме исследования. 
Обоснование актуальности темы – показывается главное – суть проблемной ситуации (противоречий) требующей своего разрешения. 
Актуальность темы означает ее связь с конкретными потребностями практики на микро- и макроуровнях.  
При оценке уровня разработанности темы магистрант должен дать оценку уровню разработанности этой проблемы в научных источниках и указать на проблемы, с которыми сталкиваются те, кто изучает это направление деятельности. Необходимо привести фамилии авторов работ, внесших наибольший вклад в исследование проблематики по теме. 
От актуальности выбранной темы магистрант должен логично перейти к формулировке объекта и предмета исследования. 
Объект исследования – это то, на что направлен процесс познания со стороны субъекта.  
Предмет исследования – это наиболее значимые с теоретической или практической точки зрения свойства, стороны, проявления, особенности объекта, которые подлежат непосредственному изучению в рамках намечающегося исследования. Это угол зрения на объект, аспект его рассмотрения, дающий представление о том, что конкретно будет изучаться в объекте, как он будет рассматриваться, какие новые отношения, свойства, функции будут выявляться. Формулирование предмета исследования должно быть основано на раскрытии процесса, отношений, явления, а также приемов, методов, способов их изучения и изменения в рамках выбранной темы. 
Определение цели работы. Цель определяет, для чего проводится исследование, что планируется получить в результате. Цель работы ориентирует на анализ и решение проблемы в двух основных направлениях – теоретическом и прикладном. Как правило, целью магистерской диссертации является разработка предложений или методических рекомендаций на основе исследования теоретических аспектов (изученного теоретического материала) и полученных практических результатов анализа объекта исследования.  
Цель магистерского исследования детализируется посредством постановки конкретных задач, которые предстоит решить в соответствии с этой целью. Задачи исследования – это алгоритм достижения цели исследования. Это ступеньки, на каждой из которых производится та или иная исследовательская операция (изучение необходимой литературы, сбор эмпирических данных, их анализ, сопоставление: построение классификаций, разработка методик и их реализация и т.д.).  
Задачи исследования могут быть условно разделены на основные и дополнительные. Основные предполагают поиск ответа на его центральный вопрос: каковы пути и средства решения исследуемой проблемы. Дополнительные задачи помогают выяснить сопутствующие главной проблеме исследования обстоятельства, факторы, причины.  
Нельзя допускать перемешивания целей и задач, основных и неосновных задач. 
Далее необходимо обосновать выбор методов исследования, применяемых при написании работы. Используются различные общенаучные методы: научное наблюдение, сравнение, измерение, эксперимент, абстрагирование, анализ и синтез, моделирование, индукция и дедукция, исторический метод, восхождение от абстрактного к конкретному; частные и специальные методы: социологическое наблюдение, анализ документов, функциональный и корреляционный анализ и др.).  
ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ  
Магистерская диссертация состоит из 3 глав, включающих 2-3 параграфа. 
Каждая глава должна иметь конкретное название и начинаться с новой страницы. 
Глава 1 (20-30 страниц) – теоретико-методологическая часть.  
В этой главе, как правило, излагаются теоретические аспекты темы, раскрывающие её суть. 
Теоретико-методологическая глава должна содержать исследование современного уровня проработанности научной проблемы на основе изучения и анализа отечественных и зарубежных источников и статистических материалов, исследование методологических подходов к решению проблемы, критический анализ различных точек зрения и формулировку авторской позиции. Результатом данной главы является теоретико-методологическое обоснование авторского подхода к решению научно-практической проблемы. 
Исследование теоретических вопросов, содержащихся в первой главе, должно быть логически связано с практической частью работы и служить базой для разработки предложений и рекомендаций. В данной главе используются материалы реферата по обзору результатов исследований по теме магистерской диссертации. 
В общем виде первая глава представляет собой теоретическую концепцию всего исследования. 
Как правило, в первой главе содержится: 
‒ описание объекта и предмета исследования, различных теоретических концепций, взглядов, принятых понятий и их классификации, а также степени проработанности проблемы в России (при необходимости и за рубежом); 
‒ раскрытие понятийного аппарата (в том числе авторские определения) и (или) критическая оценка имеющихся понятий и их уточнение; 
‒ описание имеющихся средств и методов по решению рассматриваемой проблемы; 
‒ сравнительный анализ существующих методик или моделей исследования объекта. 
Логическим завершением работы с научной информацией является констатация состояния проблемы, степени изученности и разработки на сегодняшний момент. Следовательно, нужно четко и ясно охарактеризовать состояние проблемы: в виде нерешенного вопроса или ситуации, уточнения теоретической или практической цели и т.п. 
Глава 2 (25-35 страниц) – аналитическая часть. 
Написание аналитической главы магистерской диссертации осуществляется на основе обработки и анализа фактического материала на основе анализа фактического материала, за последние 3-5 лет, собранного во время работы над ВКР по избранной теме. 
К фактическому материалу может быть отнесена любая финансово-экономическая и иная информация, подтвержденная официальными источниками. Во второй главе должно содержаться: 
‒ описание выявленных закономерностей и тенденций развития объекта и предмета исследования; 
‒ на основе проведенных исследований и анализа осуществляется оценка основных показателей функционирования и развития объекта и предмета исследования. 
В ходе анализа используются аналитические таблицы, расчеты, формулы, схемы, диаграммы и графики. Для этого используются методы анализа. Методы анализа являются диалектическим способом познания, это путь изучения предмета исследования.  
Во всех случаях необходима правильная обработка полученной информации. К традиционным приемам и способам анализа относятся: сравнение, группировка, способ цепных подстановок, абсолютных разниц, индексный, балансовый методы и т.д. 
Глава 3 (20-30 страниц) – научно-прикладная часть. 
Научно-прикладная глава должна содержать ясное изложение авторского решения поставленной проблемы, обоснование подхода, методики, модели и оценку возможностей практического использования полученных результатов. 
В данной главе излагаются рекомендации и предложения автора, сформированные в ходе исследования.  
На основе проведенных исследований: 
‒ анализируются результаты апробации авторского алгоритма (авторской методики) по решению рассматриваемой проблемы; 
‒ формулируются конкретные практические рекомендации и предложения по совершенствованию исследуемых явлений и процессов, в том числе по внесению изменений в нормативные правовые акты; 
‒ разрабатываются пути решения проблемной ситуации и определяется научный вклад автора в ее решение. 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ (3-5 страниц) – представляет собой изложение основных авторских выводов, предложений и результатов. 
В заключении должны быть представлены: 

‒ 
общие выводы по результатам работы; 
‒ оценка достоверности полученных результатов и сравнение с аналогичными результатами отечественных и зарубежных работ; 
‒ предложения по использованию результатов работы, возможности внедрения разработанных предложений (указывается наличие справки о внедрении, если имеется); ‒ возможные направления дальнейшего научного исследования проблемы. 
СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ включает перечень источников, которые были использованы при подготовке диссертации и на которые есть ссылки в основном тексте. Список должен быть организован в соответствии с едиными требованиями библиографического описания произведений печати. 
Список литературы должен включать не менее 50 источников. 
В список следует включать ссылки на научную литературу (статьи, монографии и т. 
п.). Список должен быть сбалансирован по видам изданий, годам опубликования, источникам и пр.; обязательно должны присутствовать издания за последние два года.  
В ПРИЛОЖЕНИЯ следует включать вспомогательный материал, на который имеются ссылки в основной части работы (схемы, калькуляции, отчетность и т. п.). 
Приложения необходимо располагать в порядке появления ссылок в тексте работы. 
2.3. Требования к оформлению структурных элементов выпускной квалификационной работы 
Текст магистерской диссертации должен быть набран через 1,5 интервала с полями «Обычные», количество знаков на странице – примерно 2000; шрифт Times New Roman – обычный, размер шрифта (кегль) 14 pt; цвет – черный; текст на странице форматируется по ширине, проставляются переносы слов; красная строка (отступ) – 1,25 см. Каждая глава начинается с новой страницы; это же правило относится к другим основным структурным частям работы (введению, заключению, списку литературы, приложениям и т.д.). Расстояние между названием главы и последующим текстом должно быть равно одному интервалу. Такое же расстояние выдерживается между заголовками главы и параграфа. Расстояния между основаниями строк заголовка те же, что и в основном тексте. 
Заголовки глав следует записывать с абзаца (красная строка) ПРОПИСНЫМИ буквами жирным шрифтом без точки в конце, не подчеркивая. Заголовки параграфов следует записывать с абзаца (красная строка) строчными буквами жирным шрифтом без точки в конце, не подчеркивая. В тексте необходимо чаще применять красную строку, выделяя законченную мысль в самостоятельный абзац. 
Страницы выпускной квалификационной работы должны быть пронумерованы сквозной нумерацией внизу страницы по центру.  
При использовании в перечислении развернутых описаний может использоваться нумерованный и алфавитный список. В данном случае после цифры или заглавной буквы ставится точка. Перечисление начинается с заглавной буквы и заканчивается точкой. 
Список литературы должен соответствовать следующей структуре: 
· нормативно-правовые акты (в порядке иерархии: Конституция РФ, федеральные законы, указы Президента, постановления Правительства, нормативные акты, инструкции); 
· монографии, учебники, учебные пособия (в алфавитном порядке по авторам); 
· статьи (в алфавитном порядке по авторам); 
· Интернет-материалы;
·  
иностранная литература. 
Алфавитный порядок группировки литературных источников: фамилии авторов и заглавий (если автор не указан) размещаются по алфавиту. Иностранные источники размещают после перечня всех источников на русском языке. Список литературы обязательно нумеруется вне зависимости от того, какой тип ссылок используется автором в работе. 
Список должен включать книги не позднее 10-летнего срока давности, статьи – не позднее 2-летнего срока давности. Доля современной литературы (не старше 5 лет) не должна быть менее 80 %.  
Требования к оформлению приложений 
Приложение оформляют как продолжение данного документа на последующих его листах или выпускают в виде самостоятельного документа. 
Каждое приложение следует начинать с новой страницы с указанием вверху страницы справа слова «Приложение» и его обозначения. Приложение должно иметь заголовок, который записывают по центру относительно текста с прописной буквы отдельной строкой. Приложения обозначают заглавными буквами русского алфавита, начиная с А, за исключением букв Ё, Й, О, Ч, Ъ, Ы, Ь. После слова «Приложение» следует буква, обозначающая его последовательность. Например: Приложение А. 
В основном тексте магистерской диссертации обязательно должны быть ссылки на приложения и их пояснения. Например, (см. Приложение А) или «Как представлено в Приложении А …». Приложения располагаются в порядке ссылок на них в тексте работы. 
2.4. Порядок представления и защиты выпускной-квалификационной работы 
Подготовленная выпускная квалификационная работа загружается в Личный кабинет обучающегося (Электронный СГЛА) –в соответствующий раздел не позднее, чем за 10 дней до даты процедуры защиты.  
По результатам работы над ВКР руководитель выпускной квалификационной работы представляет отзыв о работе обучающегося в период подготовки ВКР (см. Приложение Б). После получения отзыва исправления в магистерской диссертации не допускаются. 
Магистерская диссертация подлежит рецензированию. Для проведения рецензирования указанная работа направляется одному рецензенту из числа лиц, не являющихся работниками СГЛА. Рецензент проводит анализ выпускной квалификационной работы и представляет в организацию письменную рецензию на указанную работу (см. Приложение В). 
Целью рецензирования диссертации является оценка практической значимости результатов исследования внешним экспертом.  
Ознакомление студента с рецензией и отзывом руководителя осуществляется не позднее, чем за 5 дней до процедуры защиты ВКР. 
Выпускная квалификационная работа подвергается процедуре проверки на объем заимствований, в том числе содержательного, выявления неправомочных заимствований. 
Проверка осуществляется в Личном кабинете через портал «АнтиплаГИА (ИА)т.вуз». Обучающийся самостоятельно может проверить ВКР на объем заимствований через Личный кабинет (раздел - личные файлы) в Электронном СГЛАе. При этом объем неправомочных заимствований не должен превышать 20%, а оригинальность текста должна быть не менее 70%. 
Защита магистерской диссертации проводится на открытом заседании государственной экзаменационной комиссии с участием не менее двух третей ее состава в соответствии с порядком проведения защиты, утвержденным СГЛА. На открытом заседании ГЭК могут присутствовать руководители ВКР магистрантов, обучающиеся и другие заинтересованные лица. 
К защите выпускник готовит доклад (см. Приложение Г), раздаточный материал (см. Приложение Д) и презентацию (см. Приложение Е). Продолжительность доклада составляет 5-7 минут. 
В докладе должны быть отражены: 
· актуальность выбранной темы работы, ее цель, предмет и объект исследования; 
· результаты проведенного исследования (анализа общих значимых для раскрытия темы показателей и непосредственно тех процессов, систем, сфер и пр., которые выступили объектом и предметом исследования); 
· основные выводы, практические рекомендации, прогнозы, комплексные решения. 
Основная часть доклада должна носить практический характер, то есть демонстрировать результаты проведенного анализа проблемы и выработанные автором практические рекомендации. 
При подготовке доклада необходимо учесть замечания руководителя ВКР. 
РАЗДАТОЧНЫЙ МАТЕРИАЛ является вспомогательным инструментом и может включать демонстрационные, практические или иллюстративные материалы. 
Раздаточный материал должен отражать основные результаты, достигнутые в работе, и быть согласован с докладом. 
Назначение раздаточного материала – акцентировать внимание членов аттестационной комиссии на результатах, полученных обучающимся при выполнении магистерской диссертации. Вместе с тем, наличие раздаточного материала помогает выпускнику во время защиты более конкретно изложить содержательную часть своего доклада. Раздаточный материал представляет собой графики, иллюстрации, таблицы и другие наглядные формы передачи информации, которые в более сжатом и эффективном виде передают данные. С помощью раздаточного материала членами государственной аттестационной комиссии оценивается подход обучающегося к исследованию и определяется уровень профессионализма, которым он обладаете в рамках направления обучения.  
Набор материалов формируется с учетом каждой составляющей исследования. Материалы должны быть обязательно взяты из основного текста диссертации. Не допускается использовать рисунки, таблицы и т.д., которые отсутствуют в самой работе.  
Для представления теоретической части работы в раздаточный материал включаются цель и задачи исследования, а также объект и предмет исследования. 
Каждый лист раздаточного материала должен быть привязан к определенной части магистерской диссертации и подкреплять доклад выступающего наглядной демонстрацией проделанной работы. 
ПРЕЗЕНТАЦИЯ подготавливается студентом в программе Microsoft Office Power Point. Она представляет собой иллюстрационный материал, кратко отражающий содержание доклада магистранта, и может быть представлена в виде рисунков, схем, таблиц, графиков и диаграмм, которые должны наглядно дополнять и подтверждать изложенный материал. Рекомендуемое количество слайдов, на которых представляется материал - не более 15. 
Магистерская диссертация не может быть рекомендована к защите в случае: 
· наличия в работе грубых нарушений требований к оформлению и содержанию; 
· получения отрицательной рецензии; 
· несоответствия ВКР требованиям к объему заимствований; 
· вскрытого руководителем ВКР и (или) рецензентом, недостоверных данных, на которых основывалась практическая часть работы. 
2.5. Критерии оценивания выпускной квалификационной работы 
Критерии оценивания выпускной квалификационно работы представлены в Приложении Ж - «Оценочные средства». 
3. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА 
Оценочные средства для проведения Государственной итоговой аттестации (итоговой аттестации) представлены в Приложении Ж и являются неотъемлемой частью настоящей программы. 
3.1. Особенности использования оценочных средств для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 
Особенности использования оценочных средств для инвалидов и лиц с ОВЗ определены в Порядке проведения Государственной итоговой аттестации (итоговой аттестации) по образовательным программам высшего образования – программам бакалавриата, программам специалитета и магистратуры, утвержденном приказом ректора от 14.03.2016 № 32-1. 
Государственная итоговая аттестация (итоговая аттестация) инвалидов и лиц с ОВЗ может осуществляться индивидуально с учетом индивидуальных психофизических особенностей (устно, письменно на бумаге, письменно на компьютере, в форме тестирования и т.п.). При необходимости инвалидам и лицам с ОВЗ предоставляется дополнительное время для подготовки ответа на вопросы в ходе защиты ВКР. 
4. ПЕРЕЧЕНЬ ИСТОЧНИКОВ НЕОБХОДИМЫХ ДЛЯ ПОДГОТОВКИ И 
ПРОХОЖДЕНИЯ ГИА (ИА) 
Основная литература: 
1. Гокова, О.В. Государственная и муниципальная служба: учебное пособие: [16+] / О.В. Гокова; Министерство образования и науки РФ, Омский государственный СГЛА им. Ф. М. Достоевского. – Омск: Омский государственный СГЛА им. Ф.М. Достоевского, 2018. – 140 с.: табл., схем., ил. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: 

 HYPERLINK "http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=562954/" \h http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=562954/  
2. Инновации в государственном и муниципальном управлении: учебное пособие / И.В. Новикова, С.В. Недвижай, И.П. Савченко и др.; Северо-Кавказский федеральный СГЛА. – Ставрополь: Северо-Кавказский Федеральный СГЛА (СКФУ), 2016. – 284 с.: ил. – Режим доступа: по подписке. – 
URL: 

 HYPERLINK "http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=459054" \h http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=459054. 
3. Байнова, М. С. Система государственного и муниципального управления: учебник : [16+] / М. С. Байнова, Н. В. Медведева, Ю. С. Рязанцева. – Москва; Берлин: Директ-
Медиа, 
2020. 
– 
362 
с.: 
ил., 
табл. 
– 
Режим 
доступа: 
по 
подписке. 
– 
URL: 

 HYPERLINK "https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=572459/" \h https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=572459/  
Дополнительная литература: 
1. Идиатуллина, К. С. Государственное и муниципальное управление: Государственная итоговая аттестация (итоговая аттестация): учебно-методическое пособие / К. С. Идиатуллина, Л. И. Гатина, А. М. Идиатуллина; Министерство образования и науки России, Казанский национальный исследовательский технологический СГЛА. – Казань: Казанский национальный исследовательский технологический СГЛА (КНИТУ), 2018. – 100 с.: ил. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

 HYPERLINK "https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=501033//" \h https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=501033//   
2. Инновации в государственном и муниципальном управлении: учебное пособие / И. В. Новикова, С. В. Недвижай, И. П. Савченко [и др.]; Северо-Кавказский федеральный СГЛА. – Ставрополь: Северо-Кавказский Федеральный СГЛА (СКФУ), 2016. – 
284 
с.: 
ил. 
– 
Режим 
доступа: 
по 
подписке. 
– 
URL: 

 HYPERLINK "https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=459054/" \h https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=459054/  
3. Черненко, О. Б. Введение в специальность «Государственное и муниципальное управление»: учебное пособие: [16+] / О. Б. Черненко, Н. А. Черненко; Ростовский государственный экономический СГЛА (РИНХ). – Ростов-на-Дону: Издательско-полиграфический комплекс РГЭУ (РИНХ), 2017. – 179 с.: схем. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

 HYPERLINK "https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=567056/" \h https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=567056/  
Нормативно-правовые акты: 
1. Конституция Российской Федерации // Справочная правовая система «Гарант» (в актуальной версии). 
2. Гражданский кодекс Российской Федерации // Справочная правовая система «Гарант» (в актуальной редакции). 
3. Трудовой кодекс Российской Федерации // Справочная правовая система «Гарант» (в актуальной редакции). 
4. Кодекс Российской Федерации об административных правонарушениях Справочная правовая система «Гарант» (в актуальной редакции). 
5. Федеральный закон «О государственной гражданской службе Российской Федерации» от 27.07.2004 № 79-ФЗ //Справочная правовая система «Гарант» (в актуальной редакции). 
6. Федеральный закон «Об общих принципах организации законодательных (представительных) и исполнительных органов государственной власти субъектов Российской Федерации» от 06.10.1999 № 184-ФЗ //Справочная правовая система «Гарант» (в актуальной редакции). 
7. Федеральный закон от 06.10.2003 N 131-ФЗ «Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации» // Справочная правовая система «Гарант» (в актуальной редакции) и др.  
Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» 
1. Гарант: справочно-правовая система [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http:// www.garant.ru/  
2. Официальный сайт Министерства финансов РФ [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://www.minfin.ru/ru/  
3. Официальный сайт Федеральной службы государственной статистики [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://www.gks.ru/  
4. https://online.muiv.ru/lib/ - электронная библиотека Московского СГЛА им. 
С.Ю.Витте 
5. http://window.edu.ru/window/library?p_rubr=2.2  – Единое окно доступа к образовательным ресурсам. 
6. http://www.lib.msu.ru/journal/Unilib/main.htm  – сводный каталог электронных библиотек на сервере МГУ. 
7. http://www.edu.ru/  – библиотека федерального портала «РОССИЙСКОЕ ОБРАЗОВАНИЕ». 
8. НАУЧНАЯ ЭЛЕКТРОННАЯ БИБЛИОТЕКА «КИБЕРЛЕНИНКА» [Электронный 
ресурс]. – Режим доступа: https://cyberleninka.ru//  
9. Журнал «Вестник СГЛА имени С.Ю. Витте. Серия 1: Экономика и управление». (Электронный научный журнал). [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://www.muiv.ru/vestnik/eu//  
10. eLIBRARY.RU – НАУЧНАЯ ЭЛЕКТРОННАЯ БИБЛИОТЕКА [Электронный 
ресурс]. – Режим доступа: https://elibrary.ru//  
5. ВАРИАНТЫ ОФОРМЛЕНИЯ ДОКУМЕНТОВ, СОПРОВОЖДАЮЩИХ 
ПРОЦЕДУРУ ПОДГОТОВКИ И ПРОВЕДЕНИЯ ГИА (ИА) 
При выполнении диссертации и сопутствующих документов следует руководствоваться представленными в приложениях данной Программы вариантами оформления. 
6. СВЕДЕНИЯ ОБ УТВЕРЖДЕНИИ ПРОГРАММЫ ГИА (ИА) И ВНЕСЕНИИ ИЗМЕНЕНИЙ 
Программа разработана на основе Федерального государственного образовательного стандарта высшего образования по направлению подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное управление (уровень магистратуры), рассмотрена и одобрена на заседании кафедры экономики городского хозяйства и сферы обслуживания.  Протокол № 8 от «23» марта 2023 г.  
7. ПРИЛОЖЕНИЯ 
Приложение А 
ОТЗЫВ РУКОВОДИТЕЛЯ о работе обучающегося в период подготовки  выпускной квалификационной работы 
	Обучающийся 
Направление 
	 

	подготовки 
	

	Профиль 
	

	Тема работы 
	 


 
Работа обучающимся в период подготовки выпускной квалификационной работы (ВКР) осуществлялась в соответствии с планом подготовки ВКР. Поставленные автором цель и задачи были полностью/частично (выбрать нужное) достигнуты. Полнота и качество разработки обучающимся темы ВКР находятся на неудовлетворительном/минимально допустимом (пороговом)/среднем/высоком (выбрать нужное) уровне.  
Обучающийся проявил полную /частичную самостоятельность в процессе выполнения ВКР. Автором продемонстрировано на неудовлетворительном/минимально допустимом (пороговом) / среднем/высоком (выбрать нужное) уровне умение обрабатывать информацию и анализировать полученные результаты, обобщать, делать научные и практические выводы, умение работать с научной, методической, справочной литературой и электронными информационными ресурсами.  
Объем неправомочных заимствований в работе соответствует / не соответствует (выбрать нужное) требованиям, установленным в СГЛА и не превышает / превышает (выбрать нужное) 20%. 
В период подготовки выпускной квалификационной работы обучающийся показал умение организовать свой труд. Обучающийся своевременно/несвоевременно (выбрать нужное) представлял ВКР на проверку, и реагировал на замечания и указанные недостатки.  Качество представления результатов и оформления работы находится на неудовлетворительном/минимально допустимом (пороговом)/среднем/высоком (выбрать нужное) уровне.  
Вывод: Обучающийся, в период подготовки ВКР смог/ не смог (выбрать нужное) подготовить законченное исследование, соответствующее требованиям, предъявляемым к работам по направлению подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное управление, которое может/ не может (выбрать нужное) быть рекомендовано к защите. 
«__» _________ 202__ г. 
Руководитель ВКР ____________________ ________________________ 
                                            подпись                         ФИО 
В РЕЦЕНЗИЯ на магистерскую диссертацию 
Обучающегося________________________________________________________________ 
                           (фамилия, имя, отчество) 
Направление подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное управление 
Тема ________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________ 
Актуальность проблемы и практическая необходимость ее исследования и решения: 
_____________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________ 
Достоверность и полнота аналитического материала________________________________ 
_____________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________ 
Практические достоинства работы:_______________________________________________ 
_____________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________ 
Замечания /недостатки: _________________________________________________________ (возможно обусловленные низкой способностью выпускника к принятию самостоятельных обоснованных решений в сфере финансового управления; сложностью проработки проблемы и т.п.) 
_____________________________________________________________________________ 
_____________________________________________________________________________ Вывод: предложения, разработанные в магистерской диссертации, экономически целесообразны и рекомендуются к внедрению.  
«____» _________ 202__ г. 
Рецензент ___________________ /ФИО/ 
                                подпись 
М.П. 
Место работы, должность__________________________________________ 
Г
ВАРИАНТ ДОКЛАДА НА ЗАЩИТЕ МАГИСТЕРСКОЙ ДИССЕРТАЦИИ 
Уважаемые Председатель и члены Государственной экзаменационной комиссии, вашему вниманию представляется магистерская диссертация на тему: «Дивидендная политика как инструмент повышения стоимости бизнеса». (слайд 1, титульный) 
Актуальность, объект, предмет и цель работы представлены на слайде (слайд 2). Для достижения цели исследования определены задачи, которые вы можете видеть на следующем слайде (слайд 3). Позвольте перейти к основным результатам, которые получены при решении задач диссертации. 
Прежде всего, на основе метода экспертных оценок уточнены термины финансовая стратегия и дивидендная политика корпорации (слайд 4). 
Проанализировав различные подходы к сущности финансовой стратегии, можно сказать, что она представляет собой модель управления финансовыми ресурсами, которая подчинена общим целям собственников по долгосрочному развитию бизнеса, и служит инструментом для их достижения в условиях воздействия внешней среды.  
В свою очередь, дивидендная политика является частью финансовой стратегии, а уточненное определение ее сущности показано на слайде. 
(слайд 5) Наше диссертационное исследование проводилось на основе финансовой и корпоративной отчетности выборки компаний металлургической отрасли. Изучив Положения о дивидендной политике, мы пришли к выводу, что сегодня она все больше ориентирована не только на балансовые, но и на рыночные показатели эффективности. Долю выплат акционерам компании устанавливают в зависимости уже не от чистой прибыли, а от свободного денежного потока после учета все потребностей финансирования для обеспечения инвестиционной и операционной деятельности. Исходя из понимания данного вопроса, нами была разработана методика определения типов дивидендной политики корпораций. 
Данная методика апробирована на примере выборки металлургических компаний, в которую вошли: ПАО «...», ПАО «...», ПАО «...» ПАО «...» и ПАО «...». 
Выявлено, что у ПАО «...», ПАО «...» и ПАО «...» умеренный тип дивидендной политики, а у компаний ПАО «...» и ПАО «...» – агрессивный. 
(слайд 6) Напомним, что в рамках диссертационного исследования была поставлена задача обобщить имеющиеся критерии оценки дивидендной политики, используемые инвесторами на фондовом рынке. Результат вы можете увидеть в сводной таблице на слайде 6.  По данным критериям оценены акции ранее названных компаний; сопоставив полученные результаты мы выявили, что наибольшему числу критериев соответствуют акции компаний ПАО «...» и ПАО «...». Следовательно, акции этих компаний по признаками инвестиционной привлекательности потенциально могут быть включены в диверсифицированный портфель пассивного инвестора.  
(слайд 7) Следует отметить, что существует множество факторов, влияющих на дивидендную политику, в связи с этим нами была осуществлена их группировка на 5 основных групп по классификационным признакам. Из каждой выбраны отдельные факторы, что позволило, в конечном итоге оценить их влияние на дивидендную политику компаний, включенных в выборку.  
На данном слайде 8 вы видите результаты оценки 2-х факторов – стадии ЖЦ и влияние решений, управляющих на дивидендную политику компаний. Как видно, первый фактор влияет на дивидендную политику, а второй влияния не оказывает. (слайд 9) Также определено, что выплаты дивидендов напрямую зависят от ограничений российского законодательства. (слайд 10) Помимо этого, ДП металлургических компаний также оказалась зависима от макроэкономической обстановки и отдельных финансовых факторов. 
(слайд 11) В частности, на основе теории жизненного цикла и коэффициента корреляции выявлено, что показатели рентабельности оказывают наиболее сильное влияние на ДП на этапе зрелости компании, а на этапе роста – умеренное. Также на этапе роста увеличение финансового рычага способствует снижению дивидендов. На примере ПАО «...» показано: выручка, EBITDA, операционная рентабельность, как индикаторы стоимости бизнеса, оказывают влияние на ДП отдельных компаний. 
(слайд 12) Для достижения цели исследования была оценена фундаментальная стоимость акций анализируемых компаний. Как видно из таблицы, на 31.12.20 г. наибольший потенциал роста цены акции у компании ПАО «...», а наименьший – у ПАО «…». 
Переходя к следующим результатам исследования (слайд 13) отмечу, что стоимость бизнеса всех компаний наиболее чувствительна к фактору WACC. Поэтому было предложено постепенно сбалансировать структуру капитала компаний до уровня среднеотраслевого (28,85%).  
(слайд 14) Важно сказать, что данное управленческое решение положительно отразится на фундаментальной стоимости акции компании ПАО «...»: ее значение с отрицательной величины изменится на 57,07 руб. Однако, для других компаний это предложение нерационально – в случае изменения структуры капитала стоимость акций ПАО ...» и ПАО «...» снизится. 
Между тем, несмотря на возможное снижение стоимости акций ПАО «...» и ПАО «...», структура капитала данных компаний станет более сбалансированной относительно среднего значения, приемлемого для отрасли черной металлургии. В этой связи, прогнозирование дивидендных выплат компаний ПАО «...», ПАО «...» и ПАО «...» было осуществлено с учетом потенциального изменения коэффициента долга до среднеотраслевого значения.  
(слайд 15) С учетом данного предложения, были спрогнозированы FCFE компаний и определены наиболее рациональные доли дивидендных выплат на основе требований российского законодательства.  
Важно отметить, что базой дивидендных выплат компании ПАО «...» установлена чистая прибыль (25% от NIМСФО) при условии, что ND/EBITDA≤5,5). В конце 2019 г. топменеджмент компании объявил о решении изменить ДП, сделав ее более предсказуемой и инвестиционно-привлекательной.  
(слайд 16) На наш взгляд, руководству ПАО «...» при изменении дивидендной политики целесообразно ориентироваться на практику отраслевых конкурентов. Мы считаем необходимым сохранить условие ND/EBITDA≤5,5, и установить в качестве базы дивидендных выплат показатель FCFE (по МСФО). Так, если ND/EBITDA≤5,5, то на выплату дивидендов может быть направлено 100% FCFE, а если ND/EBITDA≥5,5, – 50% от FCFE. 
Для проверки данного предложения была спрогнозирована величина FCFE ПАО «...», а также определена наиболее рациональная доля дивидендных выплат от FCFE с учетом законодательных ограничений на величину чистых активов. 
(слайд 17, последний) Подводя итог вышесказанному отметим, что предложенные нами рекомендации по формированию ДП будут способствовать повышению стоимости бизнеса. Это обосновывается тем, что мы определили для каждой компании наиболее рациональные дивидендные выплаты, которые не нарушают установленные законодательством ограничения и кредитную политику компаний. Таким образом, при выполнении ВКР решены поставленные задачи и достигнута ее цель.  
Доклад закончен. Благодарю за внимание, готов (а) ответить на Ваши вопросы. 
Приложение Д 
Факультет ___________

Направление 38.04.04 Государственное и муниципальное управление 
Магистерская программа  «» 
(Примечание: Это примерный вариант представления раздаточного материала. К защите необходимо подготовить материал на 5-6 страниц с таблицами и рисунками, иллюстрирующими элементы речи) 
РАЗДАТОЧНЫЙ МАТЕРИАЛ К МАГИСТЕРСКОЙ ДИССЕРТАЦИИ НА ТЕМУ: 
«…………………………….» 
Студент ___________________________________ 
Руководитель ________________________________________ 
                                                            ученая степень, ученое звание, ФИО 
Москва 202_ г. 
Таблица 1 – Показатели и коэффициент доли рисковых активов 
	Показатели 
	2020 год, тыс. руб. 
	2019год, тыс. руб. 
	Изменение за период 

	
	
	
	Абсолютное, тыс. руб. 
	относительное, % 

	Рисковые активы 
	7 565 729 
	6 249 021 
	1 316 708 
	0,21070629 

	Активы 
	8 523 079 
	7 096 995 
	1 426 084 
	0,20094195 

	Доля рисковых активов 
	0,888 
	0,881 
	0,007 
	0,008 
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Рисунок 1 – Динамика ликвидных активов к обязательствам 
Таблица 2 – Прогнозные показатели доходов в 2021-2023 гг.,(тыс. руб.) 
	Показатель 
	2021 г. 
	2022 г. 
	2023 г. 

	Доход - проценты к получению (25% годовых – максимальная ставка по программе кредитования) 
	1414462 
	1768078 
	2298502 

	Дисконтированный доход от процентов 
	1105049 
	1163539 
	2249129 


Таблица 3 – Прогнозные показатели расходов в 2021 - 2023 гг., (тыс. руб.) 
	Показатель 
	2021 г. 
	2022 г. 
	2023 г. 

	Переменные расходы (тыс. руб.) 
	711893 
	889867 
	1156827 

	Просроченная ссудная задолженность, тыс. руб. (2%) 
	113157 
	141446 
	183880 

	Резервы, тыс. руб. (11%) 
	622363 
	777 954 
	1011340 

	Итого расходы, тыс. руб. 
	1447413 
	1809267 
	2352047 

	Дисконтированный расход 
	1130791 
	1677733 
	2301524 


Таблица 4 – Показатели NPV проекта в 2021 - 2023 гг., (тыс. руб.) 
	Дисконтированный показатель 
	2021 г. 
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	2023 г. 

	Денежный поток 
	4 420 196 
	
	8 996 516 

	Доходы 
	1 105 049 
	1 163 539 
	2 249 129 

	Расходы 
	1 130 791 
	1 677 733 
	2 301 524 

	NPV 
	4 394 454 
	6 519 960 
	8 944 122 

	NPV нарастающим итогом 
	4 394 454 
	10 914 414 
	19 858 536 


Приложение Е 
Вариант презентационного материала на защиту магистерской диссертации 
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CHOPMIPOBAHHOT (PUHAHCOBON CTPATETINI, HEOTHCMIEMOli HACTHIO KOTOpOH FBIACTCH
MBIVICHIHAS TOITHKA.

CNOKHOCTh  IWBHICHAHON NOMHTHKH COCTOHT B TOHCKe Oananca MeKITy
KPATKOCPOUHBIMH 1 ONTOCPOUHEIMH HHTEpeCcaMil aKIUHOHEpOB NPH  pacrpeleleHnn
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IIPOIATS CBOM KLU, TO IPHBE/ET K NAIEHINI0 PHHOUHOIH CTOMMOCTH KoMaImi. OOparkas
CHTYAIlI MOKET IDHBECT K HEJOCTATKY CPEACTS JUTA PABTIL G3HECA I PApYLICHITO
T0 axmmnepnoﬁ CTOHMOCTH.

AKTYATHHOCTS TeMbI

O0bekT wp|  Poccniicite opnopawm, ocyuecTaTAOwIe BUIATY AUBIICHIOR B PaKEX cRoci
ECCIEL0BIERY (punancogoii crpareri.

Tipexmer DHHAHCOBO-IKOHOMIUCCKILE OTHOMICHIS, 00YCTIOBICHHbIE MPOLICCCOM (hOPMHPOBAHIIS I
Hcce0BARNS ealizall JUBIIERIHON MOMITHKI Kopriopauuii

PaBiTe  TcOPCTINCCRIC  aCHCKTH  ANBHICKARON TOMMINKE W paspacoTals
Tleab nece0BAHAS oK 61
NPAKTIUECKIC PCKOMGHIGIIN 10 & (OPMIPOBAHIO 1A POCCHIICKIX MyOTHUHBIX
AKIHOHEPHBIX o0ImecTs, OPHEHTHPOBAHHBIC HA MOBBILIEHHE CTOHMOCTH OGH3Heca.
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Приложение Ж 
ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА 
ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ АТТЕСТИЦИИ 
Направление подготовки  
38.04.01 Государственное и муниципальное управление 
Направленность (профиль) программы 
Организация государственно-конфессиональных отношений
             Уровень высшего образования Магистратура 
 2023 г. 
Оценочные средства предназначены для оценки результатов освоения выпускником программы магистратуры и их соответствия требованиям ФГОС ВО по направлению 38.04.04 Государственное и муниципальное управление в ходе прохождения Государственной итоговой аттестации (итоговой аттестации). 
1. Описание показателей оценивания ВКР 
Результаты освоения образовательной программы, подлежащие оцениванию в ходе ГИА (ИА), представлены в табл.1. 
1.1. Перечень проверяемых компетенций 
Таблица 1 – Компетенции обучающихся, контролируемые в процессе прохождения Государственной итоговой аттестации (итоговой аттестации) 
	Код компетенции 
	Наименование компетенции 

	УК-1 
	Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на основе системного подхода, вырабатывать стратегию действий 

	УК-2 
	Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 

	УК-3 
	Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая командную стратегию для достижения поставленной цели 

	УК-4 
	Способен применять современные коммуникативные технологии, в том числе на иностранном (ых) языке(ах), для академического и профессионального взаимодействия 

	УК-5 
	Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе межкультурного взаимодействия 

	УК-6 
	Способен определять и реализовывать приоритеты собственной деятельности и способы ее совершенствования на основе самооценки 

	ОПК-1 
	Способен обеспечивать соблюдение норм служебной этики и антикоррупционную направленность в деятельности органа власти 

	ОПК-2 
	Способен осуществлять стратегическое планирование деятельности органа власти; организовывать разработку и реализацию управленческих решений; обеспечивать осуществление контрольно-надзорной деятельности на основе рискориентированного подхода 

	ОПК-3 
	Способен разрабатывать нормативно-правовое обеспечение соответствующей сферы профессиональной деятельности, проводить экспертизу нормативных правовых актов, расчет затрат на их реализацию и определение источников финансирования, осуществлять социально-экономический прогноз последствий их применения и мониторинг правоприменительной практики 

	ОПК-4 
	Способен организовывать внедрение современных информационно-коммуникационных технологий в соответствующей сфере профессиональной деятельности и обеспечивать информационную открытость деятельности органа власти 

	ОПК-5 
	Способен обеспечивать рациональное и целевое использование государственных и муниципальных ресурсов, эффективность бюджетных расходов и управления имуществом 

	ОПК-6 
	Способен организовывать проектную деятельность; моделировать административные процессы и процедуры в органах власти 

	ОПК-7 
	Способен осуществлять научно-исследовательскую, экспертно-аналитическую и педагогическую деятельность в профессиональной сфере 

	ОПК-8 
	Способен организовывать внутренние и межведомственные коммуникации, взаимодействие органов государственной власти и местного самоуправления с гражданами, коммерческими организациями, институтами гражданского общества, средствами массовой информации 

	ПК-1 
	Способен планировать и организовывать работу органа публичной власти включая выработку решений и применение технологий управления коллективом, разрабатывать стратегию, отвечающую целям и задачам деятельности органа публичной власти 

	ПК-2 
	Способен применять современные методы диагностики, анализа и решения социально-экономических проблем на основе тенденции развития политических процессов в стране и мире 

	ПК-3 
	Способен участвовать в разработке государственных программ, проектов и документов стратегического планирования 

	ПК-4 
	Способен применять методы и специализированные средства для аналитической работы и научных исследований 


Таблица 2 - Оценочные средства, используемые для определения сформированности компетенций 
	Коды компетенций 
	Индикаторы 
	Объект оценки 
	Оценочные средства 

	УК-1 
	УК-1.1 Анализирует проблемную ситуацию на основе системного подхода 
	Логическое обоснование 
причинно-след-
ственных связей 
между структурными элемен-
тами ВКР, при 
формулировании и отстаивании личной позиции 
	ВКР, доклад и презентация к 
ВКР, вопросы комиссии 

	
	УК-1.2 Вырабатывает стратегию решения поставленной задачи 
	
	

	
	УК-1.3 Формирует возможные варианты решения задач на основе критичного мышления 
	
	

	УК-2 
	УК-2.1 Участвует в управлении проектом на всех этапах жизненного цикла 
	Содержание 2 и 3 главы ВКР в части поиска и 
формулирования организационноуправленческие решения на основе анализа 
	ВКР, доклад и презентация к 
ВКР, вопросы комиссии 

	
	УК-2.2 Оценивает результаты достижения целей и задач проекта на всех этапах жизненного цикла 
	
	

	
	УК-2.3 Формулирует задачу и разрабатывает концепцию проекта в области профессиональной деятельности на основе выбора принципов, параметров, методического инструментария, в соответствии с требованиями к проектной работе. 
	
	

	УК-3 
	ОПК -3.1 Критически оценивает результаты, полученные отечественными и (или) зарубежными исследователями в области экономики 
	Обоснование управленческих решений в 3 главе ВКР 
	ВКР, доклад и презентация к 
ВКР, вопросы комиссии 

	
	ОПК-3.2 - Выявляет перспективные направления и составляет программу исследований в соответствии с избранной темой 
	
	

	УК-4 
	УК-4.1 Осуществляет академическое и профессиональное взаимодействие, в том числе на иностранном языке 
	Корректное использование зарубежной 
экономической терминологии. 
Структурирован ность и 
логичность текста 
выпускной 
квалификационн ой работы. Грамотное построение структуры доклада, 
качество 
презентационны х материалов 
	ВКР, доклад и презентация к 
ВКР, вопросы комиссии 

	
	УК-4.2 Переводит академические тексты (рефераты, аннотации, обзоры, статьи и т.д.) с иностранного языка или на иностранный язык 
	
	

	
	УК-4.3 Использует 
современные 
информационно-коммуникативные средства для коммуникации 
	
	

	УК-5 
	УК-5.1 Демонстрирует понимание особенностей культурных, национальных, конфессиональных различий 
	Грамотное построение струк-
туры и содержания доклада при прохождении 
процедуры защиты ВКР. 
Корректность при формулировании ответов на 
	ВКР, доклад и презентация к 
ВКР, вопросы комиссии 

	
	УК-5.3 Соблюдает социальные права и не допускает дискриминации в процессе межкультурного взаимодействия 
	
	


	Коды компетенций 
	Индикаторы 
	Объект оценки 
	Оценочные средства 

	
	
	поставленные вопросы 
	

	УК-6 
	УК-6.1 Оценивает свои ресурсы и их пределы (личностные, ситуативные, временные), оптимально их использует для успешного выполнения порученного задания 
	Обоснование актуальности темы ВКР 
	ВКР, доклад и презентация к 
ВКР, вопросы комиссии 

	
	УК-6.2 Определяет приоритеты личностного роста и способы совершенствования собственной деятельности на основе самооценки 
	
	

	
	УК-6.3 Совершенствует индивидуальную траекторию саморазвития на основе накопленного профессионального опыта и динамики рынка труда, применяя инструменты непрерывного образования. 
	
	

	ОПК-1 
	ОПК-1.1 Соблюдает нормы служебной этики в профессиональной деятельности 
	Демонстрация использования 
норм служебной этики и 
направлений 
антикоррупцион ной политики 
	Вопросы комиссии 

	
	ОПК-1.2 Понимает основные направления и приоритеты государственной политики в сфере антикоррупционного законодательства Российской Федерации 
	
	

	ОПК-2 
	ОПК-2.1 Способен осуществлять стратегическое планирование деятельности органа власти 
	Содержание 2, 3 главы ВКР, 
демонстрирующ ее уровень 
аналитической работы, 
связанной с 
профессиональн ыми аспектами 
деятельности, в 
том числе при оценке 
управленческих решений 
	ВКР, доклад и презентация к 
ВКР, раздаточный материал, вопросы комиссии 

	
	ОПК-2.2 Организовывает разработку и реализацию управленческих решений 
	
	

	
	ОПК-2.3 Осуществляет контрольно-надзорную деятельность на основе риск-ориентированного подхода 
	
	

	ОПК-3 
	ОПК-3.1 Разрабатывает нормативно-правовое обеспечение соответствующей сферы профессиональной деятельности и проводит экспертизу нормативных правовых актов 
	Содержание 2, 3 главы ВКР, де-
монстрирующее 
уровень аналитической ра-
боты, связанной с профессио-
нальными аспектами деятельности, в том числе при оценке 
управленческих решений 
	ВКР, доклад и презентация к 
ВКР, вопросы комиссии 

	
	ОПК-3.2 Рассчитывает затраты на реализацию нормативно-правовых актов и определяет источники финансирования 
	
	

	
	ОПК-3.3 Осуществляет социально-экономический прогноз последствий применения нормативноправовых актов и мониторинг правоприменительной практики 
	
	

	ОПК-4 
	ОПК-4.1 Организовывает внедрение современных информационно-коммуникационных технологий в соответствующей сфере профессиональной деятельности 
	Содержание 
1,2,3 главы ВКР, характеризую-
щее результаты применяемых 
общих или специализированных современ-
ных информационных техноло-
гий и программных средств 
	ВКР, доклад и презентация к 
ВКР, вопросы комиссии 

	
	ОПК-4.2 Обеспечивает информационную открытость деятельности органа власти 
	
	


	Коды компетенций 
	Индикаторы 
	Объект оценки 
	Оценочные средства 

	ОПК-5 
	ОПК-5.1 Организует эффективное использование государственных и муниципальных ресурсов 
	Содержание 2, 3 главы ВКР, 
демонстрирующ ее уровень 
аналитической работы, 
связанной с 
профессиональн ыми аспектами 
деятельности, в 
том числе при оценке 
управленческих решений 
	ВКР, доклад и презентация к 
ВКР, вопросы комиссии 

	
	ОПК-5.2 Обеспечивает эффективное использование бюджетных средств 
	
	

	
	ОПК-5.3 Обеспечивает эффективное управление, государственным и муниципальным имуществом 
	
	

	ОПК-6 
	ОПК-6.1 Осуществляет проектное управление в органах государственной власти и местного самоуправления 
	Содержание 2, 3 главы ВКР, де-
монстрирующее 
уровень аналитической ра-
боты, связанной с профессио-
нальными аспектами деятельности, в том числе при оценке 
управленческих решений 
	ВКР, доклад и презентация к 
ВКР, вопросы комиссии 

	
	ОПК-6.2 Владеет технологиями организационного проектирования и регламентации административных процессов и процедур 
	
	

	ОПК-7 
	ОПК-7.1 Применяет методы и инструменты научно-исследовательской деятельности в профессиональной сфере 
	Результаты научно-исследовательской и 
аналитической 
работы, демон-
страция использования инфор-
мационно-аналитических систем и методов, способствующие 
интенсификации познавательной деятельности 
	ВКР, доклад и презентация к 
ВКР, вопросы комиссии 

	
	ОПК-7.2 Осуществляет экспертно-аналитическую деятельность в профессиональной сфере 
	
	

	
	ОПК-7.3 Осуществляет педагогическую деятельность в профессиональной сфере 
	
	

	ОПК-8 
	ОПК-8.1 Осуществляет внутренние и межведомственные коммуникации в органах государственной власти и местного самоуправления 
	Демонстрация коммуникационных навыков в 
профессиональ-
ной деятельности 
	ВКР, доклад и презентация к 
ВКР, вопросы комиссии 

	
	ОПК-8.2 Способен поддерживать профессиональную коммуникацию с внешними потребителями информации и субъектами управления 
	
	

	ПК-1 
	ПК-1.1 Осуществляет стратегическое, текущее и оперативное управление органом публичной власти, подведомственными организациями 
	Содержание 3 
главы ВКР, ха-
рактеризующее 
глубину анализа научных иссле-
дований по теме 
ВКР и способности к критиче-
ской оценке различных точек зрения, в том 
числе при формулировании 
	ВКР, доклад и презентация к 
ВКР, вопросы комиссии 

	
	ПК-1.2 Обеспечивает качество принимаемых решений в различных условиях с учетом целей и полномочий органа публичной власти 
	
	

	Коды компетенций 
	Индикаторы 
	Объект оценки 
	Оценочные средства 

	
	
	управленческих решений 
	

	ПК-2 
	ПК-2.1 Применяет методы диагностики и разрабатывает направления решений социально-экономических проблем в соответствии с возложенными на орган публичной власти полномочиями 
	Содержание 2 и 3 главы ВКР в части поиска и 
формулирования организационноуправленческих решений на основе проведенного анализа 
	ВКР, доклад и презентация к 
ВКР, вопросы комиссии 

	
	ПК-2.2 Оценивает последствия и эффективность разработанных решений по устранению социально-экономических проблем 
	
	

	
	ПК-2.3 Использует методы аналитической работы, связанные с принятием решений с учетом их экономической эффективности, состояния и перспектив развития процессов в стране и мире 
	
	

	ПК-3 
	ПК-3.1 Обеспечивает разработку государственных и муниципальных программ и проектов 
	Содержание 2 и 
3 главы ВКР в части 
обоснования 
планируемых 
мероприятий и представления результатов 
достижения цели 
ВКР 
	ВКР, доклад и презентация к 
ВКР, вопросы комиссии 

	
	ПК-3.2 Обеспечивает разработку документов стратегического планирования 
	
	

	ПК-4 
	ПК-4.1 Использует общие и специальные методы и приемы для проведения аналитической работы и научных исследований 
	Результаты научно-исследовательской и 
аналитической 
работы, демон-
страция использования инфор-
мационно-аналитических систем и специализированных средств для аналитической работы и 
научных исследований 
	ВКР, доклад и презентация к 
ВКР, вопросы комиссии 

	
	ПК-4.2 Использует специализированные средства для аналитической работы и научных исследований 
	
	


2. Описание показателей и критериев оценивания компетенций по результатам защиты магистерской диссертации 
Результатом защиты ВКР является оценка уровня подготовленности выпускника к самостоятельной профессиональной деятельности. 
При оценке выпускной квалификационной работы используется четырехбалльная шкала: 5 - «отлично», 4 – «хорошо», 3 - «удовлетворительно», 2 – «неудовлетворительно». 
Оценка «отлично» выставляется, если: 
· при выполнении работы выпускник продемонстрировал полное соответствие уровня своей подготовки требованиям ФГОС ВО, показал глубокие знания и умения; 
· представленная к защите работа выполнена в полном соответствии с требованиями, отличается глубиной профессиональной проработки всех разделов ее содержательной части, выполнена и оформлена качественно и в соответствии с установленными правилами; 
· в докладе исчерпывающе, последовательно, четко, логически стройно и кратко изложена суть работы и ее основные результаты; 
· на все вопросы членов комиссии даны обстоятельные и правильные ответы; 
· критические замечания руководителя ВКР проанализированы, и в процессе защиты приведены аргументированные доказательства правильности решений, принятых в работе. 
Оценка «хорошо» выставляется, если: 
· при выполнении работы выпускник продемонстрировал соответствие уровня своей подготовки требованиям ФГОС ВО, показал достаточно хорошие знания и умения; 
· представленная к защите работа выполнена в полном соответствии с требованиями, отличается глубиной профессиональной проработки всех разделов ее содержательной части, выполнена и оформлена качественно и в соответствии с установленными правилами; 
· в докладе правильно изложена суть работы и ее основные результаты, однако при изложении допущены отдельные неточности; 
· на большинство вопросов членов комиссии даны правильные ответы; 
· критические замечания руководителя ВКР проанализированы, и в процессе защиты приведены аргументированные доказательства правильности решений, принятых в работе. 
Оценка «удовлетворительно» выставляется, если: 
· при выполнении работы выпускник продемонстрировал соответствие уровня своей подготовки требованиям ФГОС, показал удовлетворительные знания и умения; 
· представленная к защите работа выполнена в соответствии с заданием, но без достаточно глубокой проработки некоторых разделов, имеют место несущественные ошибки и нарушения установленных правил оформления работы; 
· в докладе изложена суть работы и ее результаты; 
· на вопросы членов комиссии выпускник отвечает, но неуверенно; 
· не все критические замечания руководителя ВКР проанализированы правильно. 
Оценка «неудовлетворительно» выставляется, если: 
· в работе обнаружены значительные ошибки, свидетельствующие о том, что уровень подготовки выпускника не соответствует требованиям ФГОС ВО; 
· при решении задач ВКР, выпускник не показывает необходимых знаний и умений; 
· доклад затянут по времени и (или) читался с листа; 
· на большинство вопросов членов комиссии ответы даны неправильные или не даны вообще. 
3. Примерная тематика ВКР 
1. Анализ и оценка системы гарантий государственных гражданских (или муниципальных) служащих и повышение ее эффективности. 
2. Анализ и оценка системы критериев эффективности деятельности (на выбор: органов государственной власти; губернаторов; органов муниципального управления; территориальных органов исполнительной власти; государственных служащих; муниципальных служащих) и мероприятия по ее совершенствованию. 
3. Государственно-частное партнёрство как эффективный инструмент реализации инфраструктурных проектов для развития малого предпринимательства. 
4. Институт государственной службы в Российской Федерации: комплекс мер по его совершенствованию. 
5. Институт управления государственными (или муниципальными) закупками: анализ ключевых проблем и направления его совершенствования.  
6. Исследование качества предоставления государственных и муниципальных услуг в различных формах на основе сравнительного подхода 
7. Исследование системы социальной защиты (на выбор: пенсионеров; инвалидов; безработных; детей-сирот; многодетных семей; молодых семей; малообеспеченных граждан; инфицированных ВИЧ) и разработка предложений по ее совершенствованию. 
8. Комплексная оценка действующей системы борьбы с коррупцией и программа мер по ее совершенствованию. 
9. Модернизация системы предоставления государственных услуг по принципу 
«одного окна»  
10. Развитие института наставничества на государственной гражданской службе. 
11. Развитие информационно-телекоммуникационных технологий в государственном (или муниципальном) управлении. 
12. Развитие инфраструктурного обеспечения малого предпринимательства в регионе. 
13. Развитие системы стратегического планирования на примере субъекта РФ 
14. Разработка направлений государственного управления социально-экономическим развитием территорий. 
15. Разработка направлений совершенствования государственной политики по развитию особых экономических зон. 
16. Разработка направлений совершенствования деятельности государственного (или муниципального) учреждения. 
17. Разработка рекомендаций по совершенствованию системы мотивации государственных служащих (или муниципальных служащих).  
18. Разработка рекомендаций по внедрению корпоративной культуры в управленческую практику государственной гражданской службы. 
19. Система управления профессиональным развитием государственных гражданских служащих: оценка качества и программа ее совершенствования. 
20. Совершенствование государственной (на выбор: демографической социальноэкономической, социальной, инновационной, миграционной, в сфере культуры, в сфере науки и высшего образования, по формированию здорового образа жизни, молодежной и т.д.) политики на примере субъекта РФ. 
21. Совершенствование механизма государственно-частного партнерства. 
22. Совершенствование системы (на выбор: формирования, управления, оценки) кадрового резерва органов государственной власти (или органов муниципального управления). 
23. Совершенствования системы оценки профессиональной пригодности государственных (или муниципальных) служащих 
24. Совершенствование системы предоставления публичных услуг в сфере (на выбор: образования, здравоохранения, культуры и т.д.) 
25. Формирование эффективных механизмов государственной (или муниципальной) поддержки малого предпринимательства. 
Дополнительный перечень тем выпускных квалификационных работ (магистерских диссертаций) Примерная тематика магистерских диссертаций 
26. Исследование системы социальной защиты (на выбор: пенсионеров; инвалидов; безработных; детей-сирот; многодетных семей; молодых семей; малообеспеченных граждан; инфицированных ВИЧ) и разработка предложений по ее совершенствованию. 
27. Анализ эффективности государственной (или муниципальной) программы занятости населения и разработка мероприятий по снижению бюджетных расходов.  
28. Исследование направлений реализации административной реформы в Российской Федерации и разработка рекомендаций по ее совершенствованию. 
29. Исследование административной реформы (контрольной и надзорной деятельности в РФ; разрешительной деятельности органов публичной власти РФ; по развитию сети многофункциональных центров предоставления государственных услуг; предоставления государственных и муниципальных услуг; по развитию цифровой экономики в РФ; по внедрению оценки регулирующего воздействия в РФ) на примере субъекта РФ. 
30. Анализ практики использования государственных услуг населением в электронном виде и их совершенствование на основе сравнительного подхода. 
31. Исследование качества предоставления государственных и муниципальных услуг в различных формах на основе сравнительного подхода 
32. Анализ и оценка системы гарантий государственных гражданских (или муниципальных) служащих и повышение ее эффективности. 
33. Анализ и оценка системы критериев эффективности деятельности (на выбор: 
органов государственной власти; губернаторов; органов муниципального управления; территориальных органов исполнительной власти; государственных служащих; муниципальных служащих) и мероприятия по ее совершенствованию. 
34. Повышение качества предоставления государственных (или муниципальных) услуг по принципу «одного» окна. 
35. Совершенствование деятельности многофункциональных центров предоставления государственных и муниципальных услуг. 
36. Совершенствование системы (на выбор: формирования, управления, оценки) кадрового резерва органов государственной власти (или органов муниципального управления). 
37. Разработка рекомендаций по совершенствованию системы мотивации и оплаты труда государственных служащих (или муниципальных служащих) в Российской Федерации на основе анализа опыта зарубежных стран. 
38. Совершенствование механизма государственно-частного партнерства в жилищно-коммунальном хозяйстве. 
39. Совершенствование механизма управления многоквартирными домами. 
40. Реализация государственной политики по переселению граждан из аварийного жилищного фонда. 
41. Разработка направлений совершенствования государственной (муниципальной) политики по модернизации коммунального комплекса 
42. Государственно-частное партнёрство как эффективный инструмент реализации инфраструктурных проектов для развития малого предпринимательства. 
43. Институт государственной службы в Российской Федерации: комплекс мер по его совершенствованию в условиях современной конъюнктуры. 
44. Институт управления государственными закупками: анализ ключевых проблем и направления его совершенствования.  
45. Институт управления муниципальными закупками: анализ ключевых проблем и направления его совершенствования 
46. Исследование института социального партнерства и разработка комплекса мероприятий по его совершенствованию на основе сравнительного подхода.  
47. Разработка модели компетенций государственных гражданских служащих в условиях цифровой трансформации экономики РФ. 
48. Совершенствование методов аттестации государственных гражданских служащих. 
49. Разработка направлений совершенствования системы государственного стратегического планирования. 
50. Исследование системы государственного предпринимательства и разработка предложений по повышению конкурентоспособности государственного сектора экономики. 
51. Исследование функционирования института материнского капитала в Российской Федерации и поиск путей его совершенствования.  
52. Ключевые показатели качества жизни населения: анализ текущего состояния и программа мероприятий по их повышению. 
53. Совершенствование государственной демографической (на выбор: социальноэкономической, социальной, инновационной, миграционной, в сфере культуры, в сфере науки и высшего образования, по формированию здорового образа жизни, молодежной и т.д.) политики на примере субъекта РФ. 
54. Комплексная оценка действующей системы борьбы с коррупцией и программа мер по ее совершенствованию. 
55. Комплексная оценка эффективности реализации государственно-частного партнерства в системе высшего образования государственных служащих.  
56. Моделирование государственного администрирования эффективного природопользования в Российской Федерации. 
57. Развитие института наставничества на государственной гражданской службе. 
58. Оптимизация муниципального управления транспортным комплексом города. 
59. Оптимизация государственных программ для повышения качества государственного управления в дотационных субъектах Российской Федерации. 
60. Совершенствование системы критериев оценки эффективности деятельности органов местного самоуправления. 
61. Повышение организационной эффективности мероприятий при проведении всероссийской переписи населения. 
62. Повышение эффективности корпоративного управления акционерных обществ с государственным участием. 
63. Повышение эффективности корпоративного управления акционерных обществ с муниципальным участием. 
64. Повышение эффективности контрольно-надзорных мероприятий государственных органов в области предпринимательской деятельности. 
65. Построение системы мероприятий по управлению корпоративной культурой на государственной гражданской службе. 
66. Построение современной системы экспертной деятельности в сфере государственного управления и оценка ее эффективности. 
67. Проект мероприятий по имплементации риск-ориентированного подхода в практику контрольно-надзорной деятельности органов власти в Российской Федерации.  
68. Проект мероприятий по разработке критериев оценки коррупционных рисков при реализации проектов с государственным участием. 
69. Проект мероприятий по совершенствованию управления персоналом органов государственной власти в условиях структурных изменений. 
70. Развитие инфраструктурного обеспечения малого предпринимательства в регионе. 
71. Разработка действенных мероприятий государственной программы реформирования жилищно-коммунального хозяйства в Российской Федерации. 
72. Разработка комплекса мер по оптимизации кадрового потенциала муниципального органа власти. 
73. Исследование и разработка рекомендаций по развитию государственных форм социальной поддержки молодых специалистов в сфере (на выбор: образования, здравоохранения и других областях). 
74. Разработка комплекса мероприятий по использованию информационных технологий для улучшения качества жизни населения Российской Федерации. 
75. Разработка комплекса мероприятий по совершенствованию механизма предоставления государственных услуг в электронном виде. 
76. Разработка критериев и внедрение стандартов информационной прозрачности в практику государственного управления. 
77. Разработка критериев и внедрение стандартов информационной прозрачности в практику муниципального управления. 
78. Разработка мероприятий по использованию труда лиц с ограниченными возможностями и инвалидов для выполнения функций государственных служащих. 
79. Разработка мероприятий по совершенствованию межведомственного взаимодействия. 
80. Развитие информационно-телекоммуникационных технологий в государственном (или муниципальном) управлении. 
81. Разработка научно-практических подходов к решению проблем государственного управления социально-экономическим развитием территорий в Российской Федерации. 
82. Разработка научно-практических подходов к решению проблем управления муниципальным заказом 
83. Разработка программы по внедрению корпоративной культуры в управленческую практику государственной гражданской службы.  
84. Разработка программы по эффективному управлению нежилым фондом городского муниципального образования. 
85. Система государственного надзора в государственном (или муниципальном) управлении: оценка состояния и программа по ее модернизации. 
86. Разработка предложений по внедрению системы мероприятий инновационного менеджмента в практику государственных служащих. 
87. Разработка программы мероприятий по совершенствованию института мировых судей в муниципальном образовании. 
88. Разработка проекта мероприятий по эффективному решению жилищной проблемы на уровне муниципального образования. 
89. Разработка системы мероприятий по повышению эффективности деятельности государственных организаций на основе индикативного планирования. 
90. Разработка системы мероприятий по повышению эффективности деятельности муниципальных организаций на основе индикативного планирования. 
91. Система управления профессиональным развитием государственных гражданских служащих: оценка качества и программа ее совершенствования. 
92. Совершенствование борьбы с коррупцией в деятельности государственных органов посредством внедрения электронных технологий. 
93. Совершенствование института защиты граждан – участников долевого строительства.  
94. Совершенствование деятельности аппарата управления органа государственной власти. 
95. Совершенствование контрольно-надзорной деятельности государственных органов в области транспортной безопасности. 
96. Совершенствование контрольно-надзорной деятельности государственных органов в сфере борьбы с коррупцией. 
97. Совершенствование системы имущественной поддержки малого и среднего предпринимательства. 
98. Совершенствование системы мотивации и оплаты труда государственных служащих на основе опыта коммерческих организаций. 
99. Совершенствование системы налоговой поддержки малого и среднего предпринимательства. 
100. Совершенствование системы предоставления жилья государственным гражданским служащим и оптимизация бюджетных затрат на ее реализацию. 
101. Совершенствование системы финансовой поддержки малого предпринимательства. 
102. Совершенствования системы оценки профессиональной пригодности государственных (или муниципальных) служащих. 
103. Формирование программы приватизации государственного имущества на современном этапе развития Российской Федерации и оценка ее бюджетной эффективности. 104. Формирование эффективных механизмов государственной поддержки малого предпринимательства. 
105. Формирование эффективных механизмов муниципальной поддержки малого предпринимательства. 
106. Разработка направлений совершенствования государственной политики по развитию особых экономических зон. 
Развитие института стратегического планирования на примере субъекта 
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