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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 
1.1. Цель, задачи и нормативно-правовая база государственной итоговой аттестации 
Программа по государственной итоговой аттестации (далее – ГИА) предназначена для научно=педагогических работников Университета и студентов, обучающихся по направлению подготовки бакалавриата всех форм обучения. 
Государственная итоговая аттестация является обязательным разделом ОПОП и в полном объеме относится к базовой части программы и завершается присвоением квалификации, указанной в перечне специальностей и направлений подготовки высшего образования, утверждаемом Министерством образования и науки Российской Федерации. 
Настоящая программа по государственной итоговой аттестации (далее – Программа ГИА) устанавливает состав, структуру, наполнение компонентов и единые подходы по всем видам итоговых государственных аттестационных испытаний, предусмотренных ОПОП. 
 Цель государственной итоговой аттестации – оценки результатов освоения образовательной программы и соответствия его подготовки требованиям ФГОС ВО Задачи государственной итоговой аттестации:  
· оценить уровень практической и теоретической подготовки студентов к выполнению профессиональных задач в областях профессиональной деятельности бакалавров; 
· определить готовность выпускника к видам профессиональной деятельности в соответствии с ФГОС ВО и образовательной программой; 
· оценить уровень подготовки выпускников в соответствии с требованиями ФГОС ВО к результатам освоения основных образовательных программ бакалавриата через набор универсальных, общепрофессиональных и профессиональных компетенций. 
Настоящая Программа ГИА  разработана в соответствии с требованиями следующих нормативных документов:  

- 
Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29 декабря 
2012 г. № 273-ФЗ; 
· Федеральный государственный образовательный стандарт высшего образования – бакалавриат по направлению подготовки 38.03.03  Управление персоналом, утвержденный приказом Минобрнауки России от 12 августа 2020 г. № 955; 
· Приказ Минобрнауки России от 26.11.2020 г. № 1456 «О внесении изменений в федеральные государственные образовательные стандарты высшего образования»; 
· Приказ Минобрнауки России от 08.02.2021 г. № 83 «О внесении изменений в федеральные государственные образовательные стандарты высшего образования – бакалавриат по направлениям подготовки»; 
· Приказ Минобрнауки России от 27.02.2023 г. № 208 «О внесении изменений в федеральные государственные образовательные стандарты высшего образования»; 
· Указ Президента РФ от 21.07.2020 г. № 474 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года»; 
· Постановление Правительства РФ от 16.11.2020 г. № 1836 «О государственной информационной системе «Современная цифровая образовательная среда»; 
· Федеральный проект «Молодые профессионалы (Повышение конкурентоспособности профессионального образования)» в рамках Национального проекта «Образование» (утв. президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 г. № 16); 
· Федеральный проект «Кадры для цифровой экономики» в рамках Национальной программы «Цифровая экономика Российской Федерации» (утв. президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным проектам, протокол от 04.06.2019 г. № 7); 
· Постановление Правительства Российской Федерации от 18.04.2016 г. № 317 «О реализации национальной технологической инициативы»; 
· Ведомственные программы цифровой трансформации, утвержденные Постановлением Правительства РФ от 10.10.2020 г. № 1646 «О мерах по обеспечению эффективности мероприятий по использованию информационно-коммуникационных технологий в деятельности федеральных органов исполнительной власти и органов управления государственными внебюджетными фондами»; 
· Приказ Минобрнауки России от 06.04.2021 г. № 245 «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по образовательным программам высшего образования – программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистратуры»; 
· Приказ Минобрнауки России № 885, Минпросвещения России № 390 от 05.08.2020 г. «О практической подготовке обучающихся» (вместе с «Положением о практической подготовке обучающихся»); 
· Приказ Минобрнауки России от 29.06.2015 г. № 636 «Об утверждении Порядка проведения государственной итоговой аттестации по образовательным программам высшего образования – программам баклавриата, программам специалитета и программам магистратуры»; 
· Приказ Минобрнауки России от 31.07.2020 г. № 860 «Об утверждении показателей, характеризующих общие критерии оценки качества условий осуществления образовательной деятельности организациями, осуществляющими образовательную деятельность по образовательным программам высшего образования»; 
· Приказ Минобрнауки России от 26.03.2021 г. № 209 «Об утверждении Общих требований к определению нормативных затрат на оказание государственных (муниципальных) услуг в сфере высшего образования и дополнительного профессионального образования для лиц, имеющих или получающих высшее образование, молодежной политики, применяемых при расчете объема субсидии на финансовое обеспечение выполнения государственного (муниципального) задания на оказание государственных (муниципальных) услуг (выполнение работ) государственным (муниципальным) учреждением»; 
· Профессиональный стандарт "Специалист по управлению персоналом", утвержденный приказом Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 6 октября 2015 № 691н (зарегистрирован в Министерстве юстиции Российской Федерации 19 октября 2015 года, регистрационный номер 39362). 
· Профессиональный стандарт "Специалист по процессному управлению", утвержденный приказом Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 17 апреля 2018 года N 248н (зарегистрирован в Министерстве юстиции Российской Федерации 8 мая 2018 года, регистрационный номер 51030). 
· Профессиональный стандарт "Специалист по трудовой миграции", 
Утвержденный приказом Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 29 октября 2018 № 672н (зарегистрирован в Министерстве юстиции Российской Федерации 9 января 2019 года, регистрационный N 53260). 
· Устав СГЛА; 
· Локальные нормативные акты Университета. 
1.2. Перечень компетенций, контролируемых в процессе прохождения государственной итоговой аттестации 
В ходе обучения у обучающихся должны быть сформированы компетенции в соответствии с ФГОС ВО по направлению подготовки (специальности) и с учетом обобщенных трудовых функций и трудовых функций профессиональных стандартов, на которые ориентирована ОПОП. 
Соотношение обобщённых трудовых функций (ОТФ) и трудовых функций, имеющих отношение к будущей профессиональной деятельности обучающегося (ТФ): 
Перечень обобщённых трудовых функций и трудовых функций, имеющих отношение к профессиональной деятельности выпускника программы бакалавриата по направлению подготовки 38 по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент, направленность (профиль) «Управление бизнесом»:  
	Область профессиональной

деятельности
	Типы задач профессиональной

деятельности
	Задачи профессиональной деятельности

	08 Финансы и экономика
	Информационно-аналитический
	· сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и внутренней среды организации для принятия управленческих решений; 

· формирование баз данных для информационного обеспечения принятия и реализации управленческих решений с использованием методов современной науки и информационных технологий; 

· обработка и интеллектуальный анализ больших массивов данных, необходимых в профессиональной деятельности; 

· построение стандартных теоретических и эконометрических моделей исследуемых процессов, явлений и объектов, относящихся к области профессиональной деятельности, анализ и интерпретация полученных результатов, формулирование выводов; 

· построение внутренней информационной системы организации для сбора информации с целью принятия управленческих решений в различных функциональных областях деятельности организации; 

· анализ организационно-экономических показателей, характеризующих деятельность коммерческих и некоммерческих организаций различных организационно-правовых форм, их объединений, органов государственной власти и местного самоуправления, анализ и интерпретация полученных результатов, формулирование выводов; 

· оценка стоимости активов или обязательств организации, анализ и интерпретация полученных результатов, формулирование выводов. 

	
	Организационно-управленческий
	· участие в разработке и реализации управленческих решений по объектам профессиональной деятельности; 

· планирование и прогнозирование деятельности коммерческих и некоммерческих организаций различных организационно-правовых форм, их объединений, органов государственной власти и местного самоуправления; 

· выбор оптимальных методов управления для достижения организационно-экономических целей организации; 

· организация деятельности коллектива, рабочей группы, эффективное управление командой, мотивирование деятельности сотрудников; 

· эффективное целеполагание, согласование личных и организационных целей, планирование профессионального развития и карьеры; 

· оценка экономической эффективности, последствий и социальной значимости разрабатываемых управленческих решений коммерческих и некоммерческих организаций различных организационно-правовых форм, их объединений, органов государственной власти и местного самоуправления; 

· выполнение задач по управлению бюджетом организации; 

	
	предпринимательский
	
− выявление и оценка возможностей 
развития организации и бизнесов; 

− разработка проекта по внедрению нового вида деятельности, товара (услуги), его ресурсное обоснование;

 − участие в разработке бизнес-планов проектов и предприятий; 

− участие в разработке и модернизации бизнес-модели организации; 

предоставление консалтинговых услуг. 

	40 Сквозные виды профессиональной деятельности в

промышленности
	Информационно-аналитический
	· формирование информационного обеспечения тактического планирования производства; 

	
	Организационно-управленческий
	· оценка уровня тактического управления процессами организации производства; 

· ресурсное обеспечение тактического управления процессами организации производства; 

	
	предпринимательский
	· выявление новых направлений развития организации и бизнеса; 

· разработка тактических планов организации производства; 

· реализация тактических планов организации производства и оценка показателей их эффективности. 


Таблица 1 - Компетенции обучающихся, контролируемые в процессе прохождения государственной итоговой аттестации 
	Категория универсальных компетенций
	Код и наименование универсальной компетенции
	Код и наименование индикатора достижения универсальной компетенции

	Системное и  критическое мышление 
	способен осуществлять поиск, критической анализ и синтез информации, применять системный подход для решения поставленных задач 

(УК-1) 
	ИД-1 УК-1 выделяет проблемную ситуацию, осуществляет ее анализ и диагностику на основе системного подхода; 

ИД-2 УК-1 осуществляет поиск, отбор и систематизацию информации для определения альтернативных вариантов стратегических решений в проблемной ситуации; 

ИД-3 УК-1 определяет и оценивает риски возможных вариантов решений проблемной ситуации, выбирает оптимальный вариант ее решения. 

	Разработка и реализация проектов  
	способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений (УК-2) 
	ИД-1 УК-2 формулирует цель проекта, определяет совокупность взаимосвязанных задач, обеспечивающих ее достижение и определяет ожидаемые результаты решения задач; 

ИД-2 УК-2 разрабатывает план действий для решения задач проекта, выбирая оптимальный способ их решения, исходя из действующих правовых норм и имеющихся ресурсов и ограничений 

ИД-3 УК-2 обеспечивает выполнение проекта в соответствии с установленными целями, сроками и затратами, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений, в том числе с использованием цифровых инструментов.  

	Командная работа и лидерство 
	способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде (УК-3) 
	ИД-1 УК-3 участвует в межличностном и групповом взаимодействии, используя инклюзивный подход, эффективную коммуникацию, методы командо-образования и командного взаимодействия при совместной работе в рамках поставленной задачи 

ИД-2 УК-3 обеспечивает работу команды для получения оптимальных результатов совместной работы, с учетом индивидуальных возможностей ее членов, использования методологии достижения успеха, методов, информационных технологий и технологий форсайта; 

ИД-3 УК-3 обеспечивает выполнение поставленных задач на основе мониторинга задач на основе мониторинга командной работы и своевременно реагирования на существенные отклонения 

	Коммуникация 
	способен осуществлять деловую коммуникацию в устной и письменной формах на государственном языке Российской Федерации и иностранном(ых) языке(ах) (УК-4) 
	ИД-1 УК-4 выбирает приемлемый стиль делового общения н государственном (-ых) и иностранном (-ых) языках, вербальные и невербальные средства взаимодействия с партнерами в устной и письменной формах; 

ИД-2 УК-4 использует информационно-коммуникационные технологии для повышения эффективности профессионального взаимодействия, поиска необходимой информации в процессе решения стандартных коммуникативных задач на государственном (-ых) и иностранном (-ых) языках; 

ИД-3 УК-4 оценивает эффективность применяемых коммуникативных технологий в профессиональном взаимодействии на государственном (ых) и иностранном (-ых) языках, производит выбор оптимальных 

	Межкультурное взаимодействие 
	способен воспринимать межкультурное разнообразие общества в социально-историческом, этическом и философском контекстах 

(УК-5) 
	ИД-1 УК-5 выбирает способы конструктивного взаимодействия с людьми с учетом их социокультурных особенностей в целях успешного выполнения профессиональных задач и усиления социальной интеграции  

ИД-2 УК-5 демонстрирует уважительное отношение к историческому наследию и социокультурным традициям различных социальных групп, опирающееся на знание этапов исторического развития России (включая основных события, основных исторических деятелей) в контексте мировой истории и ряда культурных традиций мира (в зависимости от среды и задач образования), включая мировые религии, философски и этические учения; 

ИД-3 УК-5 анализирует различные социокультурные тенденции, факты и явления на основе целостного представления об основах мироздания и перспективах его развития, понимает взаимосвязи между разнообразием мировоззрений и ходом развития истории, науки, представлений человека о природе, обществе, познании и самого себя 

ИД-4 УК-5 Демонстрирует толерантное восприятие социальных и культурных различий, уважительное и бережное 

	
	
	отношению к историческому наследию и культурным традициям 

ИД-5 УК-5 Находит и использует необходимую для саморазвития и взаимодействия с другими людьми информацию о культурных особенностях и традициях различных социальных групп 

ИД-6 УК-5 Проявляет в своём поведении уважительное отношение к историческому наследию и социокультурным традициям различных социальных групп, опирающееся на знание этапов исторического развития России в контексте мировой истории и культурных традиций мира 

ИД-7 УК-5 Сознательно выбирает ценностные ориентиры и гражданскую позицию; аргументировано обсуждает и решает проблемы мировоззренческого, общественного и личностного характера 

	Самоорганизация и саморазвитие (в том числе здоровьесбережение) 
	способен управлять своим временем, выстраивать и реализовывать траекторию саморазвития на основе принципов образования в течение всей жизни (УК-6) 
	ИД-1 УК-6 устанавливает личные и профессиональные цели в соответствии с уровнем своих ресурсов и приоритетов действий, для успешного развития в избранной сфере профессиональной деятельности; 

ИД-2 УК-6 реализует и корректирует стратегию личностного и профессионального развития, с учетом условий, средств, личностных возможностей, этапов карьерного роста, временной перспективы развития деятельности и требований рынка труда; 

ИД-3 УК-6 критически оценивает эффективность использования времени и других ресурсов при решении поставленных задач в избранной сфере профессиональной деятельности 

	
	способен поддерживать должный уровень физической подготовленности для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности (УК-7) 
	ИД-4 УК-7 выбирает здоровьесберегающие технологии для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности с учетом физиологических особенностей организма и условий жизнедеятельности; 

ИД-5 УК-7 планирует свое рабочее и свободное время для оптимального сочетания физической и умственной нагрузки и обеспечения работоспособности в профессиональной деятельности; 

ИД-6 УК-7 поддерживает должный уровень физической и умственной нагрузки и обеспечения работоспособности в профессиональной деятельности; 

	Безопасность 

жизнедеятельности 
	способен создавать и поддерживать безопасные условия жизнедеятельности, в том числе при возникновении чрезвычайных ситуаций / способен создавать и поддерживать в повседневной жизни и в профессиональной деятельности безопасные условия жизнедеятельности для сохранения природной среды, обеспечения устойчивого развития общества, в том числе при угрозе и возникновении чрезвычайных ситуаций и военных конфликтов (УК-8) 
	ИД-1 УК-8. Знаком с общей характеристикой обеспечения безопасности и устойчивого развития в различных сферах жизнедеятельности; классификацией чрезвычайных ситуаций военного характера, принципами и способами организации защиты населения от опасностей, возникающих в мирное время и при ведении военных действий; 

ИД-2 УК-8. Оценивает вероятность возникновения потенциальной опасности в повседневной жизни и профессиональной деятельности и принимает меры по ее предупреждению; 

ИД-3 УК-8. Использует основные методы защиты при угрозе и возникновении чрезвычайных ситуаций и военных конфликтов в повседневной жизни и профессиональной деятельности. 

	Инклюзивная компетентность 
	способен использовать базовые дефектологические знания в социальной и профессиональной сферах (УК-9) 
	ИД-1 УК-9. Оперирует понятиями инклюзивной компетентности, ее компонентами и структурой; понимает особенности применения базовых дефектологических знаний в социальной и профессиональной сферах; 

ИД-2 УК-9. Применяет базовые дефектологические знания в социальной и профессиональной сферах при взаимодействии с лицами с ограниченными возможностями здоровья и инвалидами 

	Экономическая культура, в том числе финансовая грамотность 

 
	способен принимать обоснованные экономические решения в различных областях жизнедеятельности (УК-10) 

 
	ИД-1 УК-10. Понимает базовые принципы функционирования экономики и экономического развития, цели и формы участия государства в экономике; 

ИД-2 УК-10. Применяет методы личного экономического и финансового планирования для достижения текущих и долгосрочных финансовых целей; 

ИД-3 УК-10. Использует финансовые инструменты для управления личными финансами, контролирует собственные экономические и финансовые риски. 

	Гражданская позиция 
	способен формировать нетерпимое отношение к проявлениям экстремизма, терроризма, коррупционному поведению и противодействовать им в профессиональной деятельности (УК-11) 
	ИД-1 УК-11.  Знаком с действующими правовыми нормами, обеспечивающими борьбу с проявлениями экстремизма, терроризма в различных областях жизнедеятельности, со способами профилактики коррупции и формирования нетерпимого отношения к ней; 

ИД-1 УК-11. Предупреждает возможные проявления экстремизма, терроризма, коррупционные риски в профессиональной деятельности; исключает вмешательство в свою профессиональную деятельность в случаях склонения к коррупционным правонарушениям; 

ИД-1 УК-11.  Взаимодействует в обществе на основе нетерпимого отношения к проявлениям экстремизма, терроризма коррупционному поведению и противодействует им в профессиональной деятельности. 


Общепрофессиональные компетенции выпускника и индикаторы их достижения

Планируемые результаты освоения ОП ВО бакалавриата определяются приобретаемыми выпускником общепрофессиональными компетенциями (ОПК). 
Таблица 3 – Общепрофессиональные компетенции выпускников и индикаторы их достижения

	Код и наименование общепрофессиональной компетенции
	Код и наименование индикатора достижения общепрофессиональной компетенции

	ОПК-1. Способен решать профессиональные задачи на основе знаний (на промежуточном уровне) экономической, организационной и управленческой теории. 
	ИД-1 
ОПК-1. Способен решать профессиональные задачи на основе знания (на промежуточном уровне) экономической теории.  

	
	ИД-2 ОПК-1. Способен решать профессиональные задачи на основе знания (на промежуточном уровне) современного состояния и эволюции организационной и управленческой теории, основ рациональной организации документооборота, понимания роли основных управленческих ресурсов, включая управление операциями по их преобразованию. 

	ОПК-2. Способен осуществлять сбор, обработку и анализ данных, необходимых для решения поставленных управленческих задач, с использованием современного инструментария и интеллектуальных информационно-аналитических систем. 
	ИД -1 ОПК-2. Определяет источники информации и осуществляет их поиск на основе поставленных целей для решения профессиональных задач. 

	
	ИД -2 ОПК-2. Выбирает соответствующие содержанию профессиональных задач инструментарий обработки и анализа данных, современные информационные технологии и программное обеспечение.   

	ОПК-3. Способен разрабатывать обоснованные организационно-управленческие решения с учетом их социальной значимости, содействовать их реализации в условиях сложной и динамичной среды и оценивать их последствия. 
	ИД -1 ОПК-3.Разрабатывает  варианты управленческих решений на основе знаний базовых теорий менеджмента, анализа проблемной ситуации, оценивает качество и эффективность управленческих решений. 

	
	ИД-2 ОПК-3. Осуществляет выбор эффективных тактических и стратегических управленческих решений, исходя из принципов корпоративной социальной ответственности. 

	ОПК-4. Способен выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать бизнес-планы создания и развития новых направлений деятельности и организаций. 
	ИД-1 ОПК-4.  Выявляет и оценивает новые рыночные возможности для инновационного развития организации и бизнеса в условиях глобальной конкуренции. 

	
	ИД-2 ОПК-4.  Разрабатывает бизнес-планы, инновационные и маркетинговые планы создания и развития новых направлений деятельности и организаций, продвижения на новые рынки. 

	ОПК-5. Способен использовать при решении профессиональных задач современные информационные технологии и программные средства, включая управление крупными массивами данных и их интеллектуальный анализ. 
	ИД-1 ОПК-5.  Способен использовать информационные технологии и программные средства, включая управление крупными массивами данных и их интеллектуальный анализ при принятии управленческих решений в профессиональной сфере. 

	
	ИД-2 ОПК-5. Способен использовать информационные технологии и программные средства, включая управление крупными массивами данных и их интеллектуальный анализ при исследовании систем управления. 

	ОПК-6. Способен понимать принципы работы современных информационных технологий и использовать их для решения задач профессиональной деятельности. 
	ИД-1 ОПК-6. Использует современные информационные технологии и программные средства при решении профессиональных задач. 

	
	ИД-2 ОПК-6. Осуществляет выбор общих или специализированных пакетов прикладных программ, используемых для выполнения конкретных профессиональных задач. 


Профессиональные компетенции и индикаторы их достижения 

Планируемые результаты освоения ОП ВО бакалавриата определяются приобретаемыми выпускником профессиональными  компетенциями (ПК). 

В соответствии п. 3.4 ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент профессиональные компетенции, устанавливаемые программой бакалавриата, формируются на основе профессиональных стандартов, соответствующих профессиональной деятельности выпускников (при наличии), а также, при необходимости на основе анализа требований к профессиональным компетенциям, предъявляемых к выпускникам на рынке труда, обобщения отечественного и зарубежного опыта, проведения консультаций с ведущими работодателями, объединениями работодателей отрасли, в которых востребованы выпускники, иных источников. 

Таблица 4 – Перечень обобщенных трудовых функций и трудовых функций, имеющих отношение к профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу бакалавриата и профессиональные компетенции

	Область профессиональной

деятельности
	Профессиональные стандарты
	Обобщенные трудовые функции
	Трудовые функции
	
	Уровень

(подуровень)

квалификации
	Код и наименование

профессиональной компетенции

	
	
	
	Наименование
	Код
	
	

	08 Финансы и экономика 
	 «Специалист по исследованию и анализу рынка автомобилестроения» (утвержден приказом Минтруда РФ от 13.10.2014 г. № 707н) 
	Маркетинговые исследования, взаимодействие с субъектами товаропроводящей сети 
	 Мониторинг цен на продукт организации и конкурентов 

Подготовка информации для обеспечения рекламной деятельности 
	A/02.4 

A/07.4 
	4
	ПК-1 Способен применять различные подходы к организации и проведению сбора и анализа маркетинговой информации с использованием цифровых технологий для обеспечения управленческих решений в области маркетинга.  

	
	«Экономист предприятия» (утвержден приказом Минтруда РФ от 30.03.2021 г. № 161н) 
	Экономический анализ деятельности организации 
	Сбор, мониторинг и обработка данных для проведения расчетов экономических показателей организации  
	А/01.6 
	6
	

	
	«Специалист по организационному и документационному обеспечению управления организацией» (утвержден приказом Минтруда РФ от 15.07.2020 г. № 333н) 
	Организационное, Документационное и информационное обеспечение деятельности руководителя организации 
	Обеспечение руководителя информацией 
	С/13.6  
	6
	

	
	
	Информационно-аналитическая и организационно-административная поддержка деятельности руководителя организации 
	Анализ информации и подготовка информационно-аналитических материалов 
	D/02.6 
	6
	

	
	«Бизнес-аналитик» (утвержден Приказом Минтруда РФ от 25 сентября 2018 г. №592н) 
	Обоснование решений 
	Формирование возможных решений на основе разработанных для них целевых показателей. 

Анализ, обоснование и выбор решения. 
	D/01.6. 

D/02.6. 
	6
	

	
	 «Специалист по информационным ресурсам» (утвержден приказом Минтруда РФ от 8.09.2014 г. № 629н) 
	Создание и редактирование информационных ресурсов 
	Поиск информации по тематике сайта 

Редактирование информации на сайте 
	B/01.5 

B/03.5 
	5
	

	
	
	Управление (менеджмент) информационными ресурсами 
	Управление информацией из различных источников 
	C/02.6  
	6
	

	
	«Специалист по процессному управлению» (утвержден приказом Минтруда РФ от 17.04.18 г. №248н)  
	Регламентация процессов подразделений организации или разработка административных регламентов подразделений организации 
	Сбор информации о процессе подразделения организации с целью разработки регламента данного процесса или административного регламента подразделения организации Разработка и усовершенствование регламента процесса подразделения организации или административного регламента подразделения организации Ввод в действие регламента процесса подразделения организации или административного регламента подразделения организации 

Контроль выполнения регламента процесса подразделения организации или административного регламента подразделения организации 
	А/01.6 

А/02.6 

А/03.6 

А/04.6 
	6 
	ПК-3 Способен осуществлять информационно-аналитическую деятельность по разработке маркетинговой стратегии и принимать участие в ее реализации. 

	
	 «Специалист по исследованию и анализу рынка автомобилестроения» (утвержден приказом Минтруда РФ от 13.10.2014 г. № 707н) 
	Прогнозирование спроса на существующих и потенциальных рынках сбыта и реализация программ продвижения продукта организации 
	
Разработка плана 
и проведение маркетингового исследования 


Анализ конкурентоспособности продукта организации 

Разработка плана рекламной кампании 

Организация рекламной кампании 
	B/02.5 

B/03.5 

B/08.5 

B/09.5 
	 
	 

	
	Проект профессионального стандарта «Специалист по управлению проектом» 
	Администрирование проекта  

 
	Обеспечение деятельности органов управления проектом и мероприятий проекта  

Координация процессов управления проектом 
	A/02.6 

A/03.6  
	6 
	ПК-4 Способ выявлять оценивать возможности развития организации бизнесов, участвовать разработке реализации маркетинговых проектов программ цифровой среде. 

 

	
	
	Подготовка решений по управлению проектом  

 
	Подготовка решений по инициированию проекта   

Подготовка решений по планированию проекта  

Подготовка решений по организации исполнения проекта  

Подготовка решений по контролю проекта  

Подготовка решений по завершению проекта 
	В/01.6 

В/02.6 

В/03.6  

В/04.6  

В/05.6 
	6 
	

	
	
 «Специалист по работе с инвестиционными проектами» (утвержден приказом Минтруда РФ от 16.04.18 г. №239н) 
	Подготовка инвестиционного проекта 
	Разработка инвестиционного проекта 

Проведение аналитического этапа экспертизы инвестиционного проекта 
	А/01.6 

А/02.6  
	6 
	

	
	Анализ рынка 
	Выявление новых направлений развития организации и бизнесов на основе их цифровой трансформации 

 
	Обеспечение перехода к новым бизнесмоделям, каналам коммуникаций, продуктам, бизнес- и производственным процессам, базирующимся на применении цифровых технологий Разработка  и 

реализация проектов и программ развития бизнеса на основе применения цифровых методов и инструментов решения практических задач 
	А/01.1 

А/02.1 
	6 
	

	40 

Сквозные виды профессиональной деятельности в промышленности 
	 «Специалист по исследованию и анализу рынка автомобилестроения» (утвержден приказом Минтруда РФ от 13.10.2014 г. № 707н)  
	Маркетинговые исследования, взаимодействие с субъектами 

товаропроводящей сети 

 
	Рекламная деятельность в рамках реализации программы продвижения продукта организации 
	A/08.4 
	4 
	ПК-2 Способен принимать организационно-управленческие решения по управлению бизнес-процессами в маркетинге. 

	
	 «Специалист по контроллингу машиностроительных организаций» (утвержден приказом Минтруда 

РФ от 7.09.2015 г. № 595н) 

 
	Организация, координация и контроль процессов 

планирования производства по структурным подразделениям, продуктам, проектам  
	Формирование комплекса исходных данных для оперативного планирования Координация и интеграция отдельных планов в единый план материальных, 

финансовых и информационных потоков 

Формирование результатов контроля в виде отчетов о выполнении утвержденных планов 
	А/01.6 

А/02.6 

 
	6 
	

	
	
	
	
	 А/03.6 

 
	
	

	
	 «Специалист по внутреннему контролю (внутренний контролер)» (Утвержден приказом Минтруда РФ от 22.04.2015 г. № 236н) 
	Руководство структурным подразделением внутреннего контроля 
	Организация 
работы структурного подразделения 

Планирование работы структурного подразделения 
	С/01.6 

 С/03.6 

 
	6 
	

	
	«Специалист по стратегическому и тактическому планированию и  организации производства» (Утвержден приказом Минтруда РФ от 8.09.2014 г. № 609н) 
	Тактическое управление процессами планирования и организации производства на уровне структурного подразделения промышленной организации (отдела, цеха) 
	Руководство выполнением типовых задач тактического планирования производства 

Тактическое управление процессами организации производства 
	A/01.6 

A/02.6 
	6 
	


Таблица 5 – Профессиональные компетенции выпускников и индикаторы их достижения

	Задачи профессиональной деятельности
	Код и наименование профессиональной компетенции
	Код и наименование индикатора достижения профессиональной компетенции
	Основание 

(ПС, анализ)

	Тип задач профессиональной деятельности:  

информационно-аналитический

	− сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и внутренней среды организации для принятия управленческих решений; 

− формирование баз данных для информационного обеспечения принятия и реализации управленческих решений с использованием методов современной науки и информационных технологий; 

− обработка и интеллектуальный анализ больших массивов данных, необходимых в профессиональной деятельности; 

− построение стандартных теоретических и эконометрических моделей исследуемых процессов, явлений и объектов, относящихся к области профессиональной деятельности, анализ и интерпретация полученных результатов, формулирование выводов; 

− построение внутренней информационной системы организации для сбора информации с целью принятия управленческих решений в различных функциональных областях деятельности организации; 
	ПК-1. Способен применять различные подходы к организации и проведению сбора и анализа маркетинговой информации с использованием цифровых технологий для обеспечения управленческих решений в области маркетинга 
	ИД-1ПК-1. Применяет навыки сбора, группировки и систематизации информации, необходимой для анализа внутренней и внешней среды организации с использованием цифровых технологий для обеспечения управленческих решений в области маркетинга 
ИД-2 ПК-1. Проводит маркетинговые исследования целевого рынка с применением цифровых технологий для формирования  концепции рекламного продукта, собирает и анализирует маркетинговую информацию  об эффективности проведенной рекламной кампании 
	ПС, анализ 

 

	· анализ организационно-экономических показателей, характеризующих деятельность коммерческих и некоммерческих организаций различных организационно-правовых форм, их объединений, органов государственной власти и местного самоуправления, анализ и интерпретация полученных результатов, формулирование выводов; 

· оценка стоимости активов или обязательств организации, анализ и интерпретация полученных результатов, формулирование выводов. формирование информационного обеспечения тактического производства; планирования 
	
	
	

	
	Тип задач профессиональной деятельности: 

организационно-управленческий

	− участие в разработке и реализации управленческих решений по объектам профессиональной деятельности; 

− планирование и прогнозирование деятельности коммерческих и некоммерческих организаций различных организационно-правовых форм, их объединений, органов 

государственной власти и местного самоуправления; 

− выбор оптимальных методов управления для достижения организационно-экономических целей организации; 

− организация деятельности коллектива, рабочей группы, эффективное управление командой, мотивирование деятельности сотрудников; 

− эффективное целеполагание, согласование личных и организационных целей, планирование профессионального развития и карьеры; 

− оценка экономической эффективности, последствий и социальной значимости разрабатываемых управленческих решений коммерческих и некоммерческих организаций различных организационно-правовых форм, их объединений, органов государственной власти и местного самоуправления; 

− выполнение задач по управлению бюджетом организации; оценка уровня тактического управления процессами организации производства; 

- ресурсное обеспечение тактического управления процессами организации производства;
	ПК-2. Способен принимать организационно-управленческие решения по управлению бизнес-процессами в маркетинге 
 
	ИД-1ПК-2. Понимает и знает особенности исследования, планирования и прогнозирования спроса на существующих и потенциальных рынках сбыта на основе потребительского поведения     

ИД-2 ПК-2. Принимает  решения по управлению бизнеспроцессами в маркетинге с помощью технологий и инструментов управления маркетингом на различных уровнях: корпоративном, функциональном, инструментальном.   

ИД-3 ПК-2.  Планирует  и организует рекламную деятельность для решения проблем продвижения товаров (услуг),  компании на рынок   
	ПС, анализ 

 

	
	ПК-3. Способен осуществлять информационно-аналитическую деятельность по разработке маркетинговой стратегии и принимать участие в ее реализации 
	ИД-1 ПК-3.  Применяет инструменты стратегического анализа и планирования для разработки маркетинговой стратегии фирмы и обеспечивает ее реализацию   

ИД-2 ПК-3. Участвует в процессах ценообразования в маркетинге, разработке и реализации ценовой стратегии 
	ПС, анализ 

 

	Тип задач профессиональной деятельности: 

предпринимательский

	− выявление и оценка возможностей развития организации и бизнесов; 

− разработка проекта по внедрению нового вида деятельности, товара (услуги), его ресурсное обоснование; 

− участие в разработке бизнес-планов проектов и предприятий; 

− участие в разработке и модернизации бизнес-модели организации; 

− предоставление консалтинговых услуг. выявление новых направлений развития организации и бизнеса; 


− разработка тактических планов организации производства; 

 реализация тактических планов организации производства и оценка показателей их эффективности. 
	ПК-4. Способен выявлять и оценивать возможности развития организации и бизнесов, участвовать в разработке и реализации маркетинговых проектов и программ в цифровой среде. 
	ИД-1 ПК-4. Участвует в процессах постановки рыночных целей, подготовки и реализации маркетинговых проектов и программ с использованием цифровых технологий  
ИД-2 ПК-4.  Способен проводить   оценку воздействия макроэкономической среды на развитие организации, формирование спроса  в цифровой среде, по результатам которой  участвует в определении направлений  и разработке планов по регулированию рыночной позиции организации. 
	ПС, анализ 

 


1.3. Место государственной итоговой аттестации в структуре ОПОП  
ГИА является обязательным компонентом структуры ОПОП и относится к Блоку 3 – «Государственная итоговая аттестация», обязательная часть ОПОП ВО.  
Достижение цели и задач государственной итоговой аттестации тесно связано с успешным освоением обучающимися всех составных частей ОПОП ВО, а именно дисциплин (модулей), включенных в Блок 1 и Блок 2. 
В Блок 3

 HYPERLINK "consultantplus://offline/ref=DE9F0352A32448E6376C6E7A1FA2BE2DD29DC548E41E60EDA9D7999B5C43A34061900C6C426A1E53B7162F76E42AA4C93F8A678A255E0355G6a1L" \h  "Государственная итоговая аттестация" входят: 
подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной работы. 
Общая трудоемкость государственной итоговой аттестации составляет 9 зачетных единиц. 
1.4. Формы и сроки проведения государственных аттестационных испытаний Государственная итоговая аттестация обучающихся проводится в форме: 
 защиты выпускной квалификационной работы (далее вместе - государственные аттестационные испытания). 
Выпускная квалификационная работа (далее – ВКР) представляет собой выполненную обучающимся работу, демонстрирующую уровень подготовленности выпускника к самостоятельной профессиональной деятельности. Вид ВКР, требования к ней, порядок ее выполнения, защиты, критерии ее оценки устанавливаются Университетом самостоятельно в соответствии с требованиями, установленными стандартом (при наличии таких требований) и конкретизируются в Положении о ВКР. 
Сроки проведения ГИА устанавливаются в соответствии с учебным планом и календарным учебным графиком по соответствующей основной профессиональной образовательной программе. 
Результаты каждого государственного аттестационного испытания определяются оценками «отлично», «хорошо», «удовлетворительно», «неудовлетворительно». Оценки «отлично», «хорошо», «удовлетворительно» означают успешное прохождение государственного аттестационного испытания. 
Успешное прохождение ГИА является основанием для выдачи обучающемуся документа о высшем образовании и о квалификации образца, установленного Министерством образования и науки Российской Федерации. 
1.5. Порядок допуска к государственной итоговой аттестации 
К государственной итоговой аттестации допускается обучающийся, не имеющий академической задолженности и в полном объеме выполнивший учебный план или индивидуальный учебный план ОПОП. 
Не позднее, чем за 30 календарных дней до дня проведения государственного аттестационного испытания учебно-методическим управлением Университета формируется и утверждается распорядительным актом расписание государственных аттестационных испытаний, в котором указываются даты, время и место проведения государственных аттестационных испытаний. Расписание доводится до сведения обучающихся, председателя и членов ГЭК и апелляционных комиссий, секретарей ГЭК, руководителей и консультантов ВКР.  
Доступ к текстам ВКР обеспечен в соответствии с законодательством Российской Федерации, с учетом изъятия по решению правообладателя производственных, технических, экономических, организационных и других сведений, в том числе о результатах интеллектуальной деятельности в научно-технической сфере, о способах осуществления профессиональной деятельности, которые имеют действительную или потенциальную коммерческую ценность в силу неизвестности их третьим лицам. 
Для прохождения государственных аттестационных испытаний обучающиеся распределяются по группам. 
Результаты защиты ВКР, проводимых в устной форме, объявляются в день его проведения.  
Обучающиеся, не прошедшие государственной итоговой аттестации в связи с неявкой на государственное аттестационное испытание по уважительной причине (временная нетрудоспособность, исполнение общественных или государственных обязанностей, вызов в суд, транспортные проблемы (отмена рейса, отсутствие билетов), погодные условия или в других случаях, перечень которых устанавливается организацией самостоятельно), вправе пройти ее в течение шести месяцев после завершения государственной итоговой аттестации. 
Обучающийся должен представить в Университет документ, подтверждающий причину его отсутствия. 
Обучающийся, не прошедший одно государственное аттестационное испытание по уважительной причине, допускается к сдаче следующего государственного аттестационного испытания (при его наличии). 
Обучающиеся, не прошедшие государственное аттестационное испытание в связи с неявкой на государственное аттестационное испытание по неуважительной причине или в связи с получением оценки «неудовлетворительно» отчисляются из организации с выдачей справки об обучении как не выполнившие обязанностей по добросовестному освоению образовательной программы и выполнению учебного плана. 
Лицо, не прошедшее государственную итоговую аттестацию, может повторно пройти государственную итоговую аттестацию не ранее чем через десять месяцев и не позднее чем через пять лет после срока проведения государственной итоговой аттестации, которая не пройдена обучающимся. Указанное лицо может повторно пройти государственную итоговую аттестацию не более двух раз. 
Для повторного прохождения государственной итоговой аттестации указанное лицо по его заявлению восстанавливается в Университет на период времени, установленный организацией, но не менее периода времени, предусмотренного календарным учебным графиком для государственной итоговой аттестации по соответствующей образовательной программе. 
При повторном прохождении государственной итоговой аттестации по желанию обучающегося решением заведующего соответствующей выпускающей кафедрой ему может быть установлена иная тема выпускной квалификационной работы. 
2. ОРГАНИЗАЦИЯ ПОДГОТОВКИ И ЗАЩИТЫ ВКР И МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ ПО ЕЕ ВЫПОЛНЕНИЮ 
2.1 Общие требования к выпускной квалификационной работе 
Видом выпускной квалификационной работы является – бакалаврская работа. 
Бакалаврская работа носит практическую направленность и должна представлять собой законченную разработку на заданную тему, свидетельствующую об умении автора работать с литературой, обобщать и анализировать фактический материал, используя теоретические знания и практические навыки, полученные при освоении профессиональной образовательной программы, содержащую элементы научного исследования.  
Бакалаврская работа может основываться на обобщении выполненных выпускником курсовых работ и проектов или иметь компилятивный характер и подготавливаться к защите в завершающий период теоретического обучения. Рекомендуемый объем выпускной квалификационной работы бакалавра – 60-70 страниц печатного текста без приложений.  
Не соответствие объема работы, является серьезным нарушением и может повлечь за собой снижение оценки. 
Выполненная ВКР в целом должна: 
· показать достаточный уровень общенаучной и специальной подготовки выпускника, его способность и умение применять теоретические и практические знания, умения и навыки при решении конкретных задач сферы деятельности; 
· строиться на основе четко разработанной программы исследования, включающей формулировку проблемы, определение объекта, предмета, задач и методов исследования; 
· включать анализ источников по теме с обобщениями и выводами, сопоставлениями и оценкой различных точек зрения. 
Превышение объема работы является серьезным нарушением и может повлечь за собой снижение оценки. 
2.2. Выбор и утверждение темы бакалаврской работы 
Выбор темы бакалаврской работы является важной частью процесса ее подготовки и защиты. Правильный выбор темы определяет стратегию исследования и направление научного поиска, создает необходимые предпосылки для заинтересованной работы выпускника, его удовлетворенности ходом работы и полученными результатами. 
Тематика бакалаврских работ разрабатывается кафедрой менеджмента в соответствии с ОПОП с учетом видов профессиональной деятельности выпускников (Приложение 9). Перечень тем бакалаврских работ доводится до сведения выпускников не позднее, чем за 6 месяцев до начала государственной итоговой аттестации. Обучающийся может предложить свою тему с необходимым обоснованием целесообразности ее разработки. 
Утверждение темы, согласованной с научным руководителем, осуществляется заведующим кафедрой на основании письменного заявления обучающегося, которое должно быть подано не позднее, чем за 3 дня до начала производственной практики. 
При выборе темы бакалаврской работы следует руководствоваться актуальностью проблемы, возможностью получения конкретных фактических и статистических данных, наличием специальной научной литературы, научно-практической значимостью. Выбирая тему работы, рекомендуется уделить внимание более узкой задаче с тем, чтобы более глубоко ее проработать. 
Тема должна отражаться одинаково в следующих обязательных документах: 
· заявлении обучающегося на утверждение темы (Приложение 1); 
· титульном листе бакалаврской работы (Приложение 3, формируется в 1С Си-
риус); 
· образец оформления оглавления (Приложение 4; 
· отзыве научного руководителя (Приложение 5); 
· раздаточных и презентационных материалах (Приложение 6-8). 
2.3. Организация работы обучающегося при подготовке бакалаврской работы 
Выполнение бакалаврской работы осуществляется обучающимся САМОСТОЯТЕЛЬНО, под научным руководством преподавателя кафедры.  
Ответственность за качество выполнения бакалаврской работы, а также за своевременное завершение работы несет автор работы. 
При этом, обучающийся несет персональную ответственность за: 
· выполнение календарного плана выполнения ВКР; 
· самостоятельность выполнения бакалаврской работы; 
· достоверность представленных данных и результатов; 
· оформление, структуру и содержание работы в соответствии со стандартами; 
· соответствие предоставленных электронных версий (ВКР, презентационных материалов) бумажным материалам; 
· достоверность представленных в используемых источниках ресурсов, списка литературы, ссылок на интернет-материалы. 
Научный руководитель назначается студенту распоряжением заведующего кафедрой не позднее, чем за 1 неделю до начала производственной практики. 
Основными функциями научного руководителя являются: 
· руководство в соответствии с календарным планом выполнения ВКР 
(Приложение 2).  
· помощь и консультирование по подбору необходимой литературы; 
· помощь и консультирование по составлению структуры работы; 
· контроль за корректным использованием информационно-аналитических материалов; 
· подготовка отзыва на бакалаврскую работу с обоснованием допуска (недопуска) работы к защите. 
Руководитель и студент определяют формы контакта (очно, по телефону, электронной почте) и регламент работы. 
В ходе выполнения бакалаврской работы руководитель выступает как оппонент, т.е. 
указывает студенту на недостатки аргументации, композиции, стиля и т.п. и дает рекомендации по их устранению. 
Рекомендации и замечания руководителя должны восприниматься обучающимся творчески, так как ответственность за теоретически и методологически правильную разработку, и освещение темы, качество содержания и оформление бакалаврской работы полностью лежит на нем. 
2.4. Требования к содержанию бакалаврской работы 
Работа должна содержать в себе научный стиль. Излагать материал следует с использованием 
научной 
терминологии, 
профессионального 
языка. 
Недопустимо применять обороты разговорной речи или публицистический стиль (за исключением коротких цитат из газетных, журнальных статей). 
Стиль письменной научной мысли – это обезличенный монолог. Поэтому изложение обычно ведется от третьего лица, так как внимание сосредоточено на содержании и логической последовательности сообщения, а не на субъекте. Материал также может излагаться с использованием безличных оборотов или от третьего лица. Например: «можно предположить, что…», «представляется важным…», «автор считает, что…», «по мнению автора…» и т. д. 
Типовую структуру работы определяют следующие, обязательные к применению, стандарты:  
· ГОСТ 7.32.-2001. Отчет о научно-исследовательской работе. Структура и правила оформления;  
· ГОСТ 7.1-2003. Библиографическая запись. Библиографическое описание. 
Общие требования и правила составления;   
 ГОСТ Р 7.0.5-2008 Библиографическая ссылка. Общие требования и правила составления. 
Структура бакалаврской работы должна включать следующие основные разделы:  
· титульный лист установленного образца; 
· оглавление;  
· введение; 
· основная часть; 
· заключение,  
· список использованных источников и литературы;
· приложения.  
                 Первой страницей является отсканированный титульный лист с подписями выпускника и руководителя ВКР, на котором номер страницы не проставляется. 
           После титульного листа помещается оглавление с указанием номеров страниц. 
Введение отражает замысел бакалаврского исследования и логику его проведения. 
Во введении (около 3-4 стр.)  рекомендуется отразить следующие моменты: 
· актуальность разрабатываемой темы; 
· степень разработанности темы; 
· цели и задачи исследования; 
· объект и предмет исследования; 
· методы исследования; 
· информационная база исследования; 
· практическая значимость; 
· краткое содержание последующих разделов бакалаврской работы. 
          Актуальность темы отражает важность, своевременность выбранной темы, ее связь с конкретными потребностями практики (потребностями конкретного предприятия, группы предприятий, организации и т. д.). 
При оценке степени разработанности темы бакалаврской работы обучающийся должен дать оценку уровню разработанности этой проблемы в литературных и других источниках и указать на проблемы, с которыми сталкиваются те, кто изучает это направление деятельности. Необходимо привести фамилии авторов работ, внесших наибольший вклад в развитие избранной темы. 
От доказательства актуальности выбранной темы обучающийся должен логично перейти к определению цели работы. Как правило, целью выпускной квалификационной работы является разработка предложений или рекомендаций на основе исследования теоретических аспектов (изученного теоретического материала) и полученных практических результатов анализа объекта исследования. 
Задачи исследования указывают на основные направления работы обучающегося при подготовке ВКР и начинаются с совершенных глаголов: описать…, установить…, выяснить…, проанализировать…, оценить…, выявить…, разработать рекомендации…, предложить меры… и т.п. 
Объект исследования – организация (компания фирма), которая рассматривается в конкретной организации. 
Предмет исследования - социально-экономические условия , отношения для реализации рекомендаций в рамках выбранной темы бакалаврской работы. 
Далее необходимо обосновать выбор методов исследования, применяемых при написании работы (общенаучные методы: научное наблюдение, сравнение, измерение, эксперимент, абстрагирование, анализ и синтез, моделирование, индукция и дедукция, восхождение от абстрактного к конкретному; частные и специальные методы: анализ документов, функционально-стоимостной и корреляционный анализ и др.). 
Основная часть бакалаврской работы должна состоять из трех глав, каждая глава имеет, как правило, 2-3 параграфа, выводы по каждой главе. Количество глав и параграфов определяет сам студент по согласованию с научным руководителем в зависимости от характера и сложности поставленных задач, от полученного в ходе исследования материала.  
Первая глава отражает теоретические аспекты исследуемой проблемы. В ней автор работы должен отразить состояние исследуемой проблемы; придать определенность используемому понятийному аппарату; обосновать собственную позицию по отношению к  разрешению поставленной в работе проблемы. 
Теоретические основы проблемы, поставленной в работе, должны основываться на работах специалистов в области управления персоналом а также на нормативных актах. Обращение в тексте работы к источникам информации обязательно должно сопровождаться  ссылками. 
Вторая глава должна содержать результаты анализа и исследований, направленных на выявление современного состояния дел в изучаемой области, проблем ресурсного обеспечения и реального функционирования организации, специфики функционирования системы управления персоналом. 
– аналитическая часть – должна состоять из трех параграфов. 
В параграфе 2.1 дается общая характеристика объекта исследования в рамках избранной темы. Как правило, в ней находят отражение: 
· место и значение объекта в системе народного хозяйства; 
· дата создания и расширения объекта, его организационно-правовая форма; 
· тип и специализация производства; 
· цель и направления деятельности; 
· общие сведения об объеме производимой продукции, выполняемых работ, оказываемых услуг, объеме продаж, численности работающих 
· среда объекта: непосредственное окружение (поставщики, потребители, конкуренты, посредники, контактные аудитории); 
· оценка системы управления организации – базы исследования; 
· анализ основных показателей финансово-хозяйственной деятельности исследуемого объекта за последние три года. Если организация молодая, то допускается проведение квартального анализа. Исходными данными для выполнения анализа является бухгалтерская отчетность c приложениями. 
В параграфе 2.2 «Оценка кадрового потенциала и анализ организационной структуры службы управления персоналом рекомендуется описать структуру службы управления персоналом на примере конкретного предприятия (организации, учреждения) – объекта исследования и проанализировать кадровый состав в динамике за 3 года, то есть представить численность работающих и их соотношение по категориям, распределение по полу, возрасту, образованию, стажу работы. Рассчитать основные кадровые показатели в динамике за 3 года: 
· коэффициент текучести 
· коэффициент оборота по приему 
· коэффициент оборота по выбытию 
· коэффициент общего оборота кадров 
· коэффициент замещения 
В параграфе 2.3. рекомендуется детализировать  объект исследования, определить проблемы и возможности, выявленные в процессе исследования объекта, и причины сложившейся ситуации, осуществить анализ выявленных проблем. 
Глава должна содержать выводы к параграфам и заканчиваться обобщающими выводами, содержащими характеристики сильных и слабых сторон деятельности предприятия (организации, учреждения). 
Содержание второй главы дает возможность руководителю оценить умение выпускника использовать методы и инструменты анализа для решения поставленных задач, а также уровень владения необходимыми навыками использования современных технических средств и информационных технологий. 
Аналитическая часть заканчивается выявлением основных проблем деятельности организации и (или) определением направленности мероприятий по совершенствованию тех аспектов деятельности, которые этого требуют. 
Третья глава посвящена разработке аргументированных предложений и рекомендаций по решению изучаемой проблемы в рамках исследуемого объекта.  
В данной главе, опираясь на выводы, сделанные в результате анализа, необходимо наметить пути использования скрытых резервов, устранения недостатков в управленческой работе, предложить и обосновать решения, обеспечивающие реализацию конкретных программ и проектов по проблеме исследования.  
Рекомендации должны быть детально проработаны, доведены до уровня возможного их применения на практике. Они должны напрямую быть связаны с полученными результатами анализа проблемы, изложенными во второй главе. 
Проработка конкретных мероприятий должна обеспечивать необходимые данные для расчета социально-экономического эффекта предлагаемых решений.  
Содержание третьей главы характеризует способность выпускника к построению стандартных теоретических и практических моделей, к содержательной интерпретации полученных результатов, к разработке и обоснованию предложений и рекомендаций по решению выявленной проблемы. 
Заключение (около 2-3 стр.) должно содержать конкретные выводы и результаты исследования, а также рекомендации по их практическому использованию, полученные при решении каждой задачи, поставленной во введении, а также указания на пути дальнейшего изучения объекта.  
Бакалаврская работа завершается списком использованных источников и литературы. 
Бакалаврская работа завершается списком использованных источников и литературы. 
Список использованных источников и литературы должен включать не менее 30 элементов, не считая нормативных актов, по всем разделам бакалаврской работы.    
Список использованных источников и литературы должен соответствовать следующей структуре: 
· нормативно-правовые акты (в порядке иерархии: федеральные законы, указы 
Президента, постановления Правительства, нормативные акты, инструкции); 
· монографии, учебники, учебные пособия (в алфавитном порядке); – 
статьи (в алфавитном порядке); – 
источники на иностранном языке. 
· интернет-ресурсы; 
            Алфавитный порядок группировки литературных источников: фамилии авторов и заглавий (если автор не указан) размещаются по алфавиту. Иностранные источники размещают после перечня всех источников на русском языке. 
Список литературы обязательно нумеруется вне зависимости от того, какой тип ссылок используется автором в работе. 
Список должен включать книги не позднее 10-летнего срока давности, статьи – не позднее 2-летнего срока давности. Доля современной литературы (не старше 5 лет) не должна быть менее 80 %. 
Правила цитирования 
Цитата является точной, дословной выдержкой из какого-либо текста, включенного в собственный текст. Цитаты, как правило, приводятся только для подтверждения аргументов автора. При цитировании наибольшего внимания заслуживают научная и специальная литература и документальные источники. Обзорную литературу следует цитировать только при необходимости (например, для того чтобы оспорить некоторые выводы авторов). 
Общий подход к цитированию состоит в том, что цитаты могут быть в каждом разделе и подразделе, за исключением тех мест, в которых автор развивает свою позицию или подытоживает результаты дипломного исследования. 
Квалификационная работа не должна быть переполнена цитатами, которые плохо связаны между собой, поэтому на одной странице текста обычно приводится не более трех цитат. Если же требуется большее количество цитат, то их лучше давать в пересказе с указанием на источник. 
При цитировании чужой текст (статистические и математические данные, даты и 
т.д.) заключается в кавычки и приводится в той грамматической форме, в которой дан в первоисточнике. Если цитата воспроизводит только часть предложения цитируемого текста, то после открывающихся кавычек ставят отточие и начинают ее со строчной буквы. 
При цитировании источников и литературы по тексту работы внизу страницы под чертой делается подстрочная ссылка (с указанием автора, названия, издательства, года издания и номера страницы цитаты). 
В приложениях бакалаврской работы приводится вспомогательный материал: 
промежуточные расчеты, таблицы вспомогательных данных, анкеты, инструкции, типовые договоры, иллюстрации и др. Приложения необходимо располагать в порядке появления ссылок в тексте работы. 
В приложениях помещаются громоздкие таблицы (размером более 2/3 листа), расчеты, методики, структурные схемы, чертежи, графики, помещение которых в основной части способствовало бы загромождению текста работы, препятствовало его целостному восприятию. Однако существенный для раскрытия темы доказательства главных выводов и предложений материал (таблицы, расчеты, рисунки и пр.) должен идти в основном тексте. 
Приложения, выносимые за границы текста бакалаврской работы, имеют сквозную нумерацию арабскими цифрами. Каждое приложение в верхнем правом углу должно содержать надпись, выровненную по правому краю «Приложение 1» без указания № и ссылки на источник. 
Далее на следующей строке по центру идет содержательный заголовок, напечатанный прописными буквами, с указанием ссылки на источник в случае заимствования материала. 
В основном тексте бакалаврской работы обязательно должны быть ссылки на приложения и их пояснения. Например, (см. Приложения 3 и 4) или «Как представлено в Приложении 1 ....». Приложения располагаются в порядке ссылок на них в тексте работы. Если приложение располагается на нескольких листах, то на каждом последующем листе пишется «Продолжение приложения …», а на последнем листе пишется «Окончание приложения …». 
3.5. Требования к оформлению структурных элементов бакалаврской работы 
Бакалаврская работа оформляется в соответствии с ГОСТ 7.32 – 2001 «Отчет о научно-исследовательской работе. Структура и правила оформления».  
Работа оформляется на одной стороне листа белой бумаги формата А4.  
Поля:  левое — 35 мм, правое — 10 мм, сверху — 20 мм, снизу — 20 мм.  
Каждая страница должна содержать 27-30 строк по 60-65 знаков в строке. 
В бакалаврской работе следует применять три стиля: 
1. Основной,  
2. Заголовок главы,  
3. Заголовок разделов внутри главы. 
Основная часть бакалаврской работы выполняется с использованием стиля «основной». Настройки основного стиля: 
· Шрифт (кегль) — 14, тип Times New Roman; 
· Межстрочный интервал — полуторный; 
· Отступ красной строки — 1,25 см; 
· Отступы до и после абзаца — 0; 
· Выравнивание — по ширине; Заголовок главы: 
· Шрифт (кегль) - 16, полужирный Times New Roman;  
· Межстрочный интервал — 2; 
· Отступ красной строки — 0; 
· Отступ до и после абзаца — 6 пунктов; 
· Начинать с новой страницы;  
Выравнивание — по центру; 
Заголовок разделов внутри главы: 
· Кегль 14, полужирный Times New Roman;  
· Межстрочный интервал — 2; 
· Отступ красной строки — 0; 
· Отступ до абзаца — 6 пунктов, после абзаца — 6 пунктов;  
Выравнивание — по центру. 
· Все структурные части работы: содержание, введение, главы, заключение, список использованных источников и литературы, приложения начинаются с новой страницы. 
Точка в конце заголовка не ставится. 
· Все листы должны быть пронумерованы. Страницы нумеруют арабскими цифрами с соблюдением сквозной нумерации с первой страницы. Номер ставят в правом нижнем углу. Номер на титульном листе ВКР не ставится.  
· Отдельные положения ВКР могут быть иллюстрированы таблицами и рисунками.  
· Таблица размещаются непосредственно в тексте работы, если таблица более одной страницы, то ее следует выносить в приложение. В тексте на них должна быть ссылка. Ссылки на таблицы дают без сокращения слова «таблица». Например: «В таблице 1.1 приведены показатели работы организации». Ссылка должна идти перед таблицей. 
· Таблицы помещаются в тексте работы сразу после ссылок на них. Они должны иметь сквозную нумерацию в рамках раздела (главы), например, 1.1, где первая цифра означает номер главы, а вторая – номер таблицы в главе. Знак «№» при нумерации таблиц не ставится. Над правым верхним углом таблицы помещают надпись, выровненную по правому краю: «Таблица…» с указанием порядкового номера таблицы (например, «Таблица 1.8») без знака № перед цифрой и точки после нее.  
· Таблицы снабжают тематическими заголовками, которые располагают посередине страницы и пишут с заглавной буквы без точки на конце. В заголовок таблицы может включаться единица измерения основных приводимых цифр. 
· Если информация, приводимая в таблице, заимствована из каких-либо источников, то после названия таблицы необходимо поставить ссылку. 
· Данные в таблице могут быть представлены шрифтом 10–12 размера и одинарным межстрочным интервалом без отступа (красной строки). 
· Если таблица имеет большой размер, то ее лучше поместить в Приложение. Если все же размещение таблицы в тексте признано более целесообразным, то она переносится на следующие страницы с копированием шапки таблицы. Название таблицы не копируется. 
· Допускается помещать таблицу вдоль длинной стороны листа. В этом случае основной текст на листе располагаться не должен. В шапке таблицы или в столбце, содержащем надписи, наименования показателей должны быть указаны единицы измерения приводимых цифр. 
· После таблицы студент обязательно формулирует выводы по ее содержанию. Например, «По данным таблицы 2.1 видно, что в 2021 г. по сравнению с 2020 г. выручка предприятия увеличилась на 50% или на 500 тыс. руб., что было обусловлено ростом на реализуемую продукцию и повышением покупательского спроса». 
· Формулы, используемые для расчетов, располагают на отдельных строках и нумеруют. Порядковые номера формул обозначают арабскими цифрами, которые записывают на уровне формулы справа в круглых скобках. 
· Выравнивание формулы осуществляется по правому краю. 
· Если формул используется немного, то допускается сквозная нумерация по всей работе. Если в тексте используется большое количество формул, то нумерация указывается двойная: первая цифра отражает номер главы, вторая – ее порядковое положение в главе.  
· Оформление формул осуществляется с использованием функции «Вставка объекта» – «Формула» Microsoft Equation. Непосредственно под формулой приводится расшифровка смысла и значений символов. 
· Пример 
· Рентабельность продаж рассчитывается по формуле (1): 
· Пр
· 𝑅пр=
[image: image1]∗100%                                                     (1) 
РП
 
· где, Rпр – рентабельность продаж, %; 
· Пр – прибыль от реализации от продукции, руб.;  РП – объем реализованной продукции руб.  
· Рисунки - схемы и графики, следует нумеровать арабскими цифрами сквозной нумерацией в рамках раздела (главы), например, 1.1, где первая цифра означает номер главы, а вторая – номер рисунка-схемы  в главе. Рисунки следует располагать непосредственно после текстов, в которых они упоминаются впервые, или на следующей странице. 
· [image: image2.jpg]ynKIORATBHE PYKOBOTITETH
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Рис..1.1 Линейно-функциональная организационная структура управления 
· Ссылки на рисунки не следует оформлять как самостоятельные фразы, в которых лишь повторяется то, что содержится в подписи. В том месте, где речь идет о теме, связанной с рисунком, помещают ссылку либо в виде заключенного в скобки выражения «(рисунок 3.1)», либо в виде оборота типа: «…как это показано на рис. 3.3» или «… как это следует из рис. 3.4». Заголовок и слово «Рис.» начинаются с прописной буквы. Если название графического материала занимает две и более строки, то при печатании заголовка рекомендуется использовать одинарный межстрочный интервал. 
2.6. Порядок представления и защиты бакалаврской работы  
Выполненная ВКР представляется руководителю работы не позднее, чем за две недели до допуска к государственной итоговой аттестации. Руководитель вправе отказать в рассмотрении работы студенту, систематически не выполнявшему календарный план и представившему не рассматриваемый ранее руководителем вариант выполненной работы, даже если она представлена в указанный срок. 
 Объем заимствований определяется "Положением об использовании системы «Антиплагиат» в образовательной и научной деятельности" Университета. 
 
Запрещено использовать для написания ВКР технологии искусственной генерации текста. 
 По результатам рассмотрения ВКР руководитель пишет отзыв прилагает к нему отчет о проверке работы на портале «Антиплагиат» и, при соответствии требованиям, предъявляемым к написанию работы, рекомендует студента к защите ВКР.  
 В отзыве оцениваются теоретические знания и практические навыки студента по исследуемой проблеме, проявленные им в процессе написания ВКР. Также указывается степень самостоятельности студента при выполнении работы, личный вклад студента в обоснование выводов и предложений, соблюдение графика выполнения работы, результаты апробации. Заканчивается отзыв выводом о возможности (невозможности) допуска ВКР к защите. Кафедра обеспечивает ознакомление обучающегося с отзывом не позднее, чем за пять дней до защиты ВКР.  
 К защите ВКР допускаются студенты, успешно прошедшие все другие виды итоговых аттестационных испытаний, и загрузившие выполненную в полном объеме ВКР,  минимум за одну неделю до защиты. Защита ВКР проводится на открытых заседаниях государственных экзаменационных комиссии (далее – ГЭК) с участием не менее двух третей ее состава. Кроме членов ГЭК, рекомендуется присутствие на защите руководителя ВКР.  

 
Кафедра за три дня до защиты ВКР формирует в серверной папке 
\\SERVERFILE2\diploms электронный архив соответствующего потока в составе: электронная копия ВКР со сканированными титульным листом, отзывом руководителя ВКР, отчетом о проверке работы в системе «Антиплагиат» и календарным планом выполнения ВКР.  Все ВКР в комплекте с отзывом и отчетом о проверке работы в системе «Антиплагиат» (в том числе не прошедшие защиту) подлежат хранению в электронных архивах - серверной папке \\SERVERFILE2\diploms и в Электронно-библиотечной системе Университета (далее - ЭБС). Проверка ВКР, передаваемых в электронные архивы, производится сотрудником учебно-методического управления. Ответственным подразделением, обеспечивающим размещение ВКР в электронных архивах, является кафедра.  
 После получения отзыва исправления в выпускной квалификационной работе не допускаются. 

 
Рецензирование бакалаврских работ не осуществляется. 
 К защите выпускник готовит доклад (Приложение 6), раздаточный материал (Приложение 7) и презентацию (Приложение 8). Продолжительность доклада составляет 5-7 минут. 
 
В докладе должны быть отражены результаты решения задач проведенного исследования 
(анализа 
общих 
значимых 
для 
раскрытия 
темы 
показателей 
и непосредственно тех процессов, систем, сфер и пр., которые выступили объектом и предметом исследования), а так же основные выводы, практические рекомендации, прогнозы и комплексные решения. 
 
Основная часть доклада должна носить практический характер, т.е. демонстрировать результаты проведенного анализа, практические рекомендации и обоснование их эффективности. При подготовке доклада необходимо учесть замечания научного руководителя. 
 Раздаточный материал является вспомогательным инструментом и может включать демонстрационные, практические или иллюстративные материалы. Раздаточный материал должен быть согласован с докладом и включает графики, иллюстрации, таблицы и другие наглядные формы передачи информации, которые в более сжатом и эффективном виде передают данные. 
 
Назначение раздаточного материала 
– акцентировать внимание членов экзаменационной комиссии на результатах, полученных обучающимся при выполнении работы. Вместе с тем, наличие раздаточного материала помогает выпускнику во время защиты более конкретно изложить содержательную часть своего доклада. 
 Содержание и оформление информационных материалов для защиты должны быть проверены и одобрены научным руководителем. Выпускник представляет руководителю материал в период согласования с ним доклада, примерно за 2-3 дня до защиты. 
 
Материалы 
должны 
обязательно 
согласовываться 
с 
основным 
текстом бакалаврской работы. Не допускается использовать рисунки, таблицы и т.д., которые отсутствуют в ВКР.  
 В раздаточный материал включаются цель и задачи исследования, а также объект и предмет исследования. 
 Презентация подготавливается студентом в программе Microsoft Office Power Point. Она представляет собой иллюстрационный материал, кратко отражающий содержание доклада выпускника, и может быть представлена в виде рисунков, схем, таблиц, графиков и диаграмм, которые должны наглядно дополнять и подтверждать изложенный материал. Рекомендуемое количество слайдов, на которых представляется материал 10-15 шт. 
 Основные результаты анализа целесообразно представлять в виде основных таблиц, графиков и диаграмм (гистограмм, круговых, объемных и т.д.). Кроме того, отдельно должны быть представлены рекомендации и предложения, разработанные автором работы, а также их экономическое обоснование. 
Защита бакалаврской работы проводится на открытом заседании ГЭК с участием не менее 2/3 ее состава в соответствии с порядком проведения защиты, утвержденным Университетом. В процессе защиты ведется протокол заседания ГЭК, куда вносятся все заданные вопросы, ответы, особые мнения и решение комиссии. Кроме того, в протоколе указывается решение о рекомендации выпускника для поступления в магистратуру, а также к публикации авторских материалов. Протокол подписывается председателем и членами ГЭК, участвовавшими в заседании.  
К защите бакалаврской работы привлекаются представители работодателей или их объединений. 
Результаты защиты ВКР объявляются в тот же день после оформления протоколов заседаний соответствующих комиссий.  
3. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА 
Оценочные средства для проведения государственной итоговой аттестации представлены фондом оценочных средств для проведения ГИА, представлен в Приложении 9 и является неотъемлемой частью настоящей программы. 
3.1. Особенности проведения ГИА для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья 
Для обучающихся из числа инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья (далее – лица с ОВЗ)  ГИА проводится с учетом особенностей их психофизического развития, их индивидуальных возможностей и состояния здоровья (далее - индивидуальные особенности).  
При проведении ГИА обеспечивается соблюдение следующих требований:  
· проведение ГИА для лиц с ОВЗ в одной аудитории совместно с обучающимися, не являющимися лицами с ОВЗ, если это не создает трудностей для всех обучающихся при прохождении ГИА;  
· присутствие в аудитории ассистента (ассистентов), оказывающего лицам с ОВЗ необходимую техническую помощь с учетом их индивидуальных особенностей (занять рабочее место, передвигаться, прочитать и оформить задание, общаться с членами государственной экзаменационной комиссии);  
· пользование необходимыми лицам с ОВЗ техническими средствами при прохождении ГИА с учетом их индивидуальных особенностей;  
· обеспечение возможности беспрепятственного доступа лицам с ОВЗ в аудитории, туалетные и другие помещения, а также их пребывания в указанных помещениях (наличие пандусов, поручней, расширенных дверных проемов, лифтов, при отсутствии лифтов аудитория должна располагаться на первом этаже, наличие специальных кресел и других приспособлений).  
Все локальные нормативные акты по вопросам проведения ГИА доводятся до сведения лиц с ОВЗ в доступной для них форме.  
По письменному заявлению лица с ОВЗ продолжительность сдачи ГИА для него может быть увеличена по отношению к установленной продолжительности его сдачи:  
· продолжительность выступления обучающегося при защите выпускной квалификационной работы - не более чем на 15 минут; 
· продолжительность подготовки к ответу на вопросы государственной экзаменационной комиссии – не более чем на 5 минут.  
Лицо с ОВЗ не позднее чем за 3 месяца до начала проведения ГИА подает письменное заявление о необходимости создания для него специальных условий при проведении государственных аттестационных испытаний с указанием особенностей его психофизического развития, индивидуальных возможностей и состояния здоровья (далее - индивидуальные особенности). К заявлению прилагаются документы, подтверждающие наличие у обучающегося индивидуальных особенностей (при отсутствии указанных документов в организации). В заявлении обучающийся указывает на необходимость (отсутствие необходимости) присутствия ассистента на государственном аттестационном испытании, необходимость (отсутствие необходимости) увеличения продолжительности сдачи государственного аттестационного испытания по отношению к установленной продолжительности.   
4. ПЕРЕЧЕНЬ ИСТОЧНИКОВ ДЛЯ ПОДГОТОВКИ ВЫПУСКНОЙ КВАЛИФИКАЦИОННОЙ РАБОТЫ МАГИСТРА 
Основная литература: 
1. Дейнека, А. В. Управление персоналом организации : учебник / А. В. Дейнека. – 3-е изд., стер. – Москва : Дашков и К°, 2022. – 288 с. : ил., табл. – (Учебные издания для бакалавров). 
– 
Режим 
доступа: 
по 
подписке. 
– 
URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684384/  
2. Управление персоналом : учебное пособие / Г. И. Михайлина, Л. В. Матраева, Д. Л. М хайлин, А. В. Беляк ; под общ. ред. Г. И. Михайлиной. – 6-е изд., стер. – Москва : Дашков и К°, 2022. – 280 с. : ил., табл. – Режим доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=684494/  
3. Халиулина, В. В. Управление человеческими ресурсами : учебное пособие : [16+] / 
В. В. Халиулина ; Кемеровский государственный университет. – Кемерово : Кемеровский государственный университет, 2013. – 180 с. : ил., табл. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

 HYPERLINK "https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=278891/" \h https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=278891/  
Дополнительная литература: 
1. Данилина, Е. И. Инновационный менеджмент в управлении персоналом : учебник / Е. И. Данилина, Д. В. Горелов, Я. И. Маликова. – 3-е изд. – Москва : Дашков и К°, 2021. – 208 с. : ил., табл., схем. – (Учебные издания для бакалавров). – Режим доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=621626//  
2. Управление персоналом организации : учебник и практикум для бакалавриата и магистратуры : [16+] / Е. Н. Валишин, И. А. Иванова, Е. В. Камнева [и др.] ; под ред. М. В. Полевой, В. М. Масловой, Е. В. Камневой ; Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации. – Москва : Прометей, 2021. – 330 с. : ил. – Режим доступа: по подписке. 
– URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=690654//  
3. Управление кадровой безопасностью организации : учебник для бакалавриата и магистратуры : [16+] / Ю. В. Долженкова, Е. В. Камнева, А. Л. Сафонов [и др.] ; под ред. Ю. В. Долженковой ; Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации. – 
Москва : Прометей, 2022. – 286 с. : ил., табл., схем. – Режим доступа: по подписке. – URL: 

 HYPERLINK "https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=700997/" \h https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=700997/  
Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»: 
1. Консультант Плюс: справочно-правовая система [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://www.consultant.ru//  
2. Официальный сайт Федеральной службы государственной статистики [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://www.gks.ru//  
3. https://online.muiv.ru/lib//  - электронная библиотека Московского Университета им. С.Ю. Витте 
4. http://www.edulib.ru//  – центральная библиотека образовательных ресурсов 
5. http://www.edu.ru//  – библиотека федерального портала «РОССИЙСКОЕ ОБРАЗОВАНИЕ». 
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Приложение 1 

 
Заведующему кафедрой 
__________________________________ 
(наименование кафедры) 
__________________________________ 
(ФИО зав. кафедрой) 
от студента (ки) ____________формы  
обучения факультета _____________ специальность (направление)_______ 
_____________________________ 
__________________________________ 
(Ф.И.О.) 
ЗАЯВЛЕНИЕ 
Прошу утвердить мне тему выпускной бакалаврской работы 
_____________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________ ______________________________________________________________________ 
(название темы) 
Дата  ____________ 
Подпись ____________ 
«СОГЛАСЕН» _________________  
      (Подпись)      
Зав. кафедрой___________________________________ _____________________________ 
    (Название кафедры)      (Ф.И.О.)  
Руководитель работы __________________________________________ 
  (ученая степень, звание, инициалы и фамилия) 
« _____» ____________________ 202__ г.  
Приложение 2 
Календарный план выполнения ВКР 
на тему____________________________________________________________________ ___________________________________________________________________________ студента _______________ факультета ________ курса_____________ формы обучения 
	Наименование разделов и этапов  выполнения ВКР 
	Сроки выполнения этапов работы 
	Примечания 

	1. Подбор и предварительное знакомство с литературой 
	 
	 

	2. Составление плана работы и согласование его с руководителем 
	 
	 

	3. Поэтапное написание текста ВКР 
	 
	 

	3.1. 1-й вариант введения 
	 
	 

	3.2. 1-й вариант параграфа 1.1. 
	 
	 

	3.3. 2-й вариант введения 
	 
	 

	3.4. 1-й вариант параграфа 1.2. 
	 
	 

	 и т.д.  
	 
	 

	4. Написание текста ВКР, представление чернового варианта работы руководителю 
	 
	 

	5. Доработка ВКР в соответствии с замечаниями руководителя 
	 
	 

	6. Получение отзыва руководителя, печать титульного листа, передача работы на рецензирование 
	 
	 

	7. Получение рецензии. Передача завершенной работы с отзывом и рецензией на выпускающую кафедру 
	 
	 

	8. Подготовка к защите (подготовка доклада, компьютерной презентации, раздаточного материала) 
	 
	 

	9. Защита ВКР 
	 
	 



Студент 
Руководитель 

_______________________________ 
__________________________ 

Подпись  ФИО 
 Подпись  ФИО 

«______»___________________201__ г. 
«______»___________________201__ г. 
Приложение 3  
Титульный лист загружается из 1С со штрих кодом 
Факультет _______________ 
Кафедра «__________________» 
направление подготовки ____________________
БАКАЛАВРСКАЯ РАБОТА 
Обучающегося 
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(фамилия, имя, отчество) На тему:  
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(тема работы) 
Руководитель  
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(подпись)                             (ученая степень, звание, инициалы и фамилия) 
Обучающийся _______________ 

 
                (Подпись) 
«____» ___________ 20 __ г. 
Москва 20__ г. 
Приложение 4
	Оглавление 
 
	 

	Введение …………………………………………………………….. 
	№ страницы 

	Глава 1. Название главы ……………………………………………. 
	№ страницы 

	1.1. Название параграфа…………………………………………... 
	№ страницы 

	1.2. Название параграфа…………………………………………... 
	№ страницы 

	Глава 2. Название главы ……………………………………………. 
	№ страницы 

	2.1. Название параграфа…………………………………………... 
	№ страницы 

	2.2. Название параграфа…………………………………………... 
	№ страницы 

	Глава 3. Название главы ……………………………………………. 
	№ страницы 

	3.1. Название параграфа…………………………………………... 
	№ страницы 

	3.2. Название параграфа…………………………………………... 
	№ страницы 

	Заключение …………………………………………………………. 
	№ страницы 

	Список использованных источников и литературы…………..…... 
	№ страницы 

	Приложения  
 
	 


Приложение 5
ОТЗЫВ  на выпускную квалификационную работу 

Студента (ки) 
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Направление  
 
подготовки 
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Актуальность темы работы 
Оценка содержания и структуры работы 
Структура, логика и стиль изложения представленного материала. Глубина проработки материала, наличие конкретных данных, расчетов, сравнений (анализа), обоснованность изложенных выводов. Соответствие требованиям к ВКР.  
Степень достижения цели работы и ее практическая значимость 
Полнота раскрытия темы, соответствие выводов и рекомендаций задачам, значимость и реалистичность предложенных рекомендаций. 
Достоинства работы, в которых проявились оригинальные выводы, самостоятельность студента, эрудиция, уровень теоретической подготовки, знание литературы и т.д.  
Недостатки, отмеченные ранее и не устраненные на данный момент (по содержанию и оформлению) 
Оценка работы студента 
Соблюдение графика, своевременность, старательность, инициативность, дисциплина и т.д. 
Заключение по представленной работе 
	(Научный)  
 
Руководитель ВКР 
	 степень, звание, должность , И.О. Ф.,  

	 


Приложение 6 
Вариант доклада на защите ВКР 
Уважаемый Председатель, уважаемые члены Государственной аттестационной комиссии, Вашему вниманию представляется выпускная квалификационная работа, выполненная на тему: «……………»). 
Актуальность, объект, предмет и цель выпускной квалификационной работы представлены вам в раздаточном материале. Поэтому позвольте более подробно остановиться на решенных задачах. 
В современных условиях экономической нестабильности вопрос повышения эффективности системы управления персоналом, становится все более актуальным. Стабильное и качественное развитие человеческих ресурсов определяет конкурентоспособность предприятия, его потенциал в деловом сотрудничестве, оценивает, в какой степени гарантированы достижения стратегических целей организации.  
Для того, чтобы иметь первоначальное представление об успешности хозяйственной деятельности ООО «Ххххх» предлагаю обратиться к данным таблицы (раздаточный материал – лист 4). В 2015г. отмечается рост производительности труда на 123 тыс. руб./чел., а также увеличение выручки от продаж на 117424 тыс. руб. или на 13,01%. 
Однако себестоимость увеличилась гораздо более высокими темпами (16,14%) по сравнению с ростом выручки, что привело к снижению показателя рентабельности продаж на 2,58% до 4,34% и росту уровня себестоимости в выручке от продаж на 0,03 руб./руб. 
Среди отрицательных моментов следует отметить то, что предприятие в 2015г. по сравнению с 2014г. также продолжало увеличивать имущественный потенциал – так среднегодовая стоимость имущества выросла на 44903 тыс. руб. или на 5,95%, при одновременном снижении чистой прибыли на 6307 тыс. руб., в связи с этим показатель рентабельности имущества снизился еще на 0,94% составив 1,78%. 
В целом можно констатировать, что предприятие ориентируется на активное развитие и ему следует проводить более тщательное планирование своих показателей с целью обеспечения более рационального использования ресурсов и недопущения возникновения убытка в будущем Более объективные выводы об успешности деятельности организации позволил сделать комплексный анализ организационной структуры и кадрового состава и системы управления персоналом ООО «Ххххх» за 2014, 2015 и 2016 годы, который показал, что за анализируемый период произошли изменения в количественном и качественном составе персонала (прошу взглянуть на данные таблицы (раздаточный материал — лист 5 лист 6 , лист 7). Организационная структура управления организацией ООО «Ххххх» представлена на слайде и на листе 5 раздаточного материала. представляет собой линейно-функциональный тип структуры. По состоянию на 2015 год обеспеченность предприятия кадрами составляет порядка 85 – 90 %, что связано, прежде всего, с невысоким уровнем оплаты труда и недостаточной мотивацией к продолжительной работе на предприятии и в основном это относится к производственному персоналу, штат специалистов и управленческих кадров укомплектован полностью. Структура является достаточно эффективной: преобладают специалисты, что обуславливается спецификой профиля деятельности организации  ( см. Раздаточный материал лист 6В отчетном периоде произошли незначительные изменения в структуре персонала по гендерному признаку. Заметно преобладает численность мужчин над численностью женщин. Это связано с тем, что на предприятии преобладают должности, которые наиболее распространены среди мужчин как по профильным, так и по физическим характеристикам. Рассматривая возрастную структуру персонала ООО «Ххххх» можно сделать вывод о том, что в организации преобладают две возрастные категории: от 31 до 40 лет, от 41 до 51. Стоит отметить, что группы от 31 до 40 лет и от 41 до 50 лет достаточно опытные, и уже имеют значительный практический опыт. К третьей условной группе можно отнести лиц в возрасте от 21-30 лет, как правило, это сотрудники, которые набираются жизненного опыта и трудовых навыков. Сотрудники, попадающие под категорию до 20 лет – это студенты или практиканты, подрабатывающие в организации.  В организации преобладают работники со средне-специальным образованием, среди которых более 50 % с профильным образованием. Высшее профильное образование прослеживается на уровне ведущих специалистов и управленческого персонала. Общая тенденция недостаточного уровня профильного образования среди всех уровней персонала может затормаживать эффективность работы ООО «Ххххх» (раздаточный материал — лист 7-9). На основании анализа структуры персонала по трудовому стажу, можно отметить, что в ООО «Ххххх» преобладают работники имеющие стаж не более 5 лет, что означает, прохождение процедуры адаптации большинство вновь принятых сотрудников, которые не задерживаются в организации в силу тех или иных причин. В частности ключевыми причинами являются: отсутствие перспективы карьерного роста, неудовлетворенность заработной платой, наличие более выгодных предложений по работе в других организациях и им приходится увольняться (раздаточный материал – лист 10 С уходом сотрудников разваливаются сложившиеся связи в трудовом коллективе, и текучесть может приобрести лавинообразный характер. Коэффициент текучести кадров в 2013 составил 0,17, в 2014 году показатель снизился на 0,04 и составил 0,13. В 2015 году динамика не сохранилась и показатель незначительно увеличился на 0,02 и составил 0,13. Коэффициент постоянства кадров в 2015 году составил 0,87, что выше уровня 2014 года на 0,04. В 2015 произошел небольшой спад, коэффициент по сравнению с 2013 годом сократился на 0,02 и составил 0,85. По своим последствиям процесс движения персонала далеко не однозначен. 
Анализ показателей кадрового состава  и системы управления персоналом показал сложность ситуации и ограниченность возможностей в достижении целей организации. (раздаточный материал – лист 11). 
Не смотря на то, что деятельность ПАО «Ххххх» в 2016 г. не понесла убытков, показатели текучести персонала выросли (раздаточный материал – лист 11). При анализе системы управления персоналом были обнаружены следующие недостатки: отсутствие системы подбора персонала и её связи с планированием численного состава; система мотивации и стимулирования не согласуются с целями организации; нет профессионала по методам оценки деятельности сотрудников. 
Таким образом, обозначив проблемные моменты в системе управления персоналом, стало возможным дать практические рекомендаций по оптимизации управления деятельностью ООО «Ххххх». 
С целью повышения эффективности подбора сотрудников, было предложено принять на работу специалиста в области рекрутмента (Раздаточный материал – Лист 12). В качестве мероприятий, способствующих устранению выявленных недостатков и совершенствованию системы нематериального стимулирования повышения мотивации можно предложить следующие: 
1. Реализация системы конкурсов и награждения по их итогам; 
2. Внедрение системы коучинга как системы мотивации к саморазвитию, совершенствованию трудовых навыков и раскрытию трудового потенциала; 
3. Создание системы (программы) карьерного роста для перспективных сотрудников. (раздаточный материал – лист 13). 
Также автором было предложено использование образовательных программ для повышение квалификации менеджера по персоналу в области оценки сотрудников организации.й (раздаточный материал – лист 14-15). 
В результате проведенных расчетов можно предположить эффективность предлагаемых мероприятий (раздаточный материал – лист 16). 
Таким образом, при выполнении ВКР нами решены все поставленные  задачи и достигнута ее цель. 
Спасибо за внимание, готов (а) выслушать Ваши вопросы. 
Структура выступления 
	Раздел выступления 
	Продолжительность 
(в мин.) 

	Введение (обоснование темы исследования, объект, предмет исследования) 
	1 

	Основное содержание работы (выводы по главам) 
	2-3 

	Результаты исследования 
	1 

	Итого: 
	4-5 


Приложение 7 
Примерный вариант раздаточного материала 
РАЗДАТОЧНЫЙ МАТЕРИАЛ К БАКАЛАВРСКОЙ РАБОТЕ НА ТЕМУ: 
«____________________________________________________________» 
Студент ___________________________________ 
Руководитель ________________________________________ 
                                                              ученая степень, ученое звание 
Таблица 1 - Показатели и коэффициент доли рисковых активов 
	Показатели 
	2020 год, тыс. руб. 
	2018год, тыс. руб. 
	Изменение за период 

	
	
	
	Абсолютное, тыс. руб. 
	относительное, % 

	Рисковые активы 
	7 565 729 
	6 249 021 
	1 316 708 
	0,21070629 

	Активы 
	8 523 079 
	7 096 995 
	1 426 084 
	0,20094195 

	Доля рисковых активов 
	0,888 
	0,881 
	0,007 
	0,008 


Таблица 2-Прогнозные показатели доходов в 2018 – 2020 гг. 
(тыс. руб.) 
	Показатель 
	2018 г. 
	2019 г. 
	2020 г. 

	Доход - проценты к получению (25% годовых – максимальная ставка по программе кредитования) 
	1 414 462 
	1 768 078 
	2 298 502 

	Дисконтированный доход от процентов 
	1 105 049 
	1 163 539 
	2 249 129 


Таблица 3  - Прогнозные показатели расходов в 2018 – 2020 гг. 
(тыс. руб.) 
	Показатель 
	2018 г. 
	2019г. 
	2020 г. 

	Переменные расходы (тыс. руб.) 
	711 893 
	889 867 
	1 156 827 

	Просроченная ссудная задолженность, тыс. руб. (2%) 
	113 157 
	141 446 
	183 880 

	Резервы, тыс. руб. (11%) 
	622 363 
	777 954 
	1 011 340 

	Итого расходы, тыс. руб. 
	1 447 413 
	1 809 267 
	2 352 047 

	Дисконтированный расход 
	1 130 791 
	1 677  733 
	2 301 524 


Таблица 4 - Показатели NPV проекта в 2018 – 2020 гг. 
(тыс. руб.) 
	Дисконтированный показатель 
	2018 г. 
	2019 г. 
	2020 г. 

	Денежный поток 
	4 420 196 
	6 558 154 
	8 996 516 

	Доходы 
	1 105 049 
	1 163 539 
	2 249 129 

	Расходы 
	1 130 791 
	1 677  733 
	2 301 524 

	NPV 
	4 394 454 
	6 519 960 
	8 944 122 

	NPV нарастающим итогом 
	4 394 454 
	10 914 414 
	19 858 536 


Приложение 8  
Вариант презентационного материала к бакалаврской работе 
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Приложение 9 
ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА  ПО  ГОСУДАРСТВЕННОЙ ИТОГОВОЙ АТТЕСТАЦИИ 
Направление подготовки: 
Направленность программы: 
Квалификация выпускника 
Бакалавр 
2023 г. 
Оценочные средства для проведения государственной итоговой аттестации представлены фондом оценочных средств для проведения ГИА, который включает в себя: 
перечень компетенций, которыми должны овладеть обучающиеся в результате 
освоения образовательной программы; описание показателей и критериев оценивания компетенций, а также шкал оценивания; методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, 
навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций. 
типовые контрольные задания необходимые для оценки результатов освоения обра-
зовательной программы; 
Государственная итоговая аттестация включает: 
подготовку к процедуре защиты выпускной квалификационной работы; защиту выпускной квалификационной работы (бакалаврской работы). 
1. Перечень компетенций, которыми должны овладеть обучающиеся в результате освоения образовательной программы  
Таблица 1 - Результаты освоения образовательной программы (компетенции) 
	Категория универсальных компетенций
	Код и наименование универсальной компетенции
	Код и наименование индикатора достижения универсальной компетенции

	Системное и  критическое мышление 
	способен осуществлять поиск, критической анализ и синтез информации, применять системный подход для решения поставленных задач 

(УК-1) 
	ИД-1 УК-1 выделяет проблемную ситуацию, осуществляет ее анализ и диагностику на основе системного подхода; 

ИД-2 УК-1 осуществляет поиск, отбор и систематизацию информации для определения альтернативных вариантов стратегических решений в проблемной ситуации; 

ИД-3 УК-1 определяет и оценивает риски возможных вариантов решений проблемной ситуации, выбирает оптимальный вариант ее решения. 

	Разработка и реализация проектов  
	способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений (УК-2) 
	ИД-1 УК-2 формулирует цель проекта, определяет совокупность взаимосвязанных задач, обеспечивающих ее достижение и определяет ожидаемые результаты решения задач; 

ИД-2 УК-2 разрабатывает план действий для решения задач проекта, выбирая оптимальный способ их решения, исходя из действующих правовых норм и имеющихся ресурсов и ограничений 

ИД-3 УК-2 обеспечивает выполнение проекта в соответствии с установленными целями, сроками и затратами, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений, в том числе с использованием цифровых инструментов.  

	Командная работа и лидерство 
	способен осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою роль в команде (УК-3) 
	ИД-1 УК-3 участвует в межличностном и групповом взаимодействии, используя инклюзивный подход, эффективную коммуникацию, методы командо-образования и командного взаимодействия при совместной работе в рамках поставленной задачи 

ИД-2 УК-3 обеспечивает работу команды для получения оптимальных результатов совместной работы, с учетом индивидуальных возможностей ее членов, использования методологии достижения успеха, методов, информационных технологий и технологий форсайта; 

ИД-3 УК-3 обеспечивает выполнение поставленных задач на основе мониторинга задач на основе мониторинга командной работы и своевременно реагирования на существенные отклонения 

	Коммуникация 
	способен осуществлять деловую коммуникацию в устной и письменной формах на государственном языке Российской Федерации и иностранном(ых) языке(ах) (УК-4) 
	ИД-1 УК-4 выбирает приемлемый стиль делового общения н государственном (-ых) и иностранном (-ых) языках, вербальные и невербальные средства взаимодействия с партнерами в устной и письменной формах; 

ИД-2 УК-4 использует информационно-коммуникационные технологии для повышения эффективности профессионального взаимодействия, поиска необходимой информации в процессе решения стандартных коммуникативных задач на государственном (-ых) и иностранном (-ых) языках; 

ИД-3 УК-4 оценивает эффективность применяемых коммуникативных технологий в профессиональном взаимодействии на государственном (ых) и иностранном (-ых) языках, производит выбор оптимальных 

	Межкультурное взаимодействие 
	способен воспринимать межкультурное разнообразие общества в социально-историческом, этическом и философском контекстах 

(УК-5) 
	ИД-1 УК-5 выбирает способы конструктивного взаимодействия с людьми с учетом их социокультурных особенностей в целях успешного выполнения профессиональных задач и усиления социальной интеграции  

ИД-2 УК-5 демонстрирует уважительное отношение к историческому наследию и социокультурным традициям различных социальных групп, опирающееся на знание этапов исторического развития России (включая основных события, основных исторических деятелей) в контексте мировой истории и ряда культурных традиций мира (в зависимости от среды и задач образования), включая мировые религии, философски и этические учения; 

ИД-3 УК-5 анализирует различные социокультурные тенденции, факты и явления на основе целостного представления об основах мироздания и перспективах его развития, понимает взаимосвязи между разнообразием мировоззрений и ходом развития истории, науки, представлений человека о природе, обществе, познании и самого себя 

ИД-4 УК-5 Демонстрирует толерантное восприятие социальных и культурных различий, уважительное и бережное 

	
	
	отношению к историческому наследию и культурным традициям 

ИД-5 УК-5 Находит и использует необходимую для саморазвития и взаимодействия с другими людьми информацию о культурных особенностях и традициях различных социальных групп 

ИД-6 УК-5 Проявляет в своём поведении уважительное отношение к историческому наследию и социокультурным традициям различных социальных групп, опирающееся на знание этапов исторического развития России в контексте мировой истории и культурных традиций мира 

ИД-7 УК-5 Сознательно выбирает ценностные ориентиры и гражданскую позицию; аргументировано обсуждает и решает проблемы мировоззренческого, общественного и личностного характера 

	Самоорганизация и саморазвитие (в том числе здоровьесбережение) 
	способен управлять своим временем, выстраивать и реализовывать траекторию саморазвития на основе принципов образования в течение всей жизни (УК-6) 
	ИД-1 УК-6 устанавливает личные и профессиональные цели в соответствии с уровнем своих ресурсов и приоритетов действий, для успешного развития в избранной сфере профессиональной деятельности; 

ИД-2 УК-6 реализует и корректирует стратегию личностного и профессионального развития, с учетом условий, средств, личностных возможностей, этапов карьерного роста, временной перспективы развития деятельности и требований рынка труда; 

ИД-3 УК-6 критически оценивает эффективность использования времени и других ресурсов при решении поставленных задач в избранной сфере профессиональной деятельности 

	
	способен поддерживать должный уровень физической подготовленности для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности (УК-7) 
	ИД-4 УК-7 выбирает здоровьесберегающие технологии для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности с учетом физиологических особенностей организма и условий жизнедеятельности; 

ИД-5 УК-7 планирует свое рабочее и свободное время для оптимального сочетания физической и умственной нагрузки и обеспечения работоспособности в профессиональной деятельности; 

ИД-6 УК-7 поддерживает должный уровень физической и умственной нагрузки и обеспечения работоспособности в профессиональной деятельности; 

	Безопасность 

жизнедеятельности 
	способен создавать и поддерживать безопасные условия жизнедеятельности, в том числе при возникновении чрезвычайных ситуаций / способен создавать и поддерживать в повседневной жизни и в профессиональной деятельности безопасные условия жизнедеятельности для сохранения природной среды, обеспечения устойчивого развития общества, в том числе при угрозе и возникновении чрезвычайных ситуаций и военных конфликтов (УК-8) 
	ИД-1 УК-8. Знаком с общей характеристикой обеспечения безопасности и устойчивого развития в различных сферах жизнедеятельности; классификацией чрезвычайных ситуаций военного характера, принципами и способами организации защиты населения от опасностей, возникающих в мирное время и при ведении военных действий; 

ИД-2 УК-8. Оценивает вероятность возникновения потенциальной опасности в повседневной жизни и профессиональной деятельности и принимает меры по ее предупреждению; 

ИД-3 УК-8. Использует основные методы защиты при угрозе и возникновении чрезвычайных ситуаций и военных конфликтов в повседневной жизни и профессиональной деятельности. 

	Инклюзивная компетентность 
	способен использовать базовые дефектологические знания в социальной и профессиональной сферах (УК-9) 
	ИД-1 УК-9. Оперирует понятиями инклюзивной компетентности, ее компонентами и структурой; понимает особенности применения базовых дефектологических знаний в социальной и профессиональной сферах; 

ИД-2 УК-9. Применяет базовые дефектологические знания в социальной и профессиональной сферах при взаимодействии с лицами с ограниченными возможностями здоровья и инвалидами 

	Экономическая культура, в том числе финансовая грамотность 

 
	способен принимать обоснованные экономические решения в различных областях жизнедеятельности (УК-10) 

 
	ИД-1 УК-10. Понимает базовые принципы функционирования экономики и экономического развития, цели и формы участия государства в экономике; 

ИД-2 УК-10. Применяет методы личного экономического и финансового планирования для достижения текущих и долгосрочных финансовых целей; 

ИД-3 УК-10. Использует финансовые инструменты для управления личными финансами, контролирует собственные экономические и финансовые риски. 

	Гражданская позиция 
	способен формировать нетерпимое отношение к проявлениям экстремизма, терроризма, коррупционному поведению и противодействовать им в профессиональной деятельности (УК-11) 
	ИД-1 УК-11.  Знаком с действующими правовыми нормами, обеспечивающими борьбу с проявлениями экстремизма, терроризма в различных областях жизнедеятельности, со способами профилактики коррупции и формирования нетерпимого отношения к ней; 

ИД-1 УК-11. Предупреждает возможные проявления экстремизма, терроризма, коррупционные риски в профессиональной деятельности; исключает вмешательство в свою профессиональную деятельность в случаях склонения к коррупционным правонарушениям; 

ИД-1 УК-11.  Взаимодействует в обществе на основе нетерпимого отношения к проявлениям экстремизма, терроризма коррупционному поведению и противодействует им в профессиональной деятельности. 


Общепрофессиональные компетенции выпускника и индикаторы их достижения

Планируемые результаты освоения ОП ВО бакалавриата определяются приобретаемыми выпускником общепрофессиональными компетенциями (ОПК). 
Таблица 3 – Общепрофессиональные компетенции выпускников и индикаторы их достижения

	Код и наименование общепрофессиональной компетенции
	Код и наименование индикатора достижения общепрофессиональной компетенции

	ОПК-1. Способен решать профессиональные задачи на основе знаний (на промежуточном уровне) экономической, организационной и управленческой теории. 
	ИД-1 
ОПК-1. Способен решать профессиональные задачи на основе знания (на промежуточном уровне) экономической теории.  

	
	ИД-2 ОПК-1. Способен решать профессиональные задачи на основе знания (на промежуточном уровне) современного состояния и эволюции организационной и управленческой теории, основ рациональной организации документооборота, понимания роли основных управленческих ресурсов, включая управление операциями по их преобразованию. 

	ОПК-2. Способен осуществлять сбор, обработку и анализ данных, необходимых для решения поставленных управленческих задач, с использованием современного инструментария и интеллектуальных информационно-аналитических систем. 
	ИД -1 ОПК-2. Определяет источники информации и осуществляет их поиск на основе поставленных целей для решения профессиональных задач. 

	
	ИД -2 ОПК-2. Выбирает соответствующие содержанию профессиональных задач инструментарий обработки и анализа данных, современные информационные технологии и программное обеспечение.   

	ОПК-3. Способен разрабатывать обоснованные организационно-управленческие решения с учетом их социальной значимости, содействовать их реализации в условиях сложной и динамичной среды и оценивать их последствия. 
	ИД -1 ОПК-3.Разрабатывает  варианты управленческих решений на основе знаний базовых теорий менеджмента, анализа проблемной ситуации, оценивает качество и эффективность управленческих решений. 

	
	ИД-2 ОПК-3. Осуществляет выбор эффективных тактических и стратегических управленческих решений, исходя из принципов корпоративной социальной ответственности. 

	ОПК-4. Способен выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать бизнес-планы создания и развития новых направлений деятельности и организаций. 
	ИД-1 ОПК-4.  Выявляет и оценивает новые рыночные возможности для инновационного развития организации и бизнеса в условиях глобальной конкуренции. 

	
	ИД-2 ОПК-4.  Разрабатывает бизнес-планы, инновационные и маркетинговые планы создания и развития новых направлений деятельности и организаций, продвижения на новые рынки. 

	ОПК-5. Способен использовать при решении профессиональных задач современные информационные технологии и программные средства, включая управление крупными массивами данных и их интеллектуальный анализ. 
	ИД-1 ОПК-5.  Способен использовать информационные технологии и программные средства, включая управление крупными массивами данных и их интеллектуальный анализ при принятии управленческих решений в профессиональной сфере. 

	
	ИД-2 ОПК-5. Способен использовать информационные технологии и программные средства, включая управление крупными массивами данных и их интеллектуальный анализ при исследовании систем управления. 

	ОПК-6. Способен понимать принципы работы современных информационных технологий и использовать их для решения задач профессиональной деятельности. 
	ИД-1 ОПК-6. Использует современные информационные технологии и программные средства при решении профессиональных задач. 

	
	ИД-2 ОПК-6. Осуществляет выбор общих или специализированных пакетов прикладных программ, используемых для выполнения конкретных профессиональных задач. 


Профессиональные компетенции и индикаторы их достижения 

Планируемые результаты освоения ОП ВО бакалавриата определяются приобретаемыми выпускником профессиональными  компетенциями (ПК). 

В соответствии п. 3.4 ФГОС ВО по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент профессиональные компетенции, устанавливаемые программой бакалавриата, формируются на основе профессиональных стандартов, соответствующих профессиональной деятельности выпускников (при наличии), а также, при необходимости на основе анализа требований к профессиональным компетенциям, предъявляемых к выпускникам на рынке труда, обобщения отечественного и зарубежного опыта, проведения консультаций с ведущими работодателями, объединениями работодателей отрасли, в которых востребованы выпускники, иных источников. 

Таблица 4 – Перечень обобщенных трудовых функций и трудовых функций, имеющих отношение к профессиональной деятельности выпускников, освоивших программу бакалавриата и профессиональные компетенции

	Область профессиональной

деятельности
	Профессиональные стандарты
	Обобщенные трудовые функции
	Трудовые функции
	
	Уровень

(подуровень)

квалификации
	Код и наименование

профессиональной компетенции

	
	
	
	Наименование
	Код
	
	

	08 Финансы и экономика 
	 «Специалист по исследованию и анализу рынка автомобилестроения» (утвержден приказом Минтруда РФ от 13.10.2014 г. № 707н) 
	Маркетинговые исследования, взаимодействие с субъектами товаропроводящей сети 
	 Мониторинг цен на продукт организации и конкурентов 

Подготовка информации для обеспечения рекламной деятельности 
	A/02.4 

A/07.4 
	4
	ПК-1 Способен применять различные подходы к организации и проведению сбора и анализа маркетинговой информации с использованием цифровых технологий для обеспечения управленческих решений в области маркетинга.  

	
	«Экономист предприятия» (утвержден приказом Минтруда РФ от 30.03.2021 г. № 161н) 
	Экономический анализ деятельности организации 
	Сбор, мониторинг и обработка данных для проведения расчетов экономических показателей организации  
	А/01.6 
	6
	

	
	«Специалист по организационному и документационному обеспечению управления организацией» (утвержден приказом Минтруда РФ от 15.07.2020 г. № 333н) 
	Организационное, Документационное и информационное обеспечение деятельности руководителя организации 
	Обеспечение руководителя информацией 
	С/13.6  
	6
	

	
	
	Информационно-аналитическая и организационно-административная поддержка деятельности руководителя организации 
	Анализ информации и подготовка информационно-аналитических материалов 
	D/02.6 
	6
	

	
	«Бизнес-аналитик» (утвержден Приказом Минтруда РФ от 25 сентября 2018 г. №592н) 
	Обоснование решений 
	Формирование возможных решений на основе разработанных для них целевых показателей. 

Анализ, обоснование и выбор решения. 
	D/01.6. 

D/02.6. 
	6
	

	
	 «Специалист по информационным ресурсам» (утвержден приказом Минтруда РФ от 8.09.2014 г. № 629н) 
	Создание и редактирование информационных ресурсов 
	Поиск информации по тематике сайта 

Редактирование информации на сайте 
	B/01.5 

B/03.5 
	5
	

	
	
	Управление (менеджмент) информационными ресурсами 
	Управление информацией из различных источников 
	C/02.6  
	6
	

	
	«Специалист по процессному управлению» (утвержден приказом Минтруда РФ от 17.04.18 г. №248н)  
	Регламентация процессов подразделений организации или разработка административных регламентов подразделений организации 
	Сбор информации о процессе подразделения организации с целью разработки регламента данного процесса или административного регламента подразделения организации Разработка и усовершенствование регламента процесса подразделения организации или административного регламента подразделения организации Ввод в действие регламента процесса подразделения организации или административного регламента подразделения организации 

Контроль выполнения регламента процесса подразделения организации или административного регламента подразделения организации 
	А/01.6 

А/02.6 

А/03.6 

А/04.6 
	6 
	ПК-3 Способен осуществлять информационно-аналитическую деятельность по разработке маркетинговой стратегии и принимать участие в ее реализации. 

	
	 «Специалист по исследованию и анализу рынка автомобилестроения» (утвержден приказом Минтруда РФ от 13.10.2014 г. № 707н) 
	Прогнозирование спроса на существующих и потенциальных рынках сбыта и реализация программ продвижения продукта организации 
	
Разработка плана 
и проведение маркетингового исследования 


Анализ конкурентоспособности продукта организации 

Разработка плана рекламной кампании 

Организация рекламной кампании 
	B/02.5 

B/03.5 

B/08.5 

B/09.5 
	 
	 

	
	Проект профессионального стандарта «Специалист по управлению проектом» 
	Администрирование проекта  

 
	Обеспечение деятельности органов управления проектом и мероприятий проекта  

Координация процессов управления проектом 
	A/02.6 

A/03.6  
	6 
	ПК-4 Способ выявлять оценивать возможности развития организации бизнесов, участвовать разработке реализации маркетинговых проектов программ цифровой среде. 

 

	
	
	Подготовка решений по управлению проектом  

 
	Подготовка решений по инициированию проекта   

Подготовка решений по планированию проекта  

Подготовка решений по организации исполнения проекта  

Подготовка решений по контролю проекта  

Подготовка решений по завершению проекта 
	В/01.6 

В/02.6 

В/03.6  

В/04.6  

В/05.6 
	6 
	

	
	
 «Специалист по работе с инвестиционными проектами» (утвержден приказом Минтруда РФ от 16.04.18 г. №239н) 
	Подготовка инвестиционного проекта 
	Разработка инвестиционного проекта 

Проведение аналитического этапа экспертизы инвестиционного проекта 
	А/01.6 

А/02.6  
	6 
	

	
	Анализ рынка 
	Выявление новых направлений развития организации и бизнесов на основе их цифровой трансформации 

 
	Обеспечение перехода к новым бизнесмоделям, каналам коммуникаций, продуктам, бизнес- и производственным процессам, базирующимся на применении цифровых технологий Разработка  и 

реализация проектов и программ развития бизнеса на основе применения цифровых методов и инструментов решения практических задач 
	А/01.1 

А/02.1 
	6 
	

	40 

Сквозные виды профессиональной деятельности в промышленности 
	 «Специалист по исследованию и анализу рынка автомобилестроения» (утвержден приказом Минтруда РФ от 13.10.2014 г. № 707н)  
	Маркетинговые исследования, взаимодействие с субъектами 

товаропроводящей сети 

 
	Рекламная деятельность в рамках реализации программы продвижения продукта организации 
	A/08.4 
	4 
	ПК-2 Способен принимать организационно-управленческие решения по управлению бизнес-процессами в маркетинге. 

	
	 «Специалист по контроллингу машиностроительных организаций» (утвержден приказом Минтруда 

РФ от 7.09.2015 г. № 595н) 

 
	Организация, координация и контроль процессов 

планирования производства по структурным подразделениям, продуктам, проектам  
	Формирование комплекса исходных данных для оперативного планирования Координация и интеграция отдельных планов в единый план материальных, 

финансовых и информационных потоков 

Формирование результатов контроля в виде отчетов о выполнении утвержденных планов 
	А/01.6 

А/02.6 

 
	6 
	

	
	
	
	
	 А/03.6 

 
	
	

	
	 «Специалист по внутреннему контролю (внутренний контролер)» (Утвержден приказом Минтруда РФ от 22.04.2015 г. № 236н) 
	Руководство структурным подразделением внутреннего контроля 
	Организация 
работы структурного подразделения 

Планирование работы структурного подразделения 
	С/01.6 

 С/03.6 

 
	6 
	

	
	«Специалист по стратегическому и тактическому планированию и  организации производства» (Утвержден приказом Минтруда РФ от 8.09.2014 г. № 609н) 
	Тактическое управление процессами планирования и организации производства на уровне структурного подразделения промышленной организации (отдела, цеха) 
	Руководство выполнением типовых задач тактического планирования производства 

Тактическое управление процессами организации производства 
	A/01.6 

A/02.6 
	6 
	


Таблица 5 – Профессиональные компетенции выпускников и индикаторы их достижения

	Задачи профессиональной деятельности
	Код и наименование профессиональной компетенции
	Код и наименование индикатора достижения профессиональной компетенции
	Основание 

(ПС, анализ)

	Тип задач профессиональной деятельности:  

информационно-аналитический

	− сбор, обработка и анализ информации о факторах внешней и внутренней среды организации для принятия управленческих решений; 

− формирование баз данных для информационного обеспечения принятия и реализации управленческих решений с использованием методов современной науки и информационных технологий; 

− обработка и интеллектуальный анализ больших массивов данных, необходимых в профессиональной деятельности; 

− построение стандартных теоретических и эконометрических моделей исследуемых процессов, явлений и объектов, относящихся к области профессиональной деятельности, анализ и интерпретация полученных результатов, формулирование выводов; 

− построение внутренней информационной системы организации для сбора информации с целью принятия управленческих решений в различных функциональных областях деятельности организации; 
	ПК-1. Способен применять различные подходы к организации и проведению сбора и анализа маркетинговой информации с использованием цифровых технологий для обеспечения управленческих решений в области маркетинга 
	ИД-1ПК-1. Применяет навыки сбора, группировки и систематизации информации, необходимой для анализа внутренней и внешней среды организации с использованием цифровых технологий для обеспечения управленческих решений в области маркетинга 
ИД-2 ПК-1. Проводит маркетинговые исследования целевого рынка с применением цифровых технологий для формирования  концепции рекламного продукта, собирает и анализирует маркетинговую информацию  об эффективности проведенной рекламной кампании 
	ПС, анализ 

 

	· анализ организационно-экономических показателей, характеризующих деятельность коммерческих и некоммерческих организаций различных организационно-правовых форм, их объединений, органов государственной власти и местного самоуправления, анализ и интерпретация полученных результатов, формулирование выводов; 

· оценка стоимости активов или обязательств организации, анализ и интерпретация полученных результатов, формулирование выводов. формирование информационного обеспечения тактического производства; планирования 
	
	
	

	
	Тип задач профессиональной деятельности: 

организационно-управленческий

	− участие в разработке и реализации управленческих решений по объектам профессиональной деятельности; 

− планирование и прогнозирование деятельности коммерческих и некоммерческих организаций различных организационно-правовых форм, их объединений, органов 

государственной власти и местного самоуправления; 

− выбор оптимальных методов управления для достижения организационно-экономических целей организации; 

− организация деятельности коллектива, рабочей группы, эффективное управление командой, мотивирование деятельности сотрудников; 

− эффективное целеполагание, согласование личных и организационных целей, планирование профессионального развития и карьеры; 

− оценка экономической эффективности, последствий и социальной значимости разрабатываемых управленческих решений коммерческих и некоммерческих организаций различных организационно-правовых форм, их объединений, органов государственной власти и местного самоуправления; 

− выполнение задач по управлению бюджетом организации; оценка уровня тактического управления процессами организации производства; 

- ресурсное обеспечение тактического управления процессами организации производства;
	ПК-2. Способен принимать организационно-управленческие решения по управлению бизнес-процессами в маркетинге 
 
	ИД-1ПК-2. Понимает и знает особенности исследования, планирования и прогнозирования спроса на существующих и потенциальных рынках сбыта на основе потребительского поведения     

ИД-2 ПК-2. Принимает  решения по управлению бизнеспроцессами в маркетинге с помощью технологий и инструментов управления маркетингом на различных уровнях: корпоративном, функциональном, инструментальном.   

ИД-3 ПК-2.  Планирует  и организует рекламную деятельность для решения проблем продвижения товаров (услуг),  компании на рынок   
	ПС, анализ 

 

	
	ПК-3. Способен осуществлять информационно-аналитическую деятельность по разработке маркетинговой стратегии и принимать участие в ее реализации 
	ИД-1 ПК-3.  Применяет инструменты стратегического анализа и планирования для разработки маркетинговой стратегии фирмы и обеспечивает ее реализацию   

ИД-2 ПК-3. Участвует в процессах ценообразования в маркетинге, разработке и реализации ценовой стратегии 
	ПС, анализ 

 

	Тип задач профессиональной деятельности: 

предпринимательский

	− выявление и оценка возможностей развития организации и бизнесов; 

− разработка проекта по внедрению нового вида деятельности, товара (услуги), его ресурсное обоснование; 

− участие в разработке бизнес-планов проектов и предприятий; 

− участие в разработке и модернизации бизнес-модели организации; 

− предоставление консалтинговых услуг. выявление новых направлений развития организации и бизнеса; 


− разработка тактических планов организации производства; 

 реализация тактических планов организации производства и оценка показателей их эффективности. 
	ПК-4. Способен выявлять и оценивать возможности развития организации и бизнесов, участвовать в разработке и реализации маркетинговых проектов и программ в цифровой среде. 
	ИД-1 ПК-4. Участвует в процессах постановки рыночных целей, подготовки и реализации маркетинговых проектов и программ с использованием цифровых технологий  
ИД-2 ПК-4.  Способен проводить   оценку воздействия макроэкономической среды на развитие организации, формирование спроса  в цифровой среде, по результатам которой  участвует в определении направлений  и разработке планов по регулированию рыночной позиции организации. 
	ПС, анализ 

 


2. Описание показателей и критериев оценивания компетенций, а также шкал оценивания при защите ВКР 
Результатом защиты бакалаврской работы является оценка уровня приобретения выпускником навыков, умений и сформированности компетенций, позволяющих ему действовать в современных, неопределенных, проблемных ситуациях, находить пути разрешения подобных ситуаций и достигать требуемых результатов. 
Критерии качества выполненной бакалаврской работы:  
· актуальность темы бакалаврской работы, ее связь с проблемами, процессами и явлениями в современной экономике; 
· четкая и обоснованная постановка цели и задач бакалаврской работы; 
· уровень проблемного анализа ситуации, качество характеристики объекта исследования; качество характеристики используемых данных, их достоверность, адекватность применяемому инструментарию; 
· элементы новизны и поиска индивидуального решения теоретических и практических проблем, отражающих личных вклад обучающегося; 
· уровень овладения компетенциями; 
· отражение компетенций выпускника в соответствии с запросами работодателей, требованиями со стороны академического сообщества и широкого общественного обсуждения; 
· использование современной компьютерной базы, программного обеспечения и компьютерного оформления, а также методов научного исследования,  
· четкое и правильное обобщение выводов и предложений в заключение бакалаврской работы,  
· финансово-экономическая и правовая оценка эффективности рекомендаций,  
· методологическая и теоретическая проработка бакалаврской работы на основе изучения большого числа разноплановых первоисточников. 
Критерии и шкалы оценивания защиты бакалаврской работы 
Оценка «отлично» выставляется, если: 
· при выполнении бакалаврской работы выпускник продемонстрировал полное соответствие уровня своей подготовки требованиям ФГОС ВО, глубокие знания и умения; 
· представленная к защите работа выполнена в полном соответствии с заданием, отличается глубиной профессиональной проработки всех разделов ее содержательной части, выполнена и оформлена качественно и в соответствии с установленными правилами; 
в докладе исчерпывающе, последовательно, четко, логически стройно и кратко 
изложена суть работы и ее основные результаты; 
· на все вопросы членов комиссии даны обстоятельные и правильные ответы; 
· критические замечания научного руководителя выпускником проанализированы, и в процессе защиты приведены аргументированные доказательства правильности решений, принятых в работе. 
Оценка «хорошо» выставляется, если: 
· при выполнении бакалаврской работы выпускник продемонстрировал соответствие уровня своей подготовки требованиям ФГОС ВО, показал достаточно хорошие знания и умения; 
· представленная к защите работа выполнена в полном соответствии с заданием, отличается глубиной профессиональной проработки всех разделов ее содержательной части, выполнена и оформлена качественно и в соответствии с установленными правилами; 
· в докладе правильно изложена суть работы и ее основные результаты, однако при изложении допущены отдельные неточности; 
· на большинство вопросов членов комиссии даны правильные ответы; 
· критические замечания научного руководителя выпускником проанализированы, и в процессе защиты приведены аргументированные доказательства правильности решений, принятых в работе. 
Оценка «удовлетворительно» выставляется, если: 
· при выполнении бакалаврской работы выпускник продемонстрировал соответствие уровня своей подготовки требованиям ФГОС ВО, показал удовлетворительные знания и умения; 
· представленная к защите работа выполнена в соответствии с заданием, но без достаточно глубокой проработки некоторых разделов, имеют место несущественные ошибки и нарушения установленных правил оформления работы; 
· в докладе изложена суть работы и ее результаты; 
· на вопросы членов комиссии выпускник отвечает, но неуверенно; 
· не все критические замечания научного руководителя проанализированы правильно. 
Оценка «неудовлетворительно» выставляется, если: 
· в бакалаврской работе обнаружены значительные ошибки, свидетельствующие о том, что уровень подготовки выпускника не соответствует требованиям ФГОС ВО; 
· при решении задач, сформулированных в задании, выпускник не показывает необходимых знаний и умений; 
· доклад затянут по времени; 
· на большинство вопросов членов комиссии ответы даны неправильные или не даны вообще. 
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