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Дисциплина «Управление человеческими ресурсами» относится к дисциплинам учебного плана магистратуры по направлению подготовки 48.04.01 «Теология», профиль организационно-управленческая деятельность, и является дисциплиной по выбору вариативной части блока Б1 согласно учебного плана.
Основной целью освоения дисциплины «Управление человеческими ресурсами» является приобретение теоретических знаний и практических навыков формирования конкурентоспособного кадрового потенциала организации, поддержание его работоспособности, развитие и использование персонала как стратегического ресурса организации. 

Дисциплина направлена на формирование следующих компетенций выпускника:

УК-2; УК-3; ОПК-4

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетных единицы или 144 часа (включая экзамен)

	Вид учебной работы
	Семестр

	
	3

	Аудиторные занятия (всего)
	12

	В том числе:
	

	Лекции
	4

	Практические занятия
	8

	Самостоятельная работа (всего)
	64

	В том числе:
	

	Проработка учебного материала (изучение тем)
	

	Вид промежуточной аттестации - экзамен
	36

	Общая трудоемкость, час

зач. ед.
	144

	
	4


Для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья предусмотрены условия полноценного освоения материала данной программы на основе применения комбинированного обучения в инклюзивных группах, индивидуальных занятий, дистанционного обучения. При необходимости для каждого студента данной категории составляется индивидуальный учебный график, учитывающий, в том числе, рекомендации медико-социальной экспертизы, отраженные в индивидуальной программе реабилитации инвалида.
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1. Наименование дисциплины.
Дисциплина «Управление человеческими ресурсами» относится к дисциплинам учебного плана магистратуры по направлению подготовки 48.04.01 «Теология», профиль организационно-управленческая деятельность, и является дисциплиной по выбору вариативной части блока Б1 согласно учебного плана.
1.1. Цель изучения дисциплины

Основной целью освоения дисциплины «Управление человеческими ресурсами» является приобретение теоретических знаний и практических навыков формирования конкурентоспособного кадрового потенциала организации, поддержание его работоспособности, развитие и использование персонала как стратегического ресурса организации. 

1.2. Задачи изучения дисциплины
Изучение дисциплины способствует решению следующих задач профессиональной деятельности: 
( систематизация изложения теории, методологии, проектирования системы управления и технологий формирования, развития и использования, управления поведением персоналом организаций; 
( изучение принятой терминологии, овладение практическими методами системы управления персоналом организации, ее организационной структуры; 
( освоение методик оценки эффективности кадровых технологий и управления персоналом в организациях.
2. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы:
	Код
	Наименование компетенции 
	Планируемые результаты обучения

	ОПК-4
	Способен решать актуальные задачи в избранной области теологии
	Знать: образовательные технологии, используемые в процессе преподавания теологических дисциплин, роль педагогической рефлексии в процессе преподавания теологических дисциплин, коммуникативные проблемы преподавания.
Уметь: использовать специальные термины и понятия в ходе дискуссии, применять коммуникативные навыки на практике.

Владеть: понятийным аппаратом дисциплины, приемами анализа текстов по соответствующей педагогической тематике. 



	УК-2
	Способен при решении профессиональных задач теолога управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла
	Знать: определение

понятий социальной и

этической

ответственности при принятии решений, различие форм и

последовательности

действий в стандартных

и нестандартных ситуациях,

Уметь: анализировать

альтернативные варианты действий в нестандартных

ситуациях, определять

меру социальной и эти-

ческой ответственности

за принятые решения,

Владеть: целостной

системой навыков действий в нестандартных ситуациях, прогнозировать результаты социальной и этической ответственности за принятые решения.



	УК-3
	Способен при решении профессиональных задач теолога организовать работу коллектива и руководить ею, вырабатывая единую стратегию для достижения поставленной цели
	Знать: Методы прогнозирования развития организационной работы в соответствии с профессиональными задачами теолога в области работы в составе групп и по индивидуальным проектам; методы решения нестандартных задач, возникающих в ходе организации работы в составе групп и по индивидуальным проектам.

Уметь: Применять правильные и эффективные управленческие решения в профессиональной деятельности теолога; управлять качеством организации работы коллективов с помощью инновационных технологий. 

Владеть: Навыками обобщения и использования информации, полученной в результате организации коллективной деятельности; навыками аналитической и исследовательской работы по оценке коллективной деятельности.


3. Место дисциплины в структуре образовательной программы

Дисциплина «Управление человеческими ресурсами» относится к дисциплинам по выбору вариативной части Блока 1 (Б.1.В.ДВ.01.01) ОПОП подготовки магистров по направлению «Теология», профиль организационно-управленческая деятельность.  Дисциплина «Управление человеческими ресурсами» изучается в 3 семестре на 2 курсе.
4. Объем дисциплины в зачетных единицах с указанием количества академических часов, выделенных на контактную работу обучающихся с преподавателем (по видам занятий) и на самостоятельную работу обучающихся

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетных единицы или 144 часа (включая экзамен)

4.1. Объём дисциплины по видам учебных занятий (в часах)
	Вид учебной работы
	Семестр

	
	3

	Аудиторные занятия (всего)
	12

	В том числе:
	

	Лекции
	4

	Практические занятия
	8

	Самостоятельная работа (всего)
	64

	В том числе:
	

	Проработка учебного материала (изучение тем)
	

	Вид промежуточной аттестации - экзамен
	36

	Общая трудоемкость, час

зач. ед.
	144

	
	4


5. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) с указанием отведенного на них количества академических или астрономических часов и видов учебных занятий.
5.1. Учебно-тематическое планирование дисциплины по формам обучения
	№ п/п
	Наименование раздела дисциплины
	Лекц.
	Практ. зан. 
	СРС
	Всего час
	Формы текущего контроля успеваемости

	1
	Концептуальные основы управления персоналом
	0,5
	1
	10
	17
	Опрос, реферат

	2
	Система управления персоналом организации
	0,5
	1
	10
	16
	Опрос, реферат

	3
	Стратегическое управление персоналом организации
	0,5
	1
	10
	16
	Опрос, реферат

	4
	Технологии управления формированием персонала
	0,5
	1
	10
	18
	Опрос, реферат

	5
	Технологии управления развитием персонала
	0,5
	1
	8
	14
	Опрос, реферат

	6
	Технологии управления рациональным использованием трудового потенциала
	0,5
	1
	8
	14
	Опрос, реферат

	7
	Оценка социально - экономической эффективности управления персоналом
	1
	2
	8
	13
	Опрос, реферат

	Контроль
	                                    36

	ИТОГО
	4
	8
	64
	144
	


5.2 Содержание по темам (разделам) дисциплины

	№ п/п
	Наименование темы (раздела) дисциплины
	Содержание раздела
	Формируемые компетенции

	1
	Тема 1. Концептуальные основы управления персоналом
	Персонал как объект управления. Основные признаки и характеристики персонала. Виды структуры: статистическая и аналитическая. Критерии оптимальной структуры персонала. Структура персонала с позиции системного подхода: штатная, организационная, ролевая, социальная. Трудовой потенциал работника и организации; система показателей.
	УК-2; УК-3; ОПК-4

	2
	Тема 2. Система управления персоналом организации
	Цели, задачи и функции управления персоналом. Методы управления персоналом. Особенности административных, экономических и социально-психологических методов управления персоналом, их взаимосвязь. Система управления персоналом: понятие, назначение, структура, элементы. Понятие «подсистема организационной структуры». Факторы, влияющие на состав подсистем управления персоналом. Тактическая и стратегическая подсистемы управления персоналом.
	УК-2; УК-3; ОПК-4

	3
	Тема 3. Стратегическое управление персоналом организации
	Стратегическое управление организацией как предпосылка стратегического управления ее персоналом. Этапы разработки. Подходы: персонал - издержки, персонал - ресурсы, персонал - стратегия. Понятие и цель стратегического управления персоналом, его задачи. Субъект и объект стратегического управления персоналом. Понятие компетентность и компетенция, трудовой потенциал работника и организации
	УК-2; УК-3; ОПК-4

	4
	Тема 4. Технологии управления формированием персонала
	Понятие и назначение найма, объем работы по набору персонала. Источники набора персонала, их преимущества и недостатки. Типы резюме: хронологическое, функциональное, комбинированное. Этапы удовлетворения потребности в кадрах. Отбор персонала, факторы на него влияющие. Основные принципы подбора и отбора кадров. Европейский и американский подходы. Критерии отбора. Требования к должности (профиль - метод). Этапы отбора. Методы отбора персонала: традиционные и современные, активные и пассивные. Прогностические, практические и имитационные методы отбора. Нетрадиционные методы. Типы тестирования.
	УК-2; УК-3; ОПК-4

	5
	Тема 5. Технологии управления развитием персонала
	Понятие профориентация, ее цели и задачи. Формы профориентации и профотбора. Понятие обучение персонала, его цели и задачи, место в общей системе управления персоналом. Виды и формы обучения. Виды и формы повышения квалификации, их цели. Направления обучения: продуктовое, навыковое, функционально - производственное развитие лидерских качеств. Концепции обучения: непрерывного; специализированного; многопрофильного обучения; обучения, ориентированного на личность.
	УК-2; УК-3; ОПК-4

	6
	Тема 6. Технологии управления рациональным использованием трудового потенциала
	Понятие, задачи и результаты деловой оценки. Оценка результативности труда как функция управления персоналом. Административная, информационная, мотивационная и управленческая цели оценки, их взаимосвязь. Классификация типов деловой оценки персонала: по целям, по предмету и объекту оценки. Этапы и показатели деловой оценки.
	УК-2; УК-3; ОПК-4

	7
	Тема 7. Оценка социально - экономической эффективности управления персоналом
	Сущность, назначение и необходимость расчета социально - экономической эффективности управления персоналом. Основные подходы к оценке эффективности управления персоналом, их назначение. Виды оценок. Система показателей оценки эффективности: общие и частные. Аудит управления персоналом, его основные параметры. Создание условий для полного использования трудового потенциала работника.
	УК-2; УК-3; ОПК-4


5.3. Тематика практических занятий студентов

Практические занятия

	№ раздела дисциплины
	Тематика практических занятий (семинаров)
	Трудоемкость

(час.) оч.

	1
	Персонал как объект управления. Основные признаки и характеристики персонала. Виды структуры: статистическая и аналитическая. Критерии оптимальной структуры персонала.
	0,5

	1
	Структура персонала с позиции системного подхода: штатная, организационная, ролевая, социальная. Трудовой потенциал работника и организации; система показателей.
	

	2
	Методы управления персоналом. Особенности административных, экономических и социально-психологических методов управления персоналом, их взаимосвязь.
	0,5

	2
	Понятие «подсистема организационной структуры». Факторы, влияющие на состав подсистем управления персоналом. Тактическая и стратегическая подсистемы управления персоналом.
	

	3
	Стратегическое управление организацией как предпосылка стратегического управления ее персоналом. Этапы разработки. Подходы: персонал - издержки, персонал - ресурсы, персонал - стратегия.
	0,5

	3
	Субъект и объект стратегического управления персоналом. Понятие компетентность и компетенция, трудовой потенциал работника и организации
	

	4
	Понятие и назначение найма, объем работы по набору персонала. Источники набора персонала, их преимущества и недостатки. Типы резюме: хронологическое, функциональное, комбинированное. Этапы удовлетворения потребности в кадрах. Отбор персонала, факторы на него влияющие.
	0,5

	4
	Основные принципы подбора и отбора кадров. Европейский и американский подходы. Критерии отбора. Требования к должности (профиль - метод). Этапы отбора. Методы отбора персонала: традиционные и современные, активные и пассивные. Прогностические, практические и имитационные методы отбора. Нетрадиционные методы. Типы тестирования.
	

	5
	Понятие профориентация, ее цели и задачи. Формы профориентации и профотбора. Понятие обучение персонала, его цели и задачи, место в общей системе управления персоналом. Виды и формы обучения. Виды и формы повышения квалификации, их цели.
	0,5

	5
	Концепции обучения: непрерывного; специализированного; многопрофильного обучения; обучения, ориентированного на личность.
	

	6
	Понятие, задачи и результаты деловой оценки. Оценка результативности труда как функция управления персоналом. Административная, информационная, мотивационная и управленческая цели оценки, их взаимосвязь.
	0,5

	6
	Классификация типов деловой оценки персонала: по целям, по предмету и объекту оценки. Этапы и показатели деловой оценки.
	

	7
	Сущность, назначение и необходимость расчета социально - экономической эффективности управления персоналом. Основные подходы к оценке эффективности управления персоналом, их назначение. Виды оценок.
	2

	7
	Аудит управления персоналом, его основные параметры. Создание условий для полного использования трудового потенциала работника.
	

	Всего
	8


5.4 Самостоятельная работа студента

Виды СРС 

	№ семестра 
	№ раздела  
	Наименование раздела дисциплины 
	Виды СРС 
	Всего часов 

	3
	Тема 1
	
	 Современные

подходы к

персоналу и

управлению

человеческими

ресурсами


	Подготовка к письменному отчету-защите по практическим работам. Подготовка к устному собеседованию по теоретическим разделам. Подготовка к тестированию знаний фактического материала.
	
	10
	

	3
	Тема 2. 


	
	Формирование

человеческих

ресурсов


	Подготовка к устному собеседованию по теоретическим разделам Подготовка к тестированию знаний фактического материала Подготовка защите электронных рефератов-презентаций 
	
	10
	

	3
	Тема 3. 


	
	Повышение

эффективности

управления

человеческими

ресурсами


	Подготовка к письменному отчету-защите по практическим работам. Подготовка к тестированию знаний фактического материала. Подготовка к защите электронных рефератов-презентаций.  
	 
	10
	

	3
	Тема 4. 


	
	Трудовое

законодательство в

управлении

персоналом


	Подготовка к письменному отчету-защите по теоретическим разделам.
	
	10
	

	3
	Тема 5.
	Современные

технологии

мотивации

персонала


	Практическим работам. Подготовка к устному собеседованию по теоретическим разделам. Подготовка к защите электронных рефератов-презентаций. 
	
	8

	3
	Тема 6. 


	Деловые

коммуникации


	Подготовка к письменному отчету-защите по практическим работам. Подготовка к устному собеседованию по теоретическим разделам. Подготовка к тестированию знаний фактического материала.
	 
	 8

	3
	Тема 7. 


	Теория и практика

стратегического

менеджмента


	Практическим работам. Подготовка к устному собеседованию по теоретическим разделам. Подготовка к защите электронных рефератов-презентаций.
	
	8

	Итого 
	
	
	
	64


6. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы обучающихся по дисциплине:
- Основная и дополнительная литература по дисциплине. 

- Интернет-ресурсы. 

- Конспекты лекций. 

- Материалы семинарских занятий. 

Самостоятельная работа студентов организуется с использованием ресурсов:

- информационно-образовательная среда академии ucheba.edupedia.ru,

- электронной библиотечной системы «Университетская библиотека онлайн» (http://biblioclub.ru/), 

- научной электронной библиотеки eLIBRARY.RU (http://elibrary.ru)

- информационно-правовая система «Гарант» - www.garant.ru

- свободного доступа к интернет-ресурсам.
Контроль и оценка результатов освоения учебной дисциплины осуществляется преподавателем в процессе проведения практических (семинарских) занятий. Целью самостоятельной работы студентов по подготовке к практическим занятиям является освоение учебной дисциплины в полном объеме, углубление знаний, полученных на лекциях и в процессе самостоятельной работы над учебно-методической литературой и нормативными источниками. Эта форма работы развивает у студентов самостоятельность мышления, умение делать выводы, связывать теоретические положения с практикой. В ходе практических (семинарских) занятий вырабатываются необходимые для публичных выступлений навыки, совершенствуется культура речи.

7. ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ПРОВЕДЕНИЯ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ
7.1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения образовательной программы
	Код
	Наименование компетенции 
	Планируемые результаты обучения

	ОПК-4
	Способен решать актуальные задачи в избранной области теологии
	Знать: образовательные технологии, используемые в процессе преподавания теологических дисциплин, роль педагогической рефлексии в процессе преподавания теологических дисциплин, коммуникативные проблемы преподавания.
Уметь: использовать специальные термины и понятия в ходе дискуссии, применять коммуникативные навыки на практике.

Владеть: понятийным аппаратом дисциплины, приемами анализа текстов по соответствующей педагогической тематике. 



	УК-2
	Способен при решении профессиональных задач теолога управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла
	Знать: определение

понятий социальной и

этической

ответственности при принятии решений, различие форм и

последовательности

действий в стандартных

и нестандартных ситуациях,

Уметь: анализировать

альтернативные варианты действий в нестандартных

ситуациях, определять

меру социальной и эти-

ческой ответственности

за принятые решения,

Владеть: целостной

системой навыков действий в нестандартных ситуациях, прогнозировать результаты социальной и этической ответственности за принятые решения.



	УК-3
	Способен при решении профессиональных задач теолога организовать работу коллектива и руководить ею, вырабатывая единую стратегию для достижения поставленной цели
	Знать: Методы прогнозирования развития организационной работы в соответствии с профессиональными задачами теолога в области работы в составе групп и по индивидуальным проектам; методы решения нестандартных задач, возникающих в ходе организации работы в составе групп и по индивидуальным проектам.

Уметь: Применять правильные и эффективные управленческие решения в профессиональной деятельности теолога; управлять качеством организации работы коллективов с помощью инновационных технологий. 

Владеть: Навыками обобщения и использования информации, полученной в результате организации коллективной деятельности; навыками аналитической и исследовательской работы по оценке коллективной деятельности.


7.2.  Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах их формирования, описание шкал оценивания. 
	Код компции
	Описание этапов формирования компетенции
	Критерии оценивания
(признаки, на основании которых происходит оценка по показателям)
	Шкалы
оценивания
	Наименование оценочных средств, соответствующих конкретным этапам формирования компетенций

	
	
	
	Традиционная
	Баллы
	

	ОПК-2
	Знать:

образовательные технологии, используемые в процессе преподавания теологических дисциплин, роль педагогической рефлексии в процессе преподавания теологических дисциплин, коммуникативные проблемы преподавания.
	Теоретическое содержание дисциплины освоено частично, некоторые учебные задания не выполнены.
	Удовл.
	4-5
	реферат, экзамен 

	
	
	Теоретическое содержание дисциплины освоено частично, без пробелов, все учебные задания выполнены, качество выполнения ни одного из них не оценено минимальным числом баллов.
	Хор.
	6-7
	

	
	
	Теоретическое содержание дисциплины освоено полностью, без пробелов.
	Отл. 
	8-10
	

	
	Уметь:

использовать специальные термины и понятия в ходе дискуссии, применять коммуникативные навыки на практике.


	Теоретическое содержание дисциплины освоено частично, некоторые учебные задания не выполнены.
	Удовл.
	4-5
	реферат, экзамен

	
	
	Теоретическое содержание дисциплины освоено частично, без пробелов, все учебные задания выполнены, качество выполнения ни одного из них не оценено минимальным числом баллов.
	Хор.
	6-7
	

	
	
	Теоретическое содержание дисциплины освоено полностью, без пробелов.
	Отл. 
	8-10
	

	
	Владеть: понятийным аппаратом дисциплины, приемами анализа текстов по соответствующей педагогической тематике. 


	Теоретическое содержание дисциплины освоено частично, некоторые учебные задания не выполнены.
	Удовл.
	4-5
	реферат, экзамен

	
	
	Теоретическое содержание дисциплины освоено частично, без пробелов, все учебные задания выполнены, качество выполнения ни одного из них не оценено минимальным числом баллов.
	Хор.
	6-7
	

	
	
	Теоретическое содержание дисциплины освоено полностью, без пробелов.
	Отл. 
	8-10
	

	ОК-2
	Знать: определение понятий социальной и этической

ответственности при принятии решений, различие форм и

последовательности действий в стандартных и нестандартных ситуациях.

	Теоретическое содержание дисциплины освоено частично, некоторые учебные задания не выполнены.
	Удовл.
	4-5
	реферат, экзамен

	
	
	Теоретическое содержание дисциплины освоено частично, без пробелов, все учебные задания выполнены, качество выполнения ни одного из них не оценено минимальным числом баллов.
	Хор.
	6-7
	

	
	
	Теоретическое содержание дисциплины освоено полностью, без пробелов.
	Отл. 
	8-10
	

	
	Уметь: анализировать

альтернативные варианты действий в нестандартных

ситуациях, определять меру социальной и этической ответственности за принятые решения.

	Теоретическое содержание дисциплины освоено частично, некоторые учебные задания не выполнены.
	Удовл.
	4-5
	реферат, экзамен

	
	
	Теоретическое содержание дисциплины освоено частично, без пробелов, все учебные задания выполнены, качество выполнения ни одного из них не оценено минимальным числом баллов.
	Хор.
	6-7
	

	
	
	Теоретическое содержание дисциплины освоено полностью, без пробелов.
	Отл. 
	8-10
	

	
	Владеть: целостной

системой навыков действий в нестандартных ситуациях, прогнозировать результаты социальной и этической ответственности за принятые решения.
	Теоретическое содержание дисциплины освоено частично, некоторые учебные задания не выполнены.
	Удовл.
	4-5
	рефераты, экзамен

	
	
	Теоретическое содержание дисциплины освоено частично, без пробелов, все учебные задания выполнены, качество выполнения ни одного из них не оценено минимальным числом баллов.
	Хор.
	6-7
	

	
	
	Теоретическое содержание дисциплины освоено полностью, без пробелов.
	Отл. 
	8-10
	

	ОК-3
	Знать: теорию и практику современного организационного проектирования; 

причины многовариантности практики управления персоналом в современных условиях.

	Теоретическое содержание дисциплины освоено частично, некоторые учебные задания не выполнены.
	Удовл.
	4-5
	реферат, экзамен

	
	
	Теоретическое содержание дисциплины освоено частично, без пробелов, все учебные задания выполнены, качество выполнения ни одного из них не оценено минимальным числом баллов.
	Хор.
	6-7
	

	
	
	Теоретическое содержание дисциплины освоено полностью, без пробелов.
	Отл. 
	8-10
	

	
	Уметь: осуществлять мониторинг, находить, пользоваться открытыми образовательными ресурсами в области теологии, найти источник ресурса (в случае, если источник — юридическое лицо) с помощью определения whois-истории домена, сайтов Минюста и ФНС, определить рейтинг ресурса в поисковых системах. 


	Теоретическое содержание дисциплины освоено частично, некоторые учебные задания не выполнены.
	Удовл.
	4-5
	реферат, экзамен

	
	
	Теоретическое содержание дисциплины освоено частично, без пробелов, все учебные задания выполнены, качество выполнения ни одного из них не оценено минимальным числом баллов.
	Хор.
	6-7
	

	
	
	Теоретическое содержание дисциплины освоено полностью, без пробелов.
	Отл. 
	8-10
	

	
	Владеть: основными методами работы с информацией и наиболее распространенными информационными технологиями, используемыми в сфере образования и науки.
	Теоретическое содержание дисциплины освоено частично, некоторые учебные задания не выполнены.
	Удовл.
	4-5
	реферат, экзамен

	
	
	Теоретическое содержание дисциплины освоено частично, без пробелов, все учебные задания выполнены, качество выполнения ни одного из них не оценено минимальным числом баллов.
	Хор.
	6-7
	

	
	
	Теоретическое содержание дисциплины освоено полностью, без пробелов.
	Отл. 
	8-10
	

	ПК-9
	Знать: Основные принципы организации работы в коллективе и способы разрешения конфликтных ситуаций; структуру организационного и управленческого процесса в области решения профессиональных задач теолога, общие и специфические закономерности развития работы групп и управления коллективами; методы решения стандартных задач, возникающих в ходе организации работы в составе групп и по индивидуальным проектам.


	Теоретическое содержание дисциплины освоено частично, некоторые учебные задания не выполнены.
	Удовл.
	4-5
	реферат, экзамен

	
	
	Теоретическое содержание дисциплины освоено частично, без пробелов, все учебные задания выполнены, качество выполнения ни одного из них не оценено минимальным числом баллов.
	Хор.
	6-7
	

	
	
	Теоретическое содержание дисциплины освоено полностью, без пробелов.
	Отл. 
	8-10
	

	
	Уметь: Проводить самостоятельное исследование, самостоятельно организовывать и оценивать работу, применять инновационные технологии в организации и управлении коллективами; осуществлять проведение различных мероприятий в широкой проблемной области нравственного, аскетического и пастырского, применять правильные и эффективные управленческие решения в профессиональной деятельности теолога; 


	Теоретическое содержание дисциплины освоено частично, некоторые учебные задания не выполнены.
	Удовл.
	4-5
	реферат, экзамен

	
	
	Теоретическое содержание дисциплины освоено частично, без пробелов, все учебные задания выполнены, качество выполнения ни одного из них не оценено минимальным числом баллов.
	Хор.
	6-7
	

	
	
	Теоретическое содержание дисциплины освоено полностью, без пробелов.
	Отл. 
	8-10
	

	
	Владеть: Навыками организации управленческого процесса; основными методиками организации работы в коллективах и индивидуально; Навыками организации и оценки управленческого процесса работы в составе групп и по индивидуальным проектам; методами организации работ в составе групп и по индивидуальным проектам в широкой области богословского проблематики.

	Теоретическое содержание дисциплины освоено частично, некоторые учебные задания не выполнены.
	Удовл.
	4-5
	реферат, экзамен

	
	
	Теоретическое содержание дисциплины освоено частично, без пробелов, все учебные задания выполнены, качество выполнения ни одного из них не оценено минимальным числом баллов.
	Хор.
	6-7
	

	
	
	Теоретическое содержание дисциплины освоено полностью, без пробелов.
	Отл. 
	8-10
	


7.3. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, умений, навыков и опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций в процессе освоения образовательной программы.
Примерный перечень тем рефератов.

1. Предмет и содержание управления персоналом.

2. Управление персоналом в системе наук и общей теории управления.

3. Персонал как объект и важнейший ресурс управления.

4. Методологии и технологии в управлении персоналом.

5. Эволюция теории управления персоналом.

6. Персонал как объект и важнейший ресурс управления.

7. Особенности управления персоналом как вида профессиональной деятельности.

8. Субъекты управления персоналом.

9. Службы управления персоналом: статус, функции, задачи.

10. Функции кадровой службы в управлении персоналом (отечественный и зарубежный подходы).

11. Типология выбора стиля управления и оценка его эффективности.

12. Управление персоналом: зарубежный опыт и особенности его применения в России.

13. Роль и функции менеджера по управлению персоналом в организации.

14. Современные тенденции в деятельности служб управления персоналом.

15. Принципы и методы управления персоналом. Проблема классификации.

16. Формирование системы управления персоналом организации (структурно- функциональный подход).

17. Содержательная характеристика основных методов управления персоналом.

18. Взаимосвязь персонал-стратегии и стратегии развития организации.

19. Мониторинг персонала как основной механизм поддержания адекватной кадровой политики.

20. Значение Этического кодекса для государственной кадровой политики.

21. Проектирование структуры и численности штатов организации.

22. Планирование в управлении персоналом.

23. Проектирование рабочего места.

24. Набор и отбор персонала.

25. Расстановка кадров в организации.

Примерный перечень вопросов для подготовки к текущему контролю.
1. Основные задачи, цели и функции службы управления ЧР.

2. Недостатки существующей системы управления персоналом и пути их устранения.

3. Особенности взаимодействия службы управления ЧР с другими службами организации.

4. Формы и методы анализа кадрового потенциала предприятия.

5. Анализ опыта служебного роста на отечественных и зарубежных предприятиях.

6. Технология поиска, оценки и отбора ЧР на предприятии.

7. Современное состояние и направления перестройки системы управления ЧР.

8. Понятие, сущность и значение мотивации в управлении ЧР.

9. Человеческий фактор и его роль в управлении производством.

10. Сущность и особенности западноевропейского и американского подходов к

11. менеджменту персонала.

12. Определение потребности в кадрах в зависимости от формы собственности на

13. средства производства. Аттестация кадров в организации.

14. Социально-психологические методы управления ЧР.

15. Организационно-экономические методы управления ЧР.

16. Кадровая политика организации. Система работы с кадровым резервом организации.

17. Организация планирования трудовой карьерой карьеры ЧР.

18. Организация повышения квалификации персонала: отечественный и зарубежный

19. Мотивация поведения ЧР в процессе трудовой деятельности.  Деловая оценка в управлении персоналом.

20. Управление профессиональным совершенствованием персонала.

21. Маркетинг персонала.

22. Методы отбора персонала.

23. Особенности рекрутмента в России.

24. Набор и отбор в общей системе управления персоналом.

25. Психологический аспект процесса адаптации человека.

26. Виды совместной деятельности и адаптация их организации.

Примерный перечень вопросов для подготовки к промежуточной аттестации.
1. Понятие «персонал», его признаки. Виды структуры персонала 

2. Понятие «трудовой потенциал работника», его основные компоненты. Трудовой потенциал предприятия, его измерение. 

3. Философия управления персоналом как совокупность целей и правил поведения, как нормативный документ: факторы, влияющие на его разработку. 

4. Концепция управления персоналом, ее содержание. Виды кадровых технологий. 

5. Концепция «управление человеческими ресурсами», объект, цель, подходы. 

6. Понятие «управление персоналом». Подходы и этапы, значение управлением персоналом. 

7. Социальное партнерство как социальное управление персоналом. Цели и задачи, уровни социального партнерства, значение 

8. Система управления персоналом: понятие, основные подсистемы, уровни. Построение организационных структур управления персоналом 

9. Цели, задачи и функции управления персоналом 

10. Принципы построения системы управления персоналом. Рыночные принципы управления персоналом. 

11. Методы управления персоналом: административные, экономические и социально-психологические, их взаимосвязь и значение. Классификация в зависимости от конкретной функции управления персоналом 

12. Методы построения системы управления персоналом, их комплексное применение. 

13. Кадровое и документационное обеспечение системы управления персоналом. 

14. Информационное и техническое обеспечение системы управления персоналом. 

15. Нормативно-методическое и правовое обеспечение системы управления персоналом. 

16. Сущность стратегического управления персоналом. Подходы: персонал - издержки, персонал - ресурс, персонал - стратегии. 

17. Система стратегического управления персоналом, варианты ее организационного оформления, состав и содержание функций.

 18. Понятие «кадровая политика», ее виды, методы разработки, содержание, рыночные направления кадровой политики. 

19. Кадровые стратегии: понятие, классификация, содержание, значение. Взаимосвязь стратегии управления организации и стратегии управления персоналом.

7.4. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, навыков и опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций. 
В процессе изучения дисциплины предусмотрены следующие формы контроля: текущий и промежуточный контроль (зачет, экзамен), контроль самостоятельной работы студентов (контрольная работа, реферат или доклад, эссе)

Реферат - продукт самостоятельной работы студента, представляющий собой краткое изложение в письменном виде полученных результатов теоретического анализа определенной научной (учебно-исследовательской) темы, где автор раскрывает суть исследуемой проблемы, приводит различные точки зрения, а также собственные взгляды на нее.

Эссе - самостоятельная творческая письменная работа. По форме эссе обычно представляет собой рассуждение – размышление (реже рассуждение – объяснение), поэтому в нём используются вопросно-ответная форма изложения, вопросительные предложения, ряды однородных членов, вводные слова, параллельный способ связи предложений в тексте.

Доклад - продукт самостоятельной работы студента, представляющий собой публичное выступление по представлению полученных результатов решения определенной учебно-практической, учебно-исследовательской или научной темы.

Контрольная работа - одна из форм проверки и оценки усвоенных знаний, получения информации о характере познавательной деятельности, уровне самостоятельности и активности учащихся в учебном процессе, об эффективности методов, форм и способов учебной деятельности.
Текущий контроль успеваемости обучающихся осуществляется по всем видам контактной и самостоятельной работы, предусмотренным рабочей программой дисциплины. Текущий контроль успеваемости осуществляется преподавателем, ведущим аудиторные занятия. Текущий контроль успеваемости может проводиться в следующих формах: 

- устная (устный опрос, защита письменной работы, доклад по результатам самостоятельной работы и т.д.); 

- письменная (письменный опрос, выполнение, расчетно-проектировочной и расчетно-графической работ и т.д.); 

- тестовая (устное, письменное, компьютерное тестирование).

 Результаты текущего контроля успеваемости фиксируются в журнале занятий с соблюдением требований по его ведению. 

Промежуточный контроль– это элемент образовательного процесса, призванный определить соответствие уровня и качества знаний, умений и навыков обучающихся, установленным требованиям согласно рабочей программе дисциплины. 

Промежуточная аттестация осуществляется по результатам текущего контроля. Конкретный вид промежуточной аттестации по дисциплине определяется рабочим учебным планом и рабочей программой дисциплины. 

Зачет, как правило, предполагает проверку усвоения учебного материала практические и семинарских занятий, выполнения лабораторных, расчетно-проектировочных и расчетно-графических работ, курсовых проектов (работ), а также проверку результатов учебной, производственной или преддипломной практик. В отдельных случаях зачеты могут устанавливаться по лекционным курсам, преимущественно описательного характера или тесно связанным с производственной практикой, или имеющим курсовые проекты и работы. 

Экзамен, как правило, предполагает проверку учебных достижений обучающихся по всей программе дисциплины и преследует цель оценить полученные теоретические знания, навыки самостоятельной работы, развитие творческого мышления, умения синтезировать полученные знания и их практического применения.

8. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины 

8.1. Основная литература:
1. Ковалевич И. А., Ковалевич В. Т. Управление человеческими ресурсами: учебное пособие - Красноярск: Сибирский федеральный университет, 2011. – 210 с,
2. Епишкин, И.А. Стратегия управления человеческими ресурсами: учебное пособие / И.А. Епишкин, С.А. Шапиро; Министерство транспорта Российской Федерации, Российский университет транспорта (РУТ (МИИТ)), Институт экономики и финансов, Кафедра «Экономика труда и управление человеческими ресурсами». – Москва; Берлин: Директ-Медиа, 2019. – 121 с.
8.2. Дополнительная литература:

1. Корсакова, Т.В. Управление человеческими ресурсами на микроуровне: междисциплинарный аспект / Т.В. Корсакова; Министерство образования и науки РФ, Южный федеральный университет, Инженерно-технологическая академия. – Таганрог: Южный федеральный университет, 2016. – Ч. 1. – 87 с. 

 2. Шапиро С. А., Филимонова И. В. Практикум по дисциплине «Управление человеческими ресурсами»: учебное пособие - Москва, Берлин: Директ-Медиа, 2020. -105 с.
9. Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети "Интернет» необходимых для освоения дисциплины (модуля)
9.1. Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы:
1. Федеральный портал «Российское образование» www.edu.ru

2. «Федеральный центр информационно – образовательных ресурсов» fcior.edu.ru

3. «Единое окно доступа к информационным ресурсам» http://window.edu.ru
4. Электронно-библиотечная система «Университетская библиотека онлайн»- http://biblioclub.ru
5. Справочная библиотечная система «Гарант»
10. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины

10.1. Особенности работы обучающегося по освоению дисциплины «Управление человеческими ресурсами»

Обучающиеся при изучении учебной дисциплины используют образовательный контент, а также методические указания по проведению определенных видов занятий, рекомендации и пособия по данной дисциплине по работе с ним, разработанные научно-педагогическими работниками кафедры.  

Успешное усвоение учебной дисциплины «Управление человеческими ресурсами» предполагает активное, творческое участие обучающегося на всех этапах ее освоения путем планомерной работы. Обучающийся должен активно участвовать в выполнении всех видов практических работ по дисциплине. Проводимые в различных формах коллективные тренинги, устный доклад, рефераты, учебное экспертирование дают возможность непосредственно понять алгоритм применения теоретических знаний, излагаемых на лекциях и в учебниках.

Следует иметь в виду, что все разделы и темы дисциплины «Управление человеческими ресурсами» являются в равной мере важными и взаимосвязанными, поэтому нельзя приступать к изучению последующих тем (разделов), не усвоив предыдущих. 

10.2. Методические указания для обучающихся по организации самостоятельной работы в процессе освоения дисциплины 

Преподавание дисциплины предусматривает следующие формы организации учебного процесса: лекции, практические занятия, самостоятельную работу студента, консультации. 
1. При изучении тем студентам необходимо повторить лекционный учебный материал, изучить рекомендованную литературу, а также учебный материал, находящийся в указанных информационных ресурсах.
2. После изучения каждой темы дисциплины необходимо ответить на вопросы контрольного теста с целью оценивания знаний и получения баллов. 
3. После изучения темы приступить к выполнению контрольной работы, руководствуясь методическими рекомендациями по ее выполнению. 
4. По завершению изучения учебной дисциплины в семестре студент обязан пройти промежуточную аттестацию. Вид промежуточной аттестации определяется рабочим учебным планом. Форма проведения промежуточной аттестации – компьютерное тестирование. 
5. К промежуточной аттестации допускаются студенты, выполнившие требования рабочего учебного плана
10.3. Методические указания для обучающихся по подготовке к занятиям семинарского типа

Целью занятий семинарского типа является: проверка уровня понимания обучающимися вопросов, рассмотренных на лекциях и в учебной литературе, степени и качества усвоения обучающимися программного материала; формирование и развитие умений, навыков применения теоретических знаний в реальной практике решения задач, анализа профессионально-прикладных ситуаций; восполнение пробелов в пройденной теоретической части курса и оказания помощи в его освоении.

Подготовка к занятию семинарского типа включает в себя: штудирование электронных учебников в интегральной учебной библиотеке; работу в электронной информационно-образовательной среде, содержащей все образовательные ресурсы и компьютерные средства обучения.

Обучающийся должен изучить основную литературу по теме занятия семинарского типа, и, желательно, источники из списка дополнительной литературы, используемые для расширения объема знаний по теме (разделу), интернет-ресурсы.

11.  Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении образовательного процесса по дисциплине (модулю), включая перечень программного обеспечения и информационных справочных систем
Для осуществления образовательного процесса по дисциплине активно используется: компьютерная техника, оснащенная следующим программным обеспечением: 
-операционной системой MicrosoftWindows 8.1; 
-текстовым редактором MicrosoftWord (2003 и выше); 
-средством для просмотра pdf -файлов AdobeReader; 
-редактором MicrosoftPowerPoint;
12. Материально-техническая база, необходимая для осуществления образовательного процесса по дисциплине

- Учебная аудитория 

- Оборудование учебной аудитории: мебель,  доска учебная, экран, мультимедийный проектор, ноутбук
- Учебная библиотека
1

