
Документ подписан простой электронной подписью
Информация о владельце:
ФИО: Храмешин Сергей Николаевич
Должность: Научный руководитель
Дата подписания: 29.08.2025 16:27:57
Уникальный программный ключ:
9e604e7f43158d9188ee2ea08e15bab0641b06c9



1 

 
 
 

С.А. БРАТЧЕНКО 

 
 
 
 

БИЗНЕС-ПЛАНИРОВАНИЕ  

КАК ЭФФЕКТИВНЫЙ ИНСТРУМЕНТ 

УПРАВЛЕНИЯ КОМПАНИЕЙ 
 
 

Монография 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
Москва 

Издательский дом 
«НАУЧНАЯ БИБЛИОТЕКА» 

2016  



2 

УДК 658 
ББК 65.05 
     Б 87 
 

РЕЦЕНЗЕНТЫ:  
Боговиз А.В., 

доктор, профессор,  
Национальный университет «Высшая школа экономики» 

Гнездова Ю.В., 
доктор, профессор, Федеральное бюджетное учреждение  
«Государственный научно-исследовательский институт  

системного анализа Счетной палаты Российской Федерации» 
 

ОБ АВТОРЕ: 
Братченко С.А., 

кандидат экономических наук, доцент кафедры  
«Общий менеджмент» Финансового университета  

при Правительстве Российской Федерации,  
г. Москва. E-mail: svetlana.bratchenko@gmail.com 

 

Б 87 
Братченко С.А. 
Бизнес-планирование как эффективный инструмент управле-
ния компанией: монография. – М.: Издательский дом «НАУЧНАЯ 
БИБЛИОТЕКА», 2016. – 172 с. 

 
ISBN 978-5-906660-94-7 

 
Монография посвящена одному из эффективных инструментов управ-

ления компанией – бизнес-планированию. В работе нашли отражение во-
просы процедуры и критериев принятия решений при согласовании биз-
нес-плана сотрудниками разных департаментов компании. Предложен ал-
горитм расчета бизнес-плана, обеспечивающий высокую степень досто-
верности результатов.  

Монография предназначена для научных работников, преподавателей 
ВУЗов, аспирантов, студентов экономических специальностей, а также 
практических специалистов. 

 
УДК 658 

ББК 65.05 
 

© Братченко С.А., 2016 
© Издательский дом «НАУЧНАЯ  

БИБЛИОТЕКА», 2016

ISBN 978-5-906660-94-7 

 



3 

ОГЛАВЛЕНИЕ 
 
 
 

Введение …………………………………………………………...4 
Глава 1. Предмет и задачи бизнес-планирования.  

Сфера применения бизнес-планов …………………..8 
Глава 2. Содержание и основные методики бизнес-

планирования …………………………………………..16 
Глава 3. Особенности принятия решений в экономике …….24 
Глава 4. Последовательность работы над бизнес-планом  

и алгоритм его написания …………………………….29 
Глава 5. Выручка …………………………………………………34 
Глава 6. Планы производства и потребность  

в оборудовании …………………………………………37 
Глава 7. Затраты на работу оборудования ……………………50 
Глава 8. Определение потребности в сырье и расходов  

на сырье …………………………………………………53 
Глава 9. Взаимозаменяемые ресурсы ………………………….56 
Глава 10. Потребность в производственном персонале  

и затраты на оплату труда …………………………..62 
Глава 11. Логистика ……………………………………………...67 
Глава 12. Цеховые и общезаводские расходы ………………...75 
Глава 13. «Общие» налоги ………………………………………80 
Глава 14. Специальные налоговые режимы ………………….112 
Глава 15. «Специальные» налоги ………………………………146 
Глава 16. Методики расчетов основных показателей 

эффективности бизнес-проекта …………………….162 
Список литературы ……………………………………………...168 

 



Бизнес-планирование  
как эффективный инструмент управления компанией 
 

4 

ВВЕДЕНИЕ 
 
 
 

В 90-х годах прошлого века нашей стране наблюдался всплеск 
интереса к бизнес-планированию, в это время экономика России пе-
реходила на «рыночные рельсы», а предприниматели и руководители 
усваивали рыночный менталитет и осваивали инструменты рынка на 
практике. Начинающим предпринимателям требовались кредиты, а 
кредиты без бизнес-планов не давали. Это был период «методичек», в 
которых доступным всем языком, даже людям без специального об-
разования, на 10–20–50 страницах объяснялось, как можно написать 
документ, внешне напоминающий бизнес-план.  

В это же время начало формироваться понимание, что специа-
лист – будь то экономист или менеджер – должен знать, что такое 
бизнес-план и бизнес-планирование. С тех пор предмет бизнес-
планирование попал в учебные программы высших учебных заведе-
ний, где закономерно пребывает до сих пор. Как следствие, было 
написано немало прекрасных учебников и учебных пособий по биз-
нес-планированию, в которых замечательно изложено, как написать 
учебный бизнес-план. Помимо этого, в Сети размещено и может быть 
легко найдено несметное количество образцов бизнес-планов различ-
ных проектов.  

Тем не менее, во всем многообразии литературы по бизнес-
планированию, на наш взгляд, имеется два существенных пробела.  

1. Бизнес-план является одним из важнейших инструментов 
управления компанией, реально работающим инструментом. В ли-
тературе данный факт часто упоминается, но в действительности 
обычно не раскрывается. Как происходит действительная процеду-
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ра составления бизнес-плана, откуда берется информация для каж-
дого раздела? Как происходит процедура согласования единого 
бизнес-плана компании с учетом многообразия точек зрения раз-
личных департаментов? Интересы каких специалистов сталкивают-
ся при обсуждении каких разделов бизнес-плана и каковы критерии 
при принятии согласованного решения? Это представляется суще-
ственным, и в данной работе предпринята попытка раскрыть ука-
занный круг вопросов.  

2. Подавляющее большинство бизнес-планов, представленных в 
современной литературе, и не только в учебных пособиях, в действи-
тельности являются учебными. Они написаны и рассчитаны с приме-
нением методик, целью которых является дать представление о со-
ставлении бизнес-плана, а не научить написанию и расчету такого 
бизнес-плана, на основании которого можно принимать бизнес-
решения. Критерий, по которому первый можно отличить от второго, 
достаточно прост, – достоверность. Если мы говорим о реальном биз-
нес плане, на основании которого предприниматель принимает реше-
ние о том, начинать ли ему данный бизнес или данный проект, то та-
кой бизнес-план должен быть (с определенной долей погрешности) 
достоверным. Если же он не обладает свойством достоверности, то на 
его основании нельзя принимать решения.  

Очевидно, что никто не может спрогнозировать реальность со 
100% вероятностью. Тем более в настоящее – «турбулентное и вола-
тильное» – время. Речь не об этом. Речь о том, что в подавляющем 
большинстве работ заложены заведомо недостоверные методики.  

Например, далеко не всегда предлагается оценивать размер под-
лежащих уплате налогов, а это, с учетом действующих налоговых 
ставок (18% НДС, 20% налог на прибыль плюс другие налоги), весьма 
внушительные суммы.  
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Обычно критериями при принятии решения для предпринимате-
ля, решающего, «ввязываться» в проект или нет, оказываются значе-
ния текущей прибыльности (в абсолютном выражении) или рента-
бельности (в относительном выражении) оцениваемого проекта. От-
сутствие оценки суммы налогов или неверно рассчитанная сумма 
налога может существенно исказить картину прибыльности или рен-
табельности проекта, в результате чего может быть принято совсем 
иное решение, и человек получит совсем не тот исход, который он 
ожидал, исходя из бизнес-плана.  

Другой распространенный пример заведомо упрощенной и, как 
следствие, недостоверной методики является расчет средств на опла-
ту персонала. К примеру, в бизнес-планах очень часто предлагается 
считать «Фонд оплаты труда» как сумму ежемесячных зарплат заяв-
ленного в штатном расписании персонала, умноженную на 12. И все. 
Сумма подлежащих уплате страховых взносов (практически 30% от 
суммы средств на оплату персонала или 20% при упрощенной систе-
ме налогообложения) не включается в расчет. Между тем, именно у 
малого и среднего бизнеса доля затрат на оплату труда составляет 
львиную часть бюджета предприятия, и заплатить на 30% больше для 
большинства малых предприятий означает перейти из прибыльных в 
убыточные. Но ведь предприниматель начинает бизнес только тогда, 
когда он практически уверен в прибыльности проекта, и результаты 
расчетов бизнес-плана ему это подтверждали! Если бы он знал, что 
проект будет убыточен, он бы его не инициировал. 

В работе сделана попытка исправить указанные выше недостатки 
при расчете бизнес-планов, встречающиеся в литературе. Иначе говоря, 
сделана попытка представить бизнес-план как действенный и действи-
тельный инструмент управления компанией и описать алгоритм расчета 
бизнес-плана, обеспечивающего достаточно достоверные результаты.  
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Рассмотренные в работе вопросы изложены конспективно и, ра-
зумеется, не исчерпывают такую сложную тему как управление дея-
тельности компании на основе концепции бизнес-планирования. Од-
нако представленный материал в определенной степени вооружает 
читателей знаниями в указанной области, что позволит им овладеть и 
использовать в своей практической деятельности современные мето-
ды составления бизнес-планов. 

 



Бизнес-планирование  
как эффективный инструмент управления компанией 
 

8 

ГЛАВА 1  
ПРЕДМЕТ И ЗАДАЧИ  

БИЗНЕС-ПЛАНИРОВАНИЯ. 
СФЕРА ПРИМЕНЕНИЯ БИЗНЕС-ПЛАНОВ 
 
 
 
В науке «бизнес-планирование» есть два основных понятия – 

бизнес-план и бизнес-планирование. Прежде, чем приступать к со-
ставлению бизнес-планов, следует разобраться со значением осново-
полагающих понятий. Начнем с бизнес-плана.  

1.1. Определение бизнес-плана. 
Если вы откроете литературу, то обнаружите там достаточно раз-

нородные определения, зачастую имеющие между собой достаточно 
мало общего. Эти определения обычно выражают два различных под-
хода к бизнес-планированию: условно говоря, производственный и 
инвестиционный. Приведем несколько типичных примеров. 

1) производственный подход:  
– бизнес-план – план, программа осуществления бизнес-

операций, действий фирмы, содержащий сведения о фирме, товаре, 
его производстве, рынках сбыта, маркетинге, организации операций и 
их эффективности1;  

–  бизнес-план – подробный, четко структурированный и тща-
тельно подготовленный документ, описывающий: 1) современное со-
стояние фирмы, 2) ее цели, 3) пути их достижения и 4) ожидаемые ре-
зультаты2;  

                                                        
1 См.: Райзберг Б.А. и др. Современный экономический словарь / под общ. ред. 

Б.А. Райзберга. 6-e изд., перераб. и доп. – М.: НИЦ ИНФРА-М, 2014. – С. 44.  
2 См.: Экономика: учебник / под ред. А.С. Булатова. 5-e изд., стереотипн. – М.: 

Магистр: НИЦ Инфра-М, 2012. – С. 856. 
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– бизнес-план – программа деятельности предприятия, план кон-
кретных мер по достижению конкретных целей его деятельности, 
включающий оценку ожидаемых расходов и доходов. Разрабатывает-
ся на основе маркетинговых исследований1.  

Наиболее полно данный подход отражает следующее определе-
ние: «бизнес-план – подробный план на определенный период, часто 
на три, пять или десять лет, устанавливающий показатели, кото-
рых предприятие должно достичь»2.  

2) инвестиционный подход: 
– бизнес-план – это письменный документ, в котором изложена 

сущность предпринимательской идеи, способы и средства ее реализа-
ции, а также окупаемости и прироста будущего вложения капитала 
(ценностей), обусловлены рыночные, товарные, производственные, 
организационные, финансовые, управленческие и другие аспекты, 
возможные риски, результаты, последствия и перспективы3;  

– бизнес-план – план развития предприятия (деловой единицы), 
необходимый для освоения новых сфер деятельности фирмы, создания 
новых видов бизнеса или количественного и качественного улучшения 
существующего вида деятельности. Бизнес-план, в отличие от внутри-
хозяйственного плана предприятия, обычно отражает развитие одного 
конкретного направления его работы на определенном рынке4;  

– бизнес-план – программа для достижения целей проекта5.  
Наиболее полно данный подход отражает следующее определе-

ние: «бизнес-план – документ, текст которого содержит в струк-                                                        
1 См.: Литовских А.М., Шевченко И.К. Терминологический словарь: финансы, де-

нежное обращение и кредит. – Таганрог: Издательство ТРГУ, 2003. 
2 Терминологический словарь банковских и финансовых терминов, 2011. URL: 

http://dic.academic.ru/dic.nsf/fin_enc/20543. 
3 URL: Есоnstate.ru. 
4 URL: http://fan-5.ru. 
5 См.: Шабалин А.Н. Инвестиционное проектирование: учебно-методический 

комплекс. – М.: Издательский центр ЕАОИ, 2008. – С. 12. 
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турированном виде технико-экономическую, финансовую и организа-
ционную информацию об инвестиционном или инновационном проек-
те, необходимую и достаточную для принятия решения о (целесооб-
разности – С.Б.) реализации проекта»1.  

3) сочетающий оба подхода: 
– бизнес-план – подробный план на определенный период, часто 

на три, пять или десять лет, устанавливающий показатели, которых 
предприятие должно достичь. Бизнес-план составляется на многих 
предприятиях, особенно в тех случаях, когда предприятие пережило 
трудные времена или руководство приняло решение о кардинальном 
изменении политики. Для новых предприятий бизнес-план является 
важным документом, помогающим мобилизовать капитал или полу-
чить кредит2;  

– бизнес-план – комплексный план развития фирмы, который яв-
ляется отчетным документом и главным обоснованием инвестиций. 
Цель составления – дать руководству компании полную картину по-
ложения фирмы и возможностей ее развития3.  

Наиболее точным представляется следующее определение: «биз-
нес-план – краткое, точное и ясное описание целей бизнеса и условий 
их достижения (при необходимости – С.Б.) ... привлечения внешних 
денежных средств. Бизнес-план часто совпадает с понятием 
«инвестиционный проект»»4.  

В чем причины таких разночтений? В том, что бизнес планы 
имеют несколько существенно различных функций и пишутся для                                                         

1 Толковый словарь «Инновационная деятельность» / отв. ред. В.И. Суслов. – Но-
восибирск: Сибирское научное издательство, 2008. 

2 См.: Батлер Б., Джонсон Б., Сидуэлл Г. и др. Финансы: Оксфордский толковый 
словарь. – М.: Издательство «Весь Мир», 2003. 

3 См.: Гукасьян Г.М. Экономика от «А» до «Я»: тематический справочник. – М.: 
ИНФРА-М, 2009. – С. 153. 

4 Фаминский И.П., Булатов А.С., Вылегжанин А.Н. и др. Внешнеэкономический 
толковый словарь / под ред. И.П. Фаминского. – М.: Инфра-М, 2000. – 512 с. 



Глава 1. Предмет и задачи бизнес-планирования.  
Сфера применения бизнес-планов 

 

11 

различных объектов (проектов), а авторы, дающие такие неполные 
определения, имеют в виду только какой-то конкретный вид проекта 
(объекта) или только какую-то одну функцию.  

1.2. Объекты бизнес-плана:  
1) организация, строительство, покупка или инвестиции в новое 

предприятие или новый бизнес; 
2) управление уже работающим предприятием, планирование 

его деятельности на предстоящий период; 
3) реализация нового (дополнительного) проекта в рамках уже 

действующего предприятия (например, строительство нового цеха 
или нового участка); 

4) модернизация или реконструкция уже действующего пред-
приятия или какого-то его участка или какого-то аспекта его деятель-
ности (например, расширение ассортимента выпускаемой продукции, 
замена оборудования или переход на новую технологию). 

1.3. Функции бизнес-плана:  
1) бизнес-план является неотъемлемым инструментом стратеги-

ческого планирования; 
2) после того, как любой план будет рассчитан, требуется, чтобы 

он был принят, утвержден. Иными словами, чтобы данная предложен-
ная стратегия была признана удовлетворяющей поставленным целям.  

А в случае, если реализация данного бизнес-плана требует до-
полнительного финансирования (которое может быть изыскано также 
из внутренних резервов компании), бизнес-план рассматривается как 
документ, обеспечивающий получение кредитов или инвестиций – 
как для нового, так и для уже действующего предприятия;  

3) контрольная функция: оценка фактических результатов дея-
тельности компании путем сравнения их с запланированными и вы-
явление причин благоприятных и неблагоприятных отклонений; 
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4) на основании чего принимаются решения (оперативные или 
даже стратегические) об изменении или корректировки бизнес-плана. 
Таким образом, бизнес-план является инструментом внутрифирмен-
ного управления. 

1.4. Назначение бизнес-плана: 
1) для «внутреннего» пользования – «производственный подход»; 
2) предназначен вовне как обоснование для получения кредитов 

или инвестиций – «инвестиционный подход».  
Итак, после всего сказанного, так что же такое бизнес-план? 
Определение. Бизнес-план – это документ, в котором кратко, 

точно и ясно изложены:  
– цели проекта (неважно – производственного или инвестицион-

ного);  
– стратегии их достижения;  
– необходимые для этого средства. 
Бизнес-план – это термин, пришедший к нам с Запада. Русский (со-

ветский), близкий по значению (но не эквивалентный), термин – смета.  
Соответственно, бизнес-планирование – это:  
1) процесс составления бизнес-плана; 
2) раздел экономической науки, описывающий методы, методи-

ки, технологии и алгоритмы составления бизнес-планов.  
1.5. Потребность в составлении бизнес-плана. 
Как показывает практика, потребность в составлении бизнес-

плана особенно четко прослеживается при решении таких актуальных 
задач деятельности фирмы, как1:  

1) подготовка заявок существующих и вновь создаваемых част-
ных и акционерных компаний на получение кредитов; 

2) обоснование предложений по:                                                          
1 См.: Морошкин В.А., Буров В.П. Бизнес-планирование: учебное пособие. 2-e изд., 

перераб. и доп. – М.: Форум: ИНФРА-М, 2009. – 256 с. 
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а) приватизации государственных предприятий; 
б) национализации частных предприятий; 
3) открытие нового дела и определение профиля будущей ком-

пании и основных направлений ее коммерческой деятельности; 
4) перепрофилирование существующей компании и выбор но-

вых направлений и способов осуществления ее деятельности; 
5) получение государственных и муниципальных дотаций; 
6) проведение «санации» кризисного предприятия; 
7) составление проспектов эмиссии ценных бумаг (акций и об-

лигаций) приватизируемых и частных компаний; 
8) выход компании на внешний рынок и привлечение иностран-

ных инвестиций. 
1.6. Виды инвестиционных проектов. 
По предназначению инвестиций инвестиционные проекты под-

разделяются на семь основных групп: 
1) инвестиции в создание новых производств – новое строитель-

ство или реконструкция действующих предприятий для производства 
новых видов продукции; 

2) инвестиции в расширение действующего производства – про-
екты предусматривают увеличение производственных мощностей̆ 
вследствие увеличения спроса на продукцию предприятия, в связи с 
чем докупается оборудование, сырье и материалы, увеличивается 
штат работников;  

3) инвестиции в повышение эффективности производства – про-
екты направлены в основном на уменьшение затрат путем примене-
ния ресурсосберегающих технологий, прогрессивных материалов, бо-
лее экономичного оборудования, внедрения новых схем потоков ре-
сурсов, лучшей ̆организации труда, повышения квалификации работ-
ников и т.д.; 
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4) инвестиции, связанные с выходом на новые рынки сбыта, – 
проекты предусматривают:  

– расширение производства (если существующие рынки не пере-
насыщены продукцией ̆предприятия); 

– адаптацию выпускаемой̆ продукции к особенностям новых 
рынков – требования к безопасности, национальные особенности, 
климат и т.п.;  

– развитие средств доставки, рекламу, гарантийное и послега-
рантийное обслуживание;  

5) инвестиции в исследования и инновации – проекты направлены 
на научно-исследовательские, опытно-конструкторские работы, раз-
работку новых технологий и т.д. Играют исключительно важную роль 
в современном динамично развивающемся мире. Несмотря на не-
предсказуемость результатов подобных проектов, крупные предприя-
тия затрачивают на их проведение большие средства; 

6) инвестиции преимущественно социального назначения – про-
екты ориентированы на решение определенных социальных задач – 
строительство домов отдыха, спортивных центров, больниц, детских 
садов и проч. Подобные проекты носят в основном затратный̆ харак-
тер, хотя вполне вероятен косвенный̆ экономический̆ эффект; 

7) инвестиции, осуществляемые в соответствии с требования-
ми законодательства (вынужденные инвестиции), – проекты нацеле-
ны на выполнение требований законодательства: 

– охрану окружающей̆ среды (воздушного и водного бассейнов, 
утилизация и захоронение токсичных отходов и др.); 

– выполнение санитарно-эпидемиологических норм;  
– пожарную безопасность;  
– охрану труда и выполнение правил техники безопасности и др. 
По типу отношений взаимозависимости выделяют проекты: 
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1) независимые, если решение о принятии одного проекта не 
сказывается на решении о принятии других; 

2) альтернативные, или взаимоисключающие, если принятие 
одного из них означает, что остальные должны быть отвергнуты; 

3) комплиментарные, если принятие нового проекта способству-
ет росту доходов по одному или нескольким другим проектам. Выяв-
ление отношений комплиментарности подразумевает рассмотрение 
проектов в комплексе, а не изолированно. Это имеет особое значение, 
когда принятие проекта по основному критерию не является очевид-
ным; в этом случае используют дополнительные критерии, в том чис-
ле наличие и степень комплиментарности; 

4) проекты связаны между собой отношениями замещения, если 
принятие нового проекта приводит к некоторому снижению доходов 
по одному или нескольким действующим проектам. 
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ГЛАВА 2  
СОДЕРЖАНИЕ И ОСНОВНЫЕ МЕТОДИКИ  

БИЗНЕС-ПЛАНИРОВАНИЯ 
 
 
 
Существуют следующие общеизвестные (общеупотребительные) 

методики. 
1) Методика ЕБРР (Европейского банка реконструкции и 

развития). 
Общая структура бизнес-плана должна иметь следующие пара-

метры: 
1. Титульный лист. 
2. Меморандум о конфиденциальности. 
3. Резюме. 
4. Предприятие: 
4.1. История развития предприятия и его состояние на момент 

создания бизнес-плана, описание текущей деятельности. 
4.2. Собственники, руководящий персонал, работники предприятия. 
4.3. Текущая деятельность. 
4.4. Финансовое состояние. 
4.5. Кредиты. 
5. Проект: 
5.1. Общая информация о проекте. 
5.2. Инвестиционный план проекта. 
5.3. Анализ рынка, конкурентоспособность. 
5.4. Описание производственного процесса. 
5.5. Финансовый план. 
5.6. Экологическая оценка. 
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6. Финансирование: 
6.1. Графики получения и погашения кредитных средств. 
6.2. Залог и поручительство. 
6.3. Оборудование и работы, которые будут финансироваться за 

счет кредитных средств. 
6.4. SWOT-анализ: Strengths (сильные стороны), Weaknesses 

(слабые стороны), Opportunities (возможности) и Threats (угрозы). 
6.5. Риски и мероприятия по их снижению. 
Приложения. 
2) Методика UNIDO (United Nations Industrial Development 

Organization). 
Общая структура бизнес-плана, в соответствии со стандартами 

UNIDO, должна иметь следующие параметры: 
1. Резюме. 
2. Идея (сущность) предлагаемого проекта: 
2.1. Общие исходные данные и условия. 
2.2. Описание образца нового товара. 
2.3. Оценка опыта предпринимательской деятельности. 
2.4. Оценка рынка сбыта. 
2.5. Описание потребителей нового товара. 
2.6. Оценка конкурентов. 
2.7. Оценка собственных сильных и слабых сторон относительно 

конкурентов. 
3. План маркетинга: 
3.1. Цели маркетинга. 
3.2. Стратегия маркетинга. 
3.3. Финансовое обеспечение плана маркетинга. 
4. План производства: 
4.1. Изготовитель нового товара. 
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4.2. Наличие и требуемые мощности производства. 
4.3. Материальные факторы производства. 
4.4. Описание производственного процесса. 
5. Организационный план: 
5.1. Организационно-правовая форма собственности фирмы. 
5.2. Организационная структура фирмы. 
5.3. Распределение обязанностей. 
5.4. Сведения о партнерах. 
5.5. Описание внешней среды бизнеса. 
5.6. Трудовые ресурсы фирмы. 
5.7. Сведения о членах руководящего состава. 
6. Финансовый план: 
6.1. План доходов и расходов. 
6.2. План денежных поступлений и выплат. 
6.3. Сводный баланс активов и пассивов фирмы. 
6.4. График достижения безубыточности. 
6.5. Стратегия финансирования (источники поступления средств 

и их использование). 
6.6. Оценка риска и страхование. 
Приложение. 
3) Методика KPMG (крупнейшая сеть в сфере профессиональ-

ных аудиторских услуг, основанная в Швейцарии в 1987 году). 
Структура бизнес-плана должна состоять из следующих разделов: 

1. Резюме: 
1.1. Краткий обзор. 
1.2. Предлагаемая продукция и услуги. 
1.3. Миссия, цели и задачи. 
2. Продукция и услуги: 
2.1. Введение. 
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2.2. Продукция и услуги. 
2.3. Сопутствующие товары и услуги. 
3. Анализ рынка и отрасли: 
3.1. Использование продукта и услуги. 
3.2. Демографический анализ. 
3.3. Конкуренция. 
3.4. SWOT-анализ. 
4. Целевые рынки: 
4.1. Целевые потребители. 
4.2. Географический целевой рынок. 
4.3. Ценообразование. 
5. Стратегии рекламы и продвижения: 
5.1. Стратегия продвижения. 
5.2. Средства распространения рекламы. 
5.3. Прогноз продаж. 
6. Управление: 
6.1. Организация и ключевой персонал. 
6.2. Постоянное потребление активов. 
6.3. Затраты на подготовку производства. 
7. Финансовый анализ: 
7.1. Себестоимость реализованной продукции. 
7.2. Анализ безубыточности. 
7.3. Количественный анализ. 
7.4. Доходы и убытки. 
7.5. Движение денежных средств. 
7.6. Балансы предприятия. 
7.7. Риски. 
Приложения. 
В чем содержательная разница между этими тремя методика-

ми? В том, что они предназначены для разных целей:  
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1) методика ЕБРР (инвестиционный подход) – для оценки инве-
стиционных проектов, для принятия решения о выдаче/отказе в выда-
че кредита под данный проект, важен прежде всего финальный фи-
нансовый результат и понимание основных рисков; 

2) методика UNIDO представляет собой еще один пример пре-
имущественно инвестиционного подхода, поскольку предназначена 
для оценки потенциальных проектов в развивающихся странах с тем, 
чтобы затем решать вопрос их последующего финансирования;  

3) методика KPMG (производственный подход) – обычно ис-
пользуется для оценки эффективности деятельности уже существую-
щих, работающих компаний. Будучи аудиторской компанией, для 
KPMG важно понять, насколько эффективным является управление 
компанией.  

Нам с вами написание подобного бизнес-плана не по плечу. Мы 
будем рассматривать упрощенную схему, доступную вам для пони-
мания, согласно возможно самостоятельно рассчитать и написать 
бизнес-план несложного проекта.  

Итак, содержание бизнес-плана (в наиболее конспективном виде). 
1. Резюме бизнес-плана (краткая аннотация). 
2. Описание компании (организационный план). 
3. Описание продуктов. 
4. Маркетинг: анализ и стратегия. 
5. Производственный план и производственная стратегия. 
6. Финансовый план и финансовая стратегия. 
А теперь более подробно и содержательно:  
1. Резюме бизнес-плана (краткая аннотация). 
1.1. ООО «Ромашка» намерено приступить к реализации проекта 

по производству продукции А, В, С ... (торговле товарами А, В, С...), 
оказанию услуг А и В. 
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1.2. Товары будут производиться на заводе, принадлежащем 
(арендованном на срок до...) ООО «Ромашка», расположенном в ... 

1.3. Сбыт предполагается ... (место или схема). 
1.4. Старт проекта предполагается 01.01.201... В течение 201... г. 

предполагается произвести продукции на сумму .... и реализовать 
продукции на сумму ..., что должно принести чистую прибыль в раз-
мере ... (применяя ... режим налогообложения).  

1.5. Для реализации проекта потребуется инвестировать ..., кото-
рые будут получены (указать источник).  

1.6. Согласно расчетов (см. Приложение №... на стр. ...) проект 
должен полностью окупиться ... (указать дату) через ... мес. после его 
начала.  

2. Описание компании (организационный план). 
ООО «Ромашка»:  
2.1. Место и дата регистрации.  
2.2. Уставной капитал. 
2.3. Учредители. 
2.4. Распределение долей. 
2.5. Иные материальные активы (если имеются). 
2.6. Положительный опыт деятельности (если имеется). 
2.7. Режим налогообложения. 
3. Описание продуктов (для каждого товара/продукта). 
3.1. Продукт (товар) А:  
– что из себя представляет; 
– предназначение; 
– особенности по сравнению с аналогичными товарами. 
3.2. Продукт (товар) В: 
– что из себя представляет; 
– предназначение; 
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– особенности по сравнению с аналогичными товарами. 
4. Маркетинг: анализ и стратегия. 
4.1. Анализ:  
а) анализ собственно товара: 
– качественное описание товарного рынка товара А (в том числе: 

насыщен, не насыщен); 
– текущие тенденции спроса и предложения; 
– коэффициент эластичности по цене; 
– коэффициент эластичности по доходу; 
– наличие взаимозаменяющих товаров и краткая характеристика 

их рынков; 
– наличие взаимодополняющих товаров и краткая характеристи-

ка их рынков; 
б) анализ потребителей товара (целевые аудитории, текущее со-

стояние и тенденции); 
в) анализ производителей (продавцов) товара (текущее состояние 

и тенденции), анализ конкурентных преимуществ/слабых мест. 
4.2. Стратегия: 
а) система мер по продвижению товара на рынок; 
б) чтобы привлечь покупателей; 
в) чтобы «обогнать» конкурентов. 
4.3. Результаты анализа:  
а) при условии применения стратегии ..., затраты на реализацию 

которой за 201... г. составят...; 
б) возможно будет продать ... ед. по ... цене на ... сумму.  
5. Производственный план и производственная стратегия 

(чего, сколько (в физическом выражении): 
– оборудование; 
– помещения; 
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– сырье (потребности и запасы) + запасы готовой продукции; 
– сотрудники; 
– логистика; 
– общецеховая и общезаводская инфраструктура (все службы: 

маркетинг, реклама, коммерческий, лаборатории, отдел контроля, 
инженеры, технологи, кадры, бухгалтерия, администрация, охрана, 
дворники, уборщицы, столовая...).  

6. Финансовый план, финансовая стратегия и финансовые 
результаты. 

6.1. Финансовый план (сколько (из п. 4), почем и сколько стоит): 
а) оборудование; 
б) помещения; 
в) сырье (потребности и запасы) + запасы готовой продукции; 
г) сотрудники; 
д) логистика; 
е) общецеховая и общезаводская инфраструктура. 
6.2. Финансовая стратегия:  
– выбор режима налогообложения; 
– оптимизация схемы финансирования. 
6.3. Финансовые результаты: таблица движения денежных 

средств. Из нее имеем:  
– график требуемых затрат (инвестиций); 
– выручка; 
– чистая прибыль; 
– срок окупаемости. 
Написать такой бизнес-план – наша задача. 
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ГЛАВА 3 
ОСОБЕННОСТИ ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЙ 

В ЭКОНОМИКЕ 
 
 
 
Итак, перед вами стоит задача написания бизнес-плана проекта. 

С чего же начать? Первое, что вам требуется понять – цель проекта, 
чем вы собираетесь заниматься. В данный момент уместно несколько 
отвлечься непосредственно от темы бизнес-планирования и вспом-
нить, как устроен процесс принятия решений вообще, поскольку биз-
нес-планирование и управление любым проектом сопряжено с приня-
тием целого ряда решений.  

3.1. Общая при решении любой проблемы схема принятия 
решений: 

1) формулирование цели (целей/критериев); 
2) изучение окружающей реальности с целью выявления воз-

можности (возможностей), наличия путей (способов) достижения 
этих целей;  

3) анализ и сравнение обнаруженных возможностей; 
4) выбор среди них наилучшей (оптимальной) (это часто неодно-

значно); 
5) принятие решения о целесообразности (нецелесообразности) 

достижения цели и относительно способа ее достижения в случае по-
ложительного решения. Бывает так, что становится понятно, что идея 
была утопическая, т.е. недостижимая, или же достижимая, но затраты 
(в широком смысле) таковы, что реализовывать ее нецелесообразно. В 
этом случае вместо шага 6 придется вернуться к шагу 2, а в случае, 
если возможностей для достижения цели обнаружить не удалось (а 
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бывает и такое), то вернуться к шагу 1 и переформулировать имею-
щуюся цель и вообще отказаться от текущей цели; 

6) и только после всего этого, в случае положительного реше-
ния, человек начинает предпринимать какие-то действия. 

Это универсальные шесть стадий принятия решений, в какой 
бы области человеческой деятельности решение не принималось. 

NB: Относительно шага 2: чтобы удостовериться в существова-
нии возможности достижения цели, обычно требуется: 

– детально перечислить/описать всю совокупность средств, не-
обходимых и достаточных для достижения цели;  

– удостовериться, что вы данными средствами (ресурсами) рас-
полагаете.  

Например, вы решили поехать в недельный отпуск с 1 по 8 октября 
текущего года на Канарские острова. Для этого нужно проверить сле-
дующие условия и удостовериться, что вы сможете удовлетворить 
всем данным условиям, «вписаться» в данные обстоятельства:  

– наличие заграничного паспорта; 
– срок действия паспорта позволяет поездку (обычно требует-

ся 3 или 6 месяцев действия паспорта для въезда в страну);  
– требуется ли виза (если да, то в каком посольстве ее можно 

получить, выяснить условия выдачи визы и удостовериться, что вы 
потенциально сможете удовлетворить данным условиям, срок вы-
дачи визы); 

– наличие рейсов в желаемые сроки; 
– наличие мест на желаемые рейсы; 
– наличие свободных мест в гостиницах, которые вас устраи-

вают по местоположению и качеству; 
– вы должны быть уверены, что у вас хватит денег на оплату 

визы, билета, гостиницы и пребывания на месте.  
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Суммируя: вы должны оценить:  
1) наличие возможности вообще.  
Например, с островом Святой Елены нет авиасообщения, туда 

заходит корабль один раз в месяц из Кейптауна, плавание занимает 5 
дней. Иными словами, если вы туда приплыли, то уплыть вы сможе-
те только через месяц. Это значит, что такое путешествие невоз-
можно осуществить в рамках обыкновенного отпуска продолжи-
тельностью 28 рабочих дней; 

2) возможность осуществить поездку (проект) в желаемые сроки 
(c 1 по 8 октября, сроки согласованы с руководством); 

3) наличие достаточных ресурсов (денег) для осуществления по-
ездки (реализации проекта). 

Аналогичны требования к проектам в экономической области, 
например: 

1) цель: вы хотите заработать 1 млн руб.; 
2) наличие возможности: нужно придумать проект, который 

принесет 1 млн руб. (например, организуете производство или от-
кроете парикмахерскую); 

3) соответствие сроков: если вы получите 1 млн руб. в течение 
50 лет (20 тыс. руб. в год), вас это вряд ли устроит; 

4) наличие ресурсов: нет, не парикмахерская, это слишком мел-
ко! Я построю металлургический завод, через 3 года он мне принесет 
желаемый 1 млн руб. Но где взять средства на его строительство? 

3.2. При работе над бизнес-планом полезно знать о специфике 
принятия решений в экономической области.  

1. В экономике в процессе целеполагания цели всегда превраща-
ются в систему целей, дерево целей: поскольку для достижения лю-
бой цели требуются средства, эти средства становятся целями второго 
порядка, для достижения которых, в свою очередь, требуются иные 
средства и т.д. Такая динамическая взаимосвязь целей и средств.  
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2. Многокритериальность при принятии решений. 
На первый взгляд, все просто: критерий – максимизация прибыли. 

Чаще всего так и есть. Но все-таки бывает и по-другому, например:  
– демпинг при захвате новых рынков (и иные маркетинговые со-

ображения);  
– экологические проекты; 
– социальные проекты;  
– вопросы устойчивости и выживания компании в турбулентной 

неустойчивой среде. 
3. Практически любой параметр проекта должен быть описан по 

крайней мере в трех аспектах: 
1) качественно;  
2) количественно – в физических единицах;  
3) количественно – в денежном эквиваленте. 
Рассмотрим вышеизложенное на совсем простом примере – про-

екте мини-пекарни (табл. 3.1). 
 

Таблица 1 
 

 Цели Средства 
Качественно Полный перечень выпус-

каемой продукции: 
– батоны;  
– булочки с изюмом;  
– плюшки; 
– ... 

Полный перечень необходимого 
для производства продукции. 
Помещения:  
– производственное; 
– склад; 
– … 
Оборудование: 
– печь; 
– тестомес; 
– … 
Рабочие: 
– пекарь; 
– … 
Сырье: 
– мука; 
– дрожжи; 
… 
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Окончание Таблицы 1 
 

Количествен-
но (в физиче-
ских единицах) 
– в привязке ко 
времени 

Предполагаемый объем 
выпускаемой продукции: 
– батоны – 500 
шт./день;  
– булочки с изюмом – 25 
шт./день;  
– плюшки – 50 шт./день; 
– … 

Потребности производства. 
Помещения:  
– производственное – 30 м2; 
– склад – 10 м2; 
– ... 
Оборудование: 
– печь марки А – 1 шт.; 
– тестомес марки Б – 1 шт.; 
– … 
Рабочие: 
– пекарь 6 разряда – 3 человека; 
– ... 
Сырье: 
– мука пшеничная в/с – 100 
кг/день; 
– дрожжи – 1 кг/мес.; 
– ... 

Количествен-
но (денежная 
оценка) – так-
же в привязке 
ко времени 

Выручка – 500 тыс. 
руб./мес.  
Валовая прибыль:  
– по итогам 1-го мес. – 
убыток 200 тыс. руб.  
– по итогам года – при-
быль 900 тыс. руб.  

Потребность в деньгах.  
Разово: 
– оборудование – 300 тыс. руб.  
Ежемесячно:  
– работникам – 200 тыс. руб.; 
– сырье – 200 тыс. руб.; 
– … 

 
Таким образом, стало очевидным: чтобы что-то предпринять, надо 

прежде спланировать и посчитать. Чтоб потом не «сесть в лужу».  
С этой проблемой сталкиваются все, начинающие «свой бизнес». 

А также те, которые в уже существующем бизнесе решили что-то из-
менить. Хотя бы на каком-то участке. Или что-то «достроить».  

А поскольку это столь востребовано, то, конечно же, хорошо 
проработано. Существует целый ряд методик и алгоритмов, как это 
квалифицированно делать. Иначе говоря, к настоящему моменту это 
настоящая наука. Точнее, раздел экономической науки.  

Последующие главы данной работы будут посвящены изложе-
нию данных методик и алгоритмов. 
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ГЛАВА 4 
ПОСЛЕДОВАТЕЛЬНОСТЬ РАБОТЫ  

НАД БИЗНЕС-ПЛАНОМ  
И АЛГОРИТМ ЕГО НАПИСАНИЯ  

 
 
 
Итак, повторим, перед нами стоит задача – написание бизнес-

плана, т.е. требуется написать документ следующего содержания. 
1. Резюме бизнес-плана (краткая аннотация). 
2. Описание компании (организационный план). 
3. Описание продуктов. 
4. Маркетинг: анализ и стратегия. 
5. Производственный план и производственная стратегия. 
6. Финансовый план и финансовая стратегия. 
Очевидно, что писать бизнес-план последовательно как стан-

дартный текстовый документ не получится, поскольку информацию, 
которую требуется изложить в п. 1 (Резюме) мы, в частности, получа-
ем финансовых расчетов, т.е. в последнем пункте.  

Общая схема последовательности работы над проектом (биз-
нес-планом) выглядит следующим образом: 

1. Как мы помним из предыдущей главы, все начинается с фор-
мулирования цели – качественно и количественно (с финансовой 
точки зрения). Определение обоих параметров проблемы – обязатель-
ное условие. 

Люди приходят к решению заняться бизнесом разными путями: 
а) хочу заняться любимым делом: 
–  «заниматься туризмом», открыть туристическое агентство; 
–  хочу открыть собственный автосервис; 
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–  хочу продавать автомобили BMW.  
Во всех этих случаях все равно обязательно должен появиться 

финансовый критерий: если по результатам расчетов или post factum 
опытным путем вы поймете, что ваш доход будет 10 000 руб./мес., то 
вероятно вы передумаете; 

б) хочу денег! – например, 1 млн руб. – но далее все равно требу-
ется конкретное решение относительно области приложения сил;  

в) хочу заняться делом, реализовать свой потенциал, свою энер-
гию, свои знания – не важно каким, лишь бы перспективным – опять 
требуется поиск конкретной области и финансовый критерий прием-
лемости проекта (не ниже ... руб. в месяц); 

г) в случае, если мы развиваем уже существующий бизнес, во-
прос о выборе области применения обычно не стоит, рассматривают-
ся либо та же самая область, либо смежные; 

2. Выбор цели обязательно должен опираться на изучение рынка 
(маркетинг). Маркетинг – самостоятельная наука, не являющаяся 
разделом бизнес-планирования, и изложение вопросов маркетинга не 
входит в задачи данной работы.  

При составлении бизнес-плана предполагается, что: 
– либо люди, работающие над бизнес-планом и принимающие 

решение относительно целей проекта, компетентны в маркетинге и 
способны проанализировать конъюнктуру рынка и обнаружить «ни-
шу» на каком-либо рынке (или обнаружить отсутствие «ниши»); 

– либо они заказывают специалистам-маркетологам проведе-
ние соответствующего исследования, которое поможет им на осно-
вании этих рекомендаций принять компетентное решение о целях 
проекта.  

В любом случае, анализ рынка позволяет вам принять решение о 
целесообразности вашей деятельности в какой-либо отрасли или сфе-
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ре деятельности. Причем эта информация не только качественная 
(например, вы решили открыть мини-пекарню), но и количественная: 

– при условии применения такой-то маркетинговой стратегии, 
затраты на реализацию которой за 201... г. составят ...;  

– возможным будет продать ... ед. продукции по цене ... на сумму 
... руб. 

Этот анализ актуален независимо от того, собираетесь ли вы раз-
вивать некий новый проект «с нуля» или продолжаете «старый биз-
нес». Хотя во втором случае у вас есть большое подспорье – опыт.  

3. После этого можно переходить к формулированию производ-
ственной программы, которая также различается в зависимости от 
того, новый или старый проект вы собираетесь развивать и собирае-
тесь ли вы инвестировать дополнительные средства в развитие проек-
та. Диапазон решений приведен ниже1: 

а) проект новый. Вам нужно определить состав и объем закупки 
оборудования. Не забыть, чтобы вам хватило денег!  

б) речь идет о формировании производственной программы уже 
действующего предприятия. Тогда:  

– информацию о возможном объеме продаж вы можете получать 
не только от маркетологов, но и от отдела продаж, заключающего или 
уже заключившего договоры на поставку товара на будущий период 
(это зависит от специфики товаров);  

– бывает, что ситуация не предполагает дополнительных инвести-
ций, т.е. вы будете производить на уже имеющемся оборудовании и ни-
какое новое оборудование пока закупать не собираетесь. Тогда необхо-
димо проверить возможность производить предполагаемый в п. 2 объем 
и ассортимент продукции на данном оборудовании и откорректировать                                                         

1 Данный и все последующие пункты до п. 9 – это сбор информации и расчеты на 
основе данной информации, никакие тексты на данной стадии работы над бизнес-
планом не пишутся. 
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его так, чтобы план производства стал реалистичным и оптимальным (в 
этой связи возникает вопрос о критерии оптимальности);  

в) промежуточный вариант: вы развиваете проект в рамках уже 
действующей компании или готовы расширять парк оборудования в 
случае необходимости.  

После принятия решения по п. 3 переходите к следующим пунктам. 
4. Обеспечение производственной программы:  
а) потребность в оборудовании (чего, сколько и в какую цену) в 

соответствии со схемой принятия решений, изложенной в предыду-
щей главе: 

– поиск стратегий; 
– выбор стратегии; 
б) потребность в персонале – аналогично оборудованию: 
– поиск стратегий; 
– выбор стратегии; 
в) потребность в сырье и материалах – аналогично: 
– поиск стратегий; 
– выбор стратегии; 
г) программа логистики – аналогично: 
– поиск стратегий; 
– выбор стратегии. 
5. Финансовый раздел: 
а) расчет потребности в ресурсах (в денежном выражении); 
б) поиск финансовых стратегий; 
в) выбор стратегии; 
г) расчет финансовых результатов. 
6. Решение об организационной структуре. 
7. Принципиальное решение об источниках финансирования, 

анализ финансового рынка (если требуется). 
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8. Анализ ожидаемых потребности в ресурсах и финансовых 
результатов. И только в случае положительного ответа на оба вопро-
са – требуемые ресурсы могут быть обеспечены (или имеются в нали-
чии) и ожидаемые финансовые результаты вас устраивают, переходи-
те к выполнению п. 9. 

9. Написание бизнес-плана (письменного документа).
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ГЛАВА 5 
ВЫРУЧКА 

 
 
 
Разобрав концептуальные темы, мы можем перейти к темам, можно 

сказать, инструментальным. Далее мы преимущественно будем разби-
рать методики и алгоритмы расчетов отдельных разделов бизнес-плана.  

5.1. Описание продукции. 
И первое, с чего мы начнем – с выручки. Это логично. В преды-

дущей главе мы остановились на том, что было принято решение о 
цели проекта, т.е. о том, что мы собираемся производить (отметим, 
что это может быть не только продукция, но и услуги). Это каче-
ственное решение.  

Для того, чтобы бизнес-план был корректен, необходимо напи-
сать исчерпывающий список продукции (товаров, услуг). Например, 
мы описываем хлебозавод или пекарню:  

1) хлеб «Дарницкий»; 
2) хлеб «Бородинский»; 
3) хлеб «8 злаков»; 
4) батон «Столичный»; 
5) булочка сдобная; 
6) плюшка; 
7) круассан; 
8) … 
Это предприятие (или подразделение) может быть новым, или 

уже работающим.  
В любом случае, первое, что нам должно стать известным, это 

предполагаемый объем продаж (на период).  
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5.2. Источники информации. 
В зависимости от того, к какой отрасли будет принадлежать 

предприятие, точнее, каков характер его сбыта, мы получаем эту ин-
формацию из разных источников, обозначим крайние случаи: 

1) самый массовый случай (он был проанализирован ранее): если 
предприятие торгует «на улицу», т.е. занимается розничной торговлей 
(в широком смысле слова (сюда также попадает вся сфера услуг – па-
рикмахерские, фотоателье), то информацию о возможном объеме 
сбыта (такая-то торговая точка, находящаяся по адресу ... (местопо-
ложение существенно) сможет продать столько-то товара (оказать 
столько-то услуг) по такой-то цене можно узнать у маркетологов на 
основании изучения рынка);  

2) если предприятие производит самолеты, ледоколы, атомные 
реакторы или даже что-то поменьше, информация об объеме продаж 
может быть получена из отдела продаж на основании уже заключен-
ных или находящихся в процессе переговоров договоров;  

3) в большинстве промежуточных случаев маркетологи и сотруд-
ники отдела продаж совместно вырабатывают прогнозные цифры;  

4) в случае нового предприятия прогноз опирается больше на 
маркетологов, чем на данные отдела продаж в силу неполноты по-
следних, даже если какие-то результаты у них имеются.  

Отметим разницу в надежности данных, получаемых из разных 
источников: отдел продаж обычно предоставляет более надежную 
информацию.  

Для небольшой пекарни вся торговля – в розницу, источник дан-
ных – маркетинговое исследование (оценка).  

У большого хлебозавода скорей всего заключены договоры с ос-
новными торговыми сетями, крупными и даже частью мелких магази-
нов (источник информации – отдел продаж), хотя конечно спрос может 
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колебаться, мелкие магазинчики разоряются чаще крупных, появляются 
новые, и поэтому оценка маркетологов также необходима.  

5.3. Расчет выручки. 
Таким образом, сотрудники отдела продаж вместе с сотрудника-

ми отдела маркетинга должны нам сообщить, что в течение будущего 
периода (привязка ко времени обязательна) предполагается продать 
товара под номером i по цене сi в количестве yi, при этом значение yi 

зависит от значения сi. Это можно описать векторами: 
 

С = (с1, …, сn) и Y = (y1, …, yn) 
 
Тогда выручка равна:  
 

i сi *yi = CY
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ГЛАВА 6 
ПЛАНЫ ПРОИЗВОДСТВА  

И ПОТРЕБНОСТЬ В ОБОРУДОВАНИИ 
 
 
 
6.1. Страховой запас готовой продукции. 
Из предыдущей главы мы помним, что сотрудники отдела 

продаж вместе с сотрудниками отдела маркетинга сообщили нам, 
что в течение будущего периода (привязка ко времени обязательна 
– год, месяц, день) возможно продать товара под номером i по 
цене сi в количестве yi, при этом значение yi зависит от значения сi, 
т.е. С = (с1, …, сn), Y = (y1, …, yn) и Y = Y(С). 

Значит ли это, что нам требуется произвести n продуктов именно 
в количестве Y = (y1, …, yn)? – Нет, не значит.  

Обычно на каждом предприятии существует склад готовой про-
дукции, где хранится так называемый страховой запас, т.е. запас на 
случай колебаний спроса, вынужденного простоя, когда производится 
продукции меньше, чем требуется или требуется больше, чем произ-
водится. Существуют специальные методики для расчета размера 
страхового запаса, однако я планирую вам их рассказать ниже, в раз-
деле «Логистика». В настоящий момент нам лишь требуется знать, 
собираемся ли мы изменить размер этого страхового запаса, и здесь 
уместно сделать несколько замечаний или предположений:  

1) в сфере услуг, где продукцией является оказанная услуга, го-
ворить о складе готовой продукции нонсенс;  

2) ряд отраслей, которые выпускают скоропортящуюся продук-
цию (молоко, хлеб, свежие мясо и рыба), задача производителя за-
ключается в том, чтобы произвести ровно столько, сколько он сможет 
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продать, т.е. как можно более точно спрогнозировать спрос и одно-
временно минимизировать запасы готовой продукции;  

3) в общем случае нужно откорректировать величину предпола-
гаемых продаж Y на величину изменения размера страхового запаса 
Y’ = Y + Yстр, который, в свою очередь, зависит от Y, обычно пропор-
ционален Y. Для нас с вами здесь существенно два крайних случая: 

а) в случае уже действующего предприятия при сохранении объ-
емов продаж размер страхового запаса не меняется – это может быть 
рабочей гипотезой для тех, кто будет писать бизнес-план для уже 
действующих предприятий: Y’ = Y;  

б) в случае нового предприятия нужно будет в полном объеме 
сформировать страховой запас с нуля, т.е. Yстр, и тогда нам нужно бу-
дет произвести продукции в количестве Y’ = Y +Yстр. 

6.2. Оборудование: разница в инвестиционном и производ-
ственном подходах. 

Далее мы от цели (выпуска продукции) переходим к средствам, и 
основным средством, определяющим возможности производства, яв-
ляются основные средства (простите за каламбур!)) в части оборудо-
вания. Данный вопрос является единственным существенным отличи-
ем между инвестиционным и производственным подходами к бизнес-
планированию, точнее, между бизнес-планами, рассчитываемыми для 
новых и уже действующих проектов: 

1) для нового проекта задача заключается в том, чтобы найти и 
затем приобрести оборудование, которое было бы оптимально для 
производства выбранной продукции в количестве Y’. Оптимальность 
понимается многокритериально – с точки зрения качества выпускае-
мой продукции, цены оборудования и срока его службы; 

2) для уже работающего предприятия, на котором в данный мо-
мент не предполагается никаких инвестиций, а, значит, и закупок 
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оборудования, вопрос состоит в том, возможно ли предложенный 
объем продукции произвести на имеющемся оборудовании, доста-
точно ли для этого производственных мощностей.  

6.3. Новый проект: выбор оптимального оборудования для 
реализации производственной программы. 

Мы полагаем, что в течение ближайшего планового периода (t=1) 
нам нужно произвести продукцию в размере:  

 
Y’=(y'1, …, y'n), 

 
где Y’ = Y +Yстр 
и нам необходимо узнать, сколько и какого оборудования нам нужно 
приобрести. 

 
Для принятия решения о покупке оборудования, которое будет 

использоваться нами в течение нескольких лет, такой информации 
явно недостаточно. Мы же не будем докупать оборудование каждый 
месяц или даже год, поскольку планы производства от периода к пе-
риоду обычно колеблются. В этом случае нам требуется более долго-
срочная оценка Y’(t) = (Y’(1), Y’(2), …, Y’(Т)), после чего требуется 
оценить значение maxt (Y’(t)) = Y”(t), и вот уже для значения Y”(t) 
подбирать оборудование. Это наша цель (производственная). 

Теперь переходим к средствам.  
1) в качественном виде: технологи и инженеры должны напи-

сать исчерпывающий список оборудования, который будет использо-
ваться при производстве нашей продукции и будет производить про-
дукцию надлежащего качества: 

1 – тестомес; 
2 – весы большие; 
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3 – весы малые; 
4 – печь хлебопекарская; 
... 
16 – стеллаж для готовой продукции. 
В общем случае (1, 2, 3, ..., k) – k видов оборудования. 
Если существуют взаимозаменяемые альтернативы, они должны 

быть указаны. 
2) в количественном виде. Для того, чтобы рассчитать потреб-

ность в оборудовании, необходимо знать и подробно описать техно-
логическую цепочку.  

Например, мы будем выпекать батоны и булочки. Предположим, 
что за 1 раз выпекается до 20 кг батонов и до 16 кг булочек, батоны 
пекутся 30 мин., а булочки – 20 мин. Тогда, чтобы выпечь 1 т батонов, 
требуется 1000:20*0,5=25 часов, а чтобы выпечь 1 т булочек 
1000:16*1/3=20,84 часов. 

Отметим, что такие расчеты справедливы лишь для больших объ-
емов: 1000:16=62,5 означает, что для того, чтобы выпечь 1 т булочек в 
действительности потребуется 63 замеса и 63 цикла выпечки. 

Предположим, что наш плановый период месяц (30 дней, рабо-
чий график – ежедневно по 8 часов в день, односменная работа, это 
240 часов в месяц). Тогда производительность печи 240/25=9,6 т ба-
тонов в месяц и 240/20,84=11,5 т булочек в месяц.  

Но можно посмотреть на производительность с другой стороны: 
для производства 1 т батонов потребуется затратить 
25/240=0,104=10,4% месячного ресурса печи, а для производства 1 т 
булочек – 20,84/240=0,087=8,7% месячного ресурса печи. 

Таким образом, можно производительность печи выразить тех-
нологическими коэффициентами, выражающими затраты ресурса пе-
чи на производство единицы продукции (т.е. коэффициентами загруз-
ки оборудования):  
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b4 = (0,104) = (b14) 
(0,087) (b24) 

 
В общем виде: для каждого продукта под номером i нужно выяс-

нить, сколько времени занимает производство единицы продукта i на 
оборудовании типа j, и это будет bij, а вся матрица будет иметь вид  
В = (b11 …b1j …b1k): 

 
(bi1 … bij …bik) 
(bn1 …bnj …bnk) 

 
Тогда, если мы планируем производить 10 т батонов и 10 т було-

чек в месяц, нам потребуется 10*0,104+10*0,087=1,91 печь, т.е. нам 
нужно приобрести 2 печи. 

В общем виде для производства продукции в объеме Y’ нам по-
требуется купить оборудование в количестве:  

 
Z = Ceiling (Y * B), 

 
где j = (1, …, k) – число видов оборудования, а zj – потребность в обо-
рудовании типа j.  
 

6.4. Новый проект: затраты на приобретение оборудования. 
Затраты на приобретение оборудования равны CZ, если С = (с1, 

…, сk) – цены на оборудование. 
6.5. Действующее предприятие: проверка реалистичности 

производственной программы. 
Предположим, что мы рассчитываем бизнес-план для некоего 

промышленного предприятия, на котором установлено некоторое 
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оборудование, скажем k типов станков (токарных, слесарных, свер-
лильных и т.д.) или в общем k типов оборудования. Сколько-то обо-
рудования каждого типа, это можно описать вектором Z = (z1, …, zk). 

Мы пока не собираемся приобретать новое оборудование, а 
намерены работать на имеющемся. 

Для простоты понимания мы опять будем рассматривать всем до-
ступное и понятное хлебопекарное производство. Предположим, у 
нас в пекарне имеется: 

1) чан для теста; 
2) весы; 
3) тестомес;  
4) печь; 
5) стол для разделки теста;  
6) полка для изделий (хлеба, батонов, булок); 
7) стойка для полок (хотя это заведомо неполный список, но для 

простоты). 
Иначе говоря, в нашем случае k=7.  
А чему равны z? Например, весы – 1 шт., тестомес – 1, стол – 1, 

т.е. z2=1, z3=1, z5=1. А чанов, полок, стоек и печей может быть не-
сколько. А если производство большое, то столов столько, сколько 
человек разделывает хлеб. А весов столько, сколько человек замеши-
вает тесто. Иначе говоря, в общем случае Z = (z1, …, z7). 

Отличие от предыдущего случая (нового проекта) заключается в 
том, что значения B, Y и Z уже известны, и Z = YB. В нашем случае 
при произвольных значениях B, Y и Z вовсе не факт, что Z = YB. Бо-
лее того, скорее всего Z  YB.  

Что это в общем случае означает? Если Z – количество оборудо-
вания в наличии, а YB – потребность в оборудовании для производ-
ства продукции в объеме Y, возможно четыре варианта:  
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1) YB = Z или Z – YB = 0. 
Этот идеальный случай означает, что производственный план аб-

солютно соответствует производственным возможностям, все обору-
дование полностью используется, никакое оборудование не простаи-
вает, предприятие не испытывает нехватки оборудования;  

2) YB > Z или Z-YB < 0.  
Это означает, что на существующем оборудовании невозможно 

выпустить предполагаемый объем продукции, план требует коррек-
ции в сторону уменьшения. Или же необходимо докупить недостаю-
щее оборудование. О способах оптимальной корректировки плана по-
говорим ниже; 

3) YB < Z или Z-YB > 0  
Это означает, что предполагаемый производственный план реа-

лен, данную продукцию возможно выпустить на данном оборудо-
вании. Одновременно это означает, что производственное оборудо-
вание используется недостаточно эффективно, часть его простаива-
ет, существует потенциальная возможность выпустить больше про-
дукции на данном оборудовании (не факт, что она будет востребо-
вана рынком);  

4) часть значений вектора Z-YB > 0, часть = 0, а часть < 0.  
Это еще более сложный случай: часть оборудования (со значени-

ями > 0) недогружена, а для другой части (со значениями < 0) уста-
новлен нереальный план, превышающий возможности имеющегося в 
наличии оборудования.  

Рассмотрим это на примере. Пусть ассортимент производства по-
прежнему включает батоны и булочки, для выпуска которых после-
довательно используются три типа оборудования (специально не кон-
кретизирую, в общем – станки), причем имеется 2 станка одного типа, 
4 станка второго типа и 3 станка третьего типа, т.е. Z0 = (2, 4, 3). Кро-
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ме того, известны затраты оборудования на производство 1 т продук-
ции (батонов и булочек соответственно), т.е. значения матрицы В: 

 
Загрузка при производстве

 Батонов Булочек       
станок 1 0,10 0,25 Станки  Разница 
станок 2 0,30 0,25 1 2 3 1 2 3 
станок 3 0,25 0,13 2 4 3    

План 1 10 4 2 4 3 0 0 0 
План 2 7 5 1,95 3,35 2,375 0,05 0,65 0,625 
План 3 9 7 2,65 4,45 3,125 –0,65 –0,45 –0,125
План 4 6 7 2,35 3,55 2,375 –0,35 0,45 0,625 

 
B = (0,10 0,30 0,25) 

(0,25 0,25 0,125) 
 
Рассмотрим несколько вариантов плана производства:  
 

Y1 = (10, 4) 
Y2 = (7, 5) 
Y3 = (9, 7) 
Y4 = (6, 7) 

 
Наша задача – уже на практике оценить их реалистичность и по-

пытаться понять, что же нам делать в случае их нереалистичности 
или неоптимальности.  

1. План 1 (10 т батонов, 4 т булочек), или Y1 = (10, 4); производ-
ственная потребность в станках Z1 = (2, 4, 3), Z1 – Z0 = 0.  

Это редчайший случай абсолютного совпадения рыночных по-
требностей с производственными возможностями. 

2. План 2 (7 т батонов, 5 т булочек), или Y2 = (7, 5); производ-
ственная потребность в станках Z2 = (1,95; 3,35; 2,375), Z2 – Z0 = (0,05; 
0,65; 0,625).  



 
Глава 6. Планы производства и потребность в оборудовании 

 

45 

Это случай недоиспользования производственных возможно-
стей, часть оборудования простаивает.  

Следующий шаг – оценить имеющиеся производственные воз-
можности, сколько и чего мы можем дополнительно, сверх данного 
плана, произвести.  

Для этого нужно для каждого i = (1, …, n), т.е. для каждого выпус-
каемого продукта подсчитать значения (Z2 – Z0)j / bij и затем подсчитать 
minj (Z2 – Z0)j / bij. Это и будет количество продукта под номером i, ко-
торое возможно дополнительно произвести на данном оборудовании.  

В нашем конкретном примере: 
а) для i=1, т.е. для батонов minj (Z2 – Z0)1 / b1j = minj (0,05/0,10; 

0,65/0,30; 0,625/0,25) = minj (0,5; 2,17; 2,5) = 0,5. 
Иными словами, на имеющемся оборудовании мы можем произ-

вести еще 0,5 т батонов, т.е. всего 7,5 т , Y’2 = (7,5; 5). Тогда загрузка 
оборудования будет Z’2 = (2; 3,5; 2,5), а запланированный простой 
станет Z’2 – Z0 = (0; 0,5; 0,5).  

б) для i=2, т.е. для булочек minj (Z2 – Z0)2 / b2j = minj (0,05/0,25; 
0,65/0,25; 0,625/0,125) = minj (0,2; 2,6; 5) =0,2, т.е. на имеющемся обо-
рудовании мы можем произвести еще 0,2 т булочек, т.е. всего 5,2 т, 
Y”2 = (7; 5,2). Тогда загрузка оборудования будет Z”2 = (2; 3,4; 2,4), а 
запланированный простой станет Z”2 – Z0 = (0; 0,6; 0,6).  

Отметим, что в первом случае недогрузка меньше. 
А полное математически корректное решение, описывающее 

производственные возможности при исходном предложении, – тре-
угольник с вершинами (7; 5), (7,5; 5) и (7; 5,2). 

В общем случае размерность решения (производственных воз-
можностей при исходном плане производства Y2), равна n, а решени-
ем будет являться (n+1)-гранник с вершинами Y2, Y’2, Y”2, Y”’2, Y””2, 
… , Yn’2. 
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Однако наша основная задача – отнюдь не максимально загру-
зить оборудование, это мы лишь выясняли наши производственные 
возможности. Наша задача – окончательно определиться в отношении 
плана производства.  

На этом этапе возникает коллизия между целями и средствами, в 
данном случае между финансовым отделом и департаментами марке-
тинга и продаж, потому что финансисты заинтересованы максимизи-
ровать прибыль (на данном этапе мы рассматриваем выручку), т.е.:  

 
P = max C = max y CY (Z) 

при B–YZ >= 0 
Y >= Y2. 

 
Требуется найти Y. Это классическая линейная задача на оптими-

зацию, алгоритм хорошо известен (симплекс-метод), разбирать его не 
будем. Пусть решением является вектор Y2 опт.  

Исходя из решения, которое мы получили раньше, и, понимая, 
что у линейной задачи решением могут являться только вершины, по-
лучаем, что оптимальной (приносящей наибольшую выручку) будет 
являться одна из вершин Y2, Y’2, Y”2, Y”’2, Y””2, …, Yn’2. 

Однако отделы маркетинга и продаж могут обоснованно заявить, 
что продать предлагаемый (Y2 опт) объем продукции невозможно, по-
сле чего эмпирически приходим к компромиссу (по сути дела, решая 
многокритериальную задачу), пытаясь увеличить долю более рента-
бельных видов продукции и уменьшить долю менее рентабельных 
при условии, что план производства остается реалистичным, т.е.: 

а) производимым на данном оборудовании; 
б) продаваемым при данной конъюнктуре рынка. 
В результате получаем некоторое компромиссное решение Y2 компр, 

получаемое эмпирически (на основании экспертных оценок), но при 
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этом точка Y2 лежит внутри или на границе многогранника с вершина-
ми Y2, Y’2, Y”2, Y”’2, Y””2, …, Yn’2 и, насколько это возможно, мини-
мально отличается от Y2 опт. Это будет наш план производства. 

3. План 3 (9 т батонов, 7 т булочек), или Y3 = (9, 7). 
Производственная потребность в станках Z3 = (2,65; 4,45; 3,125),  

Z3 – Z0 = (–0,65; –0,45; –0,125).  
Это случай дефицита производственных мощностей, когда не-

возможно произвести данное количество продукции на данном 
оборудовании.  

Следующий шаг – понять, каким образом нужно скорректировать 
план производства, чтобы он стал реалистичным.  

Для этого нужно для каждого i = (1, …, n), т.е. для каждого вы-
пускаемого продукта подсчитать значения (Z3 – Z0)j / bij и затем под-
считать minj (Z3 – Z0)j / bij. Поскольку все значения вектора Z3 – Z0 от-
рицательны, то вместо этого можно считать mахj Z3 – Z0j / bij.  

Это позволит выявить «самое дефицитное» оборудование, т.е. 
оборудование, которое в наибольшей степени лимитирует объем про-
изводства.  

В нашем конкретном примере: 
а) для i=1, т.е. для батонов mахj Z3 – Z01 / b1j = mахj –0,65/0,10;  

–0,45/0,30; –0,125/0,25 = mахj (6,5; 1,5; 0,5) = 6,5, т.е. на имеющемся 
оборудовании мы превысили производственные возможности 1 обо-
рудования на 6,5 т, то мы можем произвести только 2,5 т батонов, а не 
9 т батонов, Y’3 = (2,5; 7). Тогда загрузка оборудования будет Z’3 = (2; 
2,5; 1,5), а запланированный простой станет Z’3 – Z0 = (0; 1,5; 1,5);  

б) для i=2, т.е. для булочек mахj Z3 – Z02/ b2j = mахj (- 0,65/0,25;  
– 0,45/0,25; – 0,125/0,125) = mахj (2,6; 1,8; 1)=2,6, т.е. на имеющемся 
оборудовании мы превысили производственные возможности 1 обо-
рудования на 2,6 т, то мы можем произвести только 4,4 т булочек, а 
не 7 т булочек, Y’3 = (9; 4,4).  
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Тогда загрузка оборудования будет Z’3 = (2; 3,8; 2,8), а заплани-
рованный простой станет Z’3 – Z0 = (0; 0,2; 0,2).  

Отметим, что из ситуации дефицита оборудования мы попали в 
ситуацию недогрузки части оборудования; во втором случае недо-
грузка меньше. 

А полное математически корректное решение, описывающее 
производственные возможности при исходном предложении – уже не 
треугольник, как в предыдущем случае, а отрезок с концами (2,5; 7) и 
(9; 4,4). В прошлом случае вершиной треугольника был исходный 
план (7; 5), поскольку он был допустимой точкой (ситуация недоис-
пользования оборудования); в данном случае исходный план является 
недопустимым, поскольку предполагает дефицит оборудования и, та-
ким образом, не является решением задачи.  

В общем случае размерность решения (производственных возмож-
ностей при исходном плане производства Y3) равна n-1, а решением бу-
дет являться n-гранник с вершинами Y’3, Y”3, Y”’3, Y””3, …, Yn’3. 

Отметим, что в данном случае все точки многогранника описы-
вают планы производства, которые являются реалистичными как с 
точки зрения производственных возможностей, так и с точки зрения 
рынка: по оценкам маркетологов, вся произведенная продукция мо-
жет быть продана на рынке.  

Это значит, что противоречия между финансовым отделом и от-
делом продаж в этом случае не возникает, прерогатива принятия ре-
шения остается за финансистами, т.е. среди точек многогранника вы-
бирается точка (точнее, вершина), которая максимизирует прибыль 
(на данном этапе мы рассматриваем выручку):  

 
P = max C = max y CY (Z) 

при B-YZ >= 0 
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Y >= Y3. 
 
Обозначим решение Y3 опт.  
При более внимательном рассмотрении мнение отдела маркетин-

га тоже может быть существенно. Так, несмотря на то, что все планы 
производства реалистичны с точки зрения «продаваемости» продук-
ции, поскольку они по каким-то позициям меньше планов, изначаль-
но заявленных маркетологами или отделом продаж, они, выражаясь 
военной терминологией, являются «отступлением» в определенном 
направлении, и для сохранения позиций на рынке может быть не все 
равно, какие позиции производства сокращаются. Какие-то позиции 
после отступления достаточно легко восстановить, а какие-то, поте-
ряв, скорее всего не вернешь.  

Обозначим это решение – Y3 компр. 
4. План 4 (6 т батонов, 7 т булочек) в действительности аналоги-

чен третьему случаю: основная его особенность в том, что он нереа-
листичен и нам нужно сделать его реалистичным (хотя по некоторым 
мощностям уже есть недоиспользование). 

6.6. Действующее предприятие: затраты на приобретение 
оборудования. 

Согласно нашей изначальной гипотезе затраты на приобретение 
оборудования в данном случае =0, мы работаем на существующем 
оборудовании и нового оборудования не покупаем. 
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ГЛАВА 7 
ЗАТРАТЫ НА РАБОТУ ОБОРУДОВАНИЯ 

 
 
 
7.1. Затраты на оборудование и результаты производства: 

расчеты. 
Целью любого бизнеса является не максимальная загрузка обо-

рудования, а максимальный финансовый результат. Другими слова-
ми, мы должны посчитать затраты с учетом расходов на использова-
ние оборудование Е (Y) – интегрально и удельные на единицу про-
дукции вида i: ei(Y), а затем посмотреть, как после этого изменятся 
прибыль и рентабельность.  

Из чего складываются затраты на использование оборудования?  
а) затраты на работу оборудования (электричество, бензин): 
– (по видам продукции, на единицу продукции) = Норма расхода 

электричества/бензина * Производительность данного станка при 
производстве данного вида продукции;  

– (интегрально) = k Норма расхода электричества/бензина * За-
грузку станка/станков; 

б) обслуживание:  
– (интегрально) = Зарплата ремонтных бригад (средняя, ожидае-

мая); 
– (по видам продукции, на единицу продукции); 
в) ремонт: 
– (интегрально) = расходы на запчасти (средняя, ожидаемая); 
– (по видам продукции, на единицу продукции) пропорционально 

затратам на запчасти станков, затем распределить пропорционально 
производству разных видов продукции. 
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7.2. Учет фактора амортизации. 
Если мы рассчитываем бизнес-план для нового проекта или про-

екта с инвестициями в оборудование, эти затраты на оборудование 
попадают в затраты проекта, но об амортизации речь идти не может. 

Если речь идет об уже действующем проекте, когда оборудова-
ние было приобретено ранее, до начала проекта, то полное игнориро-
вание затрат на покупку оборудования, понесенных ранее, исказит 
оценку эффективности результатов проекта, т.е. на расчете таблицы 
движения денежных средств данный фактор не сказывается, а вот при 
расчете эффективной прибыли и рентабельности значение прибыли 
целесообразно скорректировать на величину амортизации.  

В данном случае речь идет о реальной амортизации, опирающей-
ся на ожидаемый в действительности срок службы оборудования. Для 
целей налогообложения алгоритм расчета иной. 

Итак, сумма амортизации = Стоимость станка / Ожидаемый срок 
службы станка, далее суммируем по всему парку оборудования. 

7.3. Корректировка (оптимизация) плана производства с уче-
том ожидаемых финансовых результатов: учет загрузки оборудо-
вания. 

Наша основная задача, напомним – отнюдь не максимально загру-
зить оборудование, это мы лишь выясняли наши производственные воз-
можности. Наша задача – максимизировать прибыль/рентабельность, т.е.:  

 
P = max C = max y (CY – CYA – Е (Y)), 

при B-YZ >= 0 
Y >= 0. 

 
Требуется найти Y. Это, напомним, классическая линейная зада-

ча на оптимизацию, алгоритм хорошо известен (симплекс-метод), 
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разбирать его не будем. Пусть решением является вектор Y1 – итера-
ция плана производства 

Однако отдел продаж может обоснованно заявить, что продать 
данный (Y1) объем продукции невозможно. 

С другой стороны, считаем прибыль плана производства Y0, 
предложенного отделом продаж (и скорректированного в случае не-
реалистичности плана): Р0=(CY0-CY0A-Е(Y0)) и рентабельность по 
отдельным видам продукции ri (отметим, что она меняется в зависи-
мости от загрузки оборудования, но при небольших отклонениях раз-
ницей можно пренебречь, а при существенных необходимо опериро-
вать разными значениями). 

Далее рассматриваем Y0 – Y1 и анализируем разницу с учетом 
рентабельности по видам продукции, после чего эмпирически прихо-
дим к компромиссу (по сути дела, решая многокритериальную зада-
чу), пытаясь увеличить долю более рентабельных видов продукции и 
уменьшить долю менее рентабельных при условии, что план произ-
водства остается реальным: 

а) производимым на данном оборудовании; 
б) продаваемым при данной конъюнктуре рынка. 
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ГЛАВА 8 
ОПРЕДЕЛЕНИЕ ПОТРЕБНОСТИ В СЫРЬЕ  

И РАСХОДОВ НА СЫРЬЕ 
 
 
 
8.1. Определение потребности в сырье. 
Теперь, когда наконец-то в первом приближении сверстан план 

производства Y = (y1, ... yn), следующим шагом является определение 
потребности в сырье. Для этого сначала нужно перечислить все необхо-
димое сырье и выяснить норму расхода сырья. Предположим, что нор-
ма расхода сырья вида j на производство продукции вида i равна aij, j=1, 
..., n. Тогда расход сырья X = (x1, ..., xm) можно посчитать как Х = YA.  

8.2. Источники информации.  
Откуда берутся список необходимого сырья и значения коэффи-

циентов aij? Их предоставляют технологи.  
NB: поэтому нельзя быть просто хорошим менеджером, если вы 

управляете проектом или производством или если вы просто рассчи-
тываете проект, пишите бизнес-план; необходимо понимать особен-
ности производства, быть немного и технологом, и инженером. 

А откуда эту информацию берут технологи? Источники – техни-
ческие регламенты, стандарты, ТУ. 

Зачастую до сих пор пользуются ГОСТами или опираются на них.  
Так, в хлебобулочной промышленности многие заводы до сих 

пор опираются на:  
1) при изготовлении батона нарезного – ГОСТ 27844-88 «Изделия 

булочные». 
2) при изготовлении булочки – ГОСТ 52462-2005 «Изделия хле-

бобулочные из пшеничной муки». Большинство производителей ссы-
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лается на этот ГОСТ, хотя это более общий документ. ГОСТы для бу-
лочек – ГОСТ 24298-80 «Изделия хлебобулочные мелкоштучные» и 
все тот же ГОСТ 27844-88 «Изделия булочные». 

8.3. Пример: хлебокомбинат.  
Продукция: 
y1 – батон нарезной, 400 г/шт., 1000 кг;  
у2 – булка сдобная, 50 г/шт., 1000 кг;  
Сырье: 
х1 – мука пшеничная в/с, 1 кг; 
х2 – маргарин, 1 кг; 
х3 – сахар, 1 кг; 
х4 – молоко, 1 л; 
х5 – яйца, 1 шт.; 
х6 – дрожжи прессованные, 1 кг; 
х7 – соль, 1 кг; 
х8 – ванилин, 1 кг; 
х9 – вода, 1 л. 
Нормы расхода сырья представлены в табл. 8.1. 

 
Таблица 8.1 

Нормы расхода сырья на 1 т готовой продукции, кг1 
 

 х1 х2 х3 х4 х5 х6 х7 х8 х9 
у1 675 24 34 0 0 7 10 0 388 
у2 607 91 158 91 1620 24 12 2,8 150 

 
Иными словами:  х1=675у1+607у2, 
 
    х2=24у1+91у2 и т.д. 
                                                         
1 URL: http://trablin.livejournal.com/341178.html; http://anna973.blogspot.ru/2009/11/ 

blog-post_28.html. 
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Примеры: 
 

1; 1 1282 115 192 91 1620 31 22 2,8 538
10; 1 7357 331 498 91 1620 94 112 2,8 4030
53; 8 40631 2000 3066 728 12960 563 626 22,4 21764

 
8.4. Расчет расходов на сырье. 
Расходы на сырье равны СХ, где С = (с1, ..., сm) – цены на сырье. 
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ГЛАВА 9 
ВЗАИМОЗАМЕНЯЕМЫЕ РЕСУРСЫ 

 
 
 
9.1. Содержательно.  
Технологические схемы гибки и, также как и в повседневной 

жизни, на производстве мы сталкиваемся с взаимозаменяемостью 
ресурсов. Обращаясь к нашему простейшему примеру выпечки хле-
бобулочных изделий, яйца частенько заменяются яичным порошком, 
цельное молоко – сухим, натуральный ванилин – искусственным 
ароматизатором или же натуральной ванилью, а маргарин в принци-
пе можно заменить растительным или сливочным маслом (но не во 
всех рецептах).  

Какие следствия это может иметь для производства? 
1) изменение качества изделия (степень влияния на качество при 

различных заменах разная); 
2) изменение затрат;  
3) изменение прибыли; 
4) возможность изменения цены;  
5) изменение объема продаж;  
6) «повторное» влияние на прибыль. 
 
Отсюда – необходимость вспомнить понятие эластичности. 
Все это более подробно будет рассмотрено ниже (поскольку пока 

мы еще не вводили в модель понятие цены, а сейчас рассматриваем 
различные случаи технологической матрицы А). 

Изменения затрат не сводятся к соотношению цен на ресурсы. 
Рассмотрим это на примере яиц и яичного порошка.  
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Яичный порошок и его применение1.  
Существует множество факторов в пользу применения в конди-

терской промышленности порошкообразных яичных продуктов. Ос-
новными аргументами при использовании сухих яичных продуктов 
является облегчение и ускорение технологического процесса, повы-
шение санитарного уровня собственного производства, снижение 
энергозатрат, уменьшение необходимых производственных площа-
дей, стабильность качества готовых кондитерских изделий. 1 кг яич-
ного порошка заменят 90 куриных яиц.   

Таким образом, замена ресурса может также влиять на:  
1) энергоемкость производства;  
2) потребность в производственной площади; 
3) потребность в складских помещениях (в том числе специали-

зированных, например, холодильниках); 
4) скорость технологического процесса (т.е. производительность); 
5) стабильность качества готовой продукции. 
Все эти факторы (уменьшение потребности в производственных 

и складских (причем холодильных) площадях, увеличение производи-
тельности оборудования, и т.д.) мы будем рассматривать при изложе-
нии далее.  

Все вышеуказанные факторы, в свою очередь, сказываются на 
уровне затрат и могут влиять на отпускную цену, а, значит, и на объ-
ем продаж. 

NB: Если замена ресурса приводит к появлению нового продукта 
(принципиально иная цена, отдельная ниша на рынке сбыта), то это 
просто не может быть рассмотрено как замена, и в модели будет опи-
сываться еще одним уравнением. Пример: творожные сырки на сли-
вочном и растительном масле.                                                         

1 URL: http://rosprod.ru/soveti_tehnologa/71. 
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Мы рассматриваем именно замену, когда конечный продукт 
(название, упаковка, позиционирование на рынке) не изменяется. 

9.2. Отражение в модели. 
На 1 т булочек у нас уходит 1620 яиц. Значит, для производства 

1 т булочек нам потребуется 1620/90 = 18 кг яичного порошка, что 
при разбавлении 54 л воды даст нам 72 кг яичной смеси. Одновре-
менно это означает, что 1620 разбитых яиц весят 72 кг, таким обра-
зом, при изменении количества добавляемой воды, общий объем 
теста не меняется. 

Нормы расхода сырья для выпечки 1 т булочек представлен в 
табл. 9.1. 

 
Таблица 9.1 

Нормы расхода сырья для выпечки 1 т булочек  
с использованием цельных яиц, кг 

 
 х1 х2 х3 х4 х51 х6 х7 х8 х9 

у2 607 91 158 91 1620 24 12 2,8 150 
 
Вектор, описывающий норму расхода ресурсов для выпечки бу-

лочек из яичного порошка, выглядит следующим образом (табл. 9.2). 
 

Таблица 9.2 
 

 х1 х2 х3 х4 х52 х6 х7 х8 х9 
у2 607 91 158 91 18 24 12 2,8 204 

 
Казалось бы х51 = 1620у2 и одновременно х52 = 18у2. 
Однако синхронное использование этих уравнений будет озна-

чать, что мы одновременно используем и яйца, и яичный порошок, 
т.е. с позиции яиц удваиваем выпуск. Между тем у2 остается неиз-
менным и наша задача – при некоем заданном у2 определить опти-
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мальное соотношение для использования яиц и яичного порошка в 
производстве.  

Это означает, что если мы перепишем исходные уравнения: 
 

х51 = 1620у2 
х52 = 18у2 

 
в виде у21=х51/1620 и у22=х52/18, то у21 и у22 будут представлять из себя 
доли у2, производимые соответственно из яиц и яичного порошка. 
Поэтому у2 = у21+ у22 или у2 = х51/1620+ х52/18. 

 
Таким образом, в случае замены ресурсов у нас меняется размер-

ность решения: если в первом случае решением была точка, точное 
значение, однозначный ответ (для производства определенного коли-
чества продукции требовалось определенное количество ресурсов), то 
при условии взаимозаменяемости ресурсов решение перестает быть 
однозначным и становится многомерным. 

Матрицу А тогда можно будет записать в следующем виде (табл. 9.3). 
 

Таблица 9.3 
 

 х1 х2 х3 х4 х51 х52 х6 х7 х8 х9 
у2 607 91 158 91 1620 18 24 12 2,8 150 

 
Помним, что х51/1620+х52/18 = y2 или в случае возможности заме-

ны k ресурсами: kхjk/aijk=yi: 
– в случае замены 1 ресурса двумя решением является (двумер-

ный) отрезок; 
– в случае возможности замены одного ресурса k разными про-

дуктами размерность решения увеличивается и становится равной 
(k-1)-мерному параллелепипеду в k-мерном пространстве;  
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– в случае возможности k вариантов замены m различных ресур-
сов размерность решения увеличивается до (k-m)-мерного паралле-
лепипеда в пространстве размерностью k. 

В случае, если замена происходит в нескольких производимых 
продуктах, с модельной точки зрения картина не изменяется, урав-
нение остается одним и тем же (в случае сохранения технологиче-
ских пропорций), математическое решение также остается неодно-
значным, однако качественное решение в отношении каждого про-
дукта принимается отдельно, исходя из качественных (например, 
маркетинговых) соображений. 

9.3. Прикладной аспект. 
Для менеджера это означает возможность и необходимость вы-

бора, т.е. принятия более эффективного решения. Причем решение в 
узко экономической плоскости обычно очевидно. В нашем примере 
1620 яиц (по оптовой цене, скажем, 20 руб./дес.) эквивалентно 18 кг 
яичного порошка (по цене 135 руб./кг), что совершенно неравно-
значно по цене: 3240 руб. против 2430 руб. Поэтому решение о за-
мене ресурса принимается либо по необходимости (по каким-то 
причинам невозможно купить более экономичный ресурс (в нашем 
примере – яичный порошок), либо по сугубо маркетинговым сооб-
ражениям, поскольку замена ресурса обычно не абсолютно эквива-
лентна и влияет на качество выпускаемого продукта – булочки из 
натуральных яиц ведь вкуснее! 

Поэтому качество решения зависит от компетентности маркето-
логов, точности их экспертной оценки – на примере яиц, ванили: это 
могут быть разные продукты, разные товарные ниши (например, тво-
рожные сырки) или один и тот же продукт. Требуется оценить ем-
кость разных сегментов рынка и значение коэффициента эластично-
сти по цене для данных товаров.  
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В случае одного продукта – маркетинговые ходы, например, сло-
ган: «В наших продуктах мы используем только натуральный вани-
лин! Вспомните вкус булочек, которые пекла Ваша бабушка! Наши 
булочки как домашние – выпекаются на цельном молоке и настоящих 
яйцах, без использования яичного порошка!» 
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ГЛАВА 10 
ПОТРЕБНОСТЬ  

В ПРОИЗВОДСТВЕННОМ ПЕРСОНАЛЕ  
И ЗАТРАТЫ НА ОПЛАТУ ТРУДА 

 
 
 

10.1. Предпосылки, предположения: 
– сейчас рассматриваются затраты на оплату труда только про-

изводственного персонала; 
– предполагается, что предприятие полностью укомплектовано 

производственным персоналом – отсутствует простой оборудования в 
связи с нехваткой кадров; 

– на предприятии действует сдельная система оплаты. 
10.2. Потребность в кадрах, т.е. сколько нужно рабочих и куда 

они отвлекаются, факторы: 
1) график работы, сколько смен; 
2) отпуск; 
3) отпуск без содержания; 
4) больничные; 
5) декретные отпуска; 
6) учебные отпуска; 
7) командировки. 
Общий вопрос – нужно решить, каким образом будут замещаться 

текущие вакансии и будут ли вообще замещаться. Если да, то сколько 
требуется нанять рабочих для замещения.  

10.3. Оплата труда: 
1) зарплата за выпуск продукции; 
2) отпускные; 
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3) премиальные; 
4) материальная помощь; 
5) оплата за простои; 
6) больничные, учебные, декретные отпуска, страховые выплаты 

при несчастном случае; 
7) командировки (суточные); 
8) налоги на зарплату. 
10.4. Модель: 
1) зарплата за выпуск продукции. Вспомним, что на предприя-

тии имеется k видов оборудования в количестве (z1, …, zk), и чтобы 
произвести единицу продукции вида i требуется работа оборудования 
в течение времени (bi1, …, bik). Для облегчения расчетов за единицу 
измерения b возьмем не абсолютное физическое время (часы, мину-
ты), а относительное, т.е. b будет коэффициентом, показывающим до-
лю времени, необходимую для производства данного вида продукции 
в общей продолжительности рабочего времени планового периода 
(дня, месяца, года и т.д.).  

Соответственно, поскольку мы полагаем, что предприятие пол-
ностью укомплектовано производственным персоналом, т.е. отсут-
ствует простой оборудования в связи с нехваткой кадров, то у нас 
есть k специальностей рабочих или рабочие, трудящиеся на k видах 
станков. И, хотя затраты на производство каждого вида продукции в 
части зарплаты складываются из ставок оплаты при ее последова-
тельной обработке на разного вида станках (оборудовании), для рас-
чета зарплаты нет необходимости воспроизводить схему расчетов за-
грузки оборудования. Достаточно знать, что за выпуск единицы про-
дукции вида yi всем занятым в ее производстве рабочим будет начис-
лена суммарная зарплата li = j lij, так что общезаводские затраты на 
зарплату производственным рабочим составят LY; 
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2) оплата за простои. Простой имеет место, когда B–YZ > 0 или 
по крайней мере часть значений вектора B–YZ > 0 (пусть это будет 
для строчек, множество которых мы обозначим как k’).  

Согласно ст. 157 Трудового кодекса РФ время простоя по вине 
работодателя оплачивается в размере не менее двух третей средней 
заработной платы работника. 

Тогда оплата за простой может быть рассчитана как =2/3*k' lk’/ zk 
NB: премии, отпускные, больничные, учебные, декретные отпус-

ка, командировки – все это только для рабочих производственных це-
хов, стоящих у станка и производящих продукцию! 

3) премии – средний процент за месяц – статистика или оценка; 
4) отпускные. Ежегодный основной оплачиваемый отпуск предо-

ставляется работникам продолжительностью 28 календарных дней (ст. 
115 Трудового кодекса РФ). Расчет среднедневного заработка (СДЗ): 

 
СДЗ=ЗП / (12 мес.*29,4), 

 
где ЗП – зарплата, полученная за полный расчетный период (12 мес.); 

12 мес. – количество месяцев в расчетном периоде; 
29,4 – среднее количество дней в одном месяце. 
 
Важно! 02.04.2014 в Трудовой кодекс РФ были внесены поправ-

ки и теперь среднемесячное число календарных дней равно 29,3. 
Например, зарплата сотрудника составляет 45 000 руб. в месяц: 
 

СДЗ = 45000*12/(12*29,3) = 1537,1 руб. 
 
Если отпуск составляет 14 дней, то отпускные будут равны 21 

520 руб. 
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Отпускные = СДЗ*28= 28* LY за 12 мес. /29,3=0,9556* LY за 12 мес.; 
 
5) больничные – доля (%) по отношению к зарплате – статистика 

или оценка. Например, можно предположить, что сотрудник будет 
болеть 2 недели в году; 

6) учебные отпуска – исходя из контингента рабочих и, как 
следствие, доли учащихся среди рабочих – доля (%) по отношению к 
зарплате – статистика или оценка; 

7) декретные отпуска – исходя из доли женщин фертильного 
возраста среди рабочих – доля (%) по отношению к зарплате – стати-
стика или оценка; 

8) командировочные (суточные) – сколько ездят производственные 
рабочие – статистика или оценка доля (%) по отношению к зарплате; 

9) материальная помощь: отдельно считаем в случае рождения 
(смерти), форс-мажорных обстоятельств и всю остальную помощь – 
статистика или оценка – доля (%) по отношению к зарплате;  

10) налоги на зарплату называются страховыми взносами. 
Виды налогов (страховых взносов) представлены в табл. 10.1. 

 
Таблица 10.1  

 

Название налога % ФОТ 
Из чьих средств 

уплачивается 
налог 

НДФЛ – налог на доходы физических лиц 13% Работника 
Страховые и накопительные взносы в Пен-
сионный фонд (обязательное страхование) 

22% Работодателя 

Взносы в Фонд социального страхования 2,9% Работодателя 
Взносы в Федеральный Фонд медицинского 
страхования 

5,1% Работодателя 

ВСЕГО работодатель платит: 30%  
от ФОТ 

Работодателя 

Работник платит (работодатель за него пере-
числяет в бюджет) 

13%  
от ФОТ 

Работника 
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Чтобы считать дальше, необходимо понять, что облагается стра-
ховыми взносами, а что нет. Согласно Федеральному закону от 
24.07.2009 № 212-ФЗ «О страховых взносах в Пенсионный фонд Рос-
сийской Федерации, Фонд социального страхования Российской Фе-
дерации, Федеральный фонд обязательного медицинского страхова-
ния» (ст. 58): 

1) не подлежат начислению страховых взносов:  
– больничные;  
– декретные; 
– мат. помощь в случае рождения (смерти), форс-мажора и в 

пределах 4000 руб./чел. в год; 
– страховые выплаты при наступлении несчастного случая; 
– командировочные (билеты, найм жилого помещения и суточ-

ные), речь идет только о суточных в пределах 700 руб./сут. 
Все это необходимо выразить в виде доли зарплаты LY. 
2) подлежат начислению страховых взносов:  
– зарплата; 
– премии; 
– оплата за простой; 
– учебные отпуска; 
– мат. помощь, кроме указанной выше; 
– суточные свыше 700 руб.  
Все это необходимо выразить в виде доли зарплаты LY. 
Тогда  = А+В*1,3 = LY. 
Как распределить общие расходы на разные виды продукции, 

чтобы корректно оценить рентабельность отдельных видов продук-
ции? Поскольку L – это вектор (l1, …, li , …, ln), а не матрица, то соот-
ветственно i = LiY. 
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ГЛАВА 11  
ЛОГИСТИКА 

 
 
 
11.1. Задача логистики – обеспечение сырьем производственно-

го процесса, если известны: 
– план выпуска продукции Y (точнее, Y’); 
– нормы расхода сырья A. 
Отсюда мы знаем на весь плановый период X’ = Y’A.  
11.2. Обратное влияние логистических факторов на объемы 

производства и потребность в сырье. Механизм взаимодействия 
служб при определении окончательной потребности в сырье.  

Алгоритм действий: 
1) в отдел материально-технического снабжения сообщается 

объем необходимого сырья (X=AY) под предполагаемый план произ-
водства Y; 

2) необходимо найти самых выгодных поставщиков; 
3) прорабатываются контракты на покупку необходимых объе-

мов сырья для производства в плановом периоде, уточняются цены на 
сырье С’рес – с учетом доставки до предприятия, какие бы условия не 
были заложены в контракте (Инкотермс-2010); 

4) новые цены сообщаются в финансовый отдел; 
5) рассчитываются изменение рентабельности; 
6) принимается решение относительно корректировки отпуск-

ных цен С’прод и предполагаемых объемов производства Y”; 
7) в отдел снабжения сообщаются новые потребности в сырье X’ 

на весь период; 
8) на основании этого определяются: 



Бизнес-планирование  
как эффективный инструмент управления компанией 
 

68 

а) оптимальный размер запасов; 
б) размер поставки; 
в) периодичность (график) поставок – в зависимости от предпо-

лагаемого поставщика; 
9) заключаются контракты на поставку сырья с учетом условий 

доставки условий оплаты; 
10) резервируются средства для покупки сырья в течение плано-

вого периода. 
Что известно об этом из теории и практики логистики? 
11.3. Виды запасов. 
Какие бывают запасы и какие функции они исполняют?  
– производственные запасы, находящиеся на предприятиях 

всех отраслей, предназначены для производственного потребления. 
Цель создания производственных запасов – обеспечить ритмичное 
функционирование производственного процесса; 

– текущие запасы – главная часть всех запасов. Обеспечивают 
непрерывность производственного или торгового процесса между 
очередными поставками. Таким образом зависят от размера и перио-
дичности поставок, включают время на выполнение заказа; 

– страховые запасы – обеспечивают материалами или товарами 
производственный или торговый процесс в случае непредвиденных 
обстоятельств. 

Страховой запас, является своеобразным амортизатором, кото-
рый позволяет предпринимателю чувствовать себя комфортно. Одна-
ко за пользование комфортом положено платить. 

При нормальном ходе производственного или торгового процесса 
объем страхового запаса, в отличие от текущего, не меняется и часто 
составляет 50% текущего; 

– нормативные (максимально желательные, оптимальные) запа-
сы = текущие + страховые. 
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Таким образом, на складе должен храниться нормативный запас, ко-
торый по мере расходования (истощения) должен с какой-то периодич-
ностью и в каком-то объеме пополняться. Как определить его размер? 

11.4. Определение размера текущего запаса.  
Вспоминаем специфику экономических реалий – должно учи-

тываться как физическое, так и экономическое измерение. В дан-
ном случае критерий – минимум затрат при гарантии обеспечения 
производственных потребностей. Исходным как обычно является 
физическое измерение – обеспечение производственных потребно-
стей, т.е. текущий запас. Он является ограничением снизу – запас 
должен обеспечивать расход данного сырья на производство про-
дукции согласно предполагаемому плану производства с учетом 
периодичности и размера ожидаемых поставок, т.е. размерами те-
кущего запаса. 

Иными словами, если мы везем сырье вида j из города А так, что 
перевозка занимает tj пост дней, а в году, предположим, 247 рабочих 
дней (как в 2014 г.), а годовая потребность в данном виде сырья хj, то 
размер текущего запаса составляет:  

 
хj тек = хj, * tj пост / 247. 

 
В практике отделов снабжения часто используются две единицы 

измерения запасов – в физических единицах (тоннах, метрах) и в днях 
запаса: 

 
tj тек = tj пост. 

 
Например:  
– у нас на складе осталось 10 т муки, или: 
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– у нас на складе осталось муки на 5 дней (производства, если в 
день расходуется 2 т). 

11.5. Модели управления поставками. 
Существует несколько моделей управления поставками пред-

приятия:  
1) Модель с фиксированным интервалом времени между до-

ставками. В случае периодического контроля состояния запаса объем 
заказа варьируется в зависимости от отклонения факта от норматив-
ного (максимально желательного) запаса; размер запаса в свою оче-
редь зависит от размера поставки и срока исполнения заказа; 

2) Модель с фиксированным объемом поставки. В случае не-
прерывного контроля состояния запаса новый заказ размещается в 
размере объема запаса, когда его уровень достигает точки заказа.  

Точка заказа Tзаказа (нат. ед.) определяется по формуле: 
 

Тзаказа = Норма расхода за период*Продолжительность исполнения за-
каза с учетом поставки. 

 
Оптимальный размер заказа. Существуют специальные форму-

лы для расчета оптимального размера поставки (формула Вильсо-
на), сами логисты признают ее «теоретичность», ограниченность ее 
применения. Зависит от транспортного средства, упаковки – имеет 
смысл заказывать целый, полный контейнер, фуру, мешок, и т.п. 
Поэтому реальный размер заказа чаще всего округляется вверх до 
полной тары. 

Кроме того: сырье существенно различается по качеству, 
например: молоко, яйца, мука и ванилин: 

– молоко – перевозка в спецтранспорте, переработка «с колес», 
должно быть предусмотрено хранение дневного объема; 
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– яйца – небольшой срок хранения в холодильниках; 
– мука – основной ресурс, особых условий хранения не требует-

ся (сухой, прохладный склад), должен быть «нормальный» запас; 
– ванилин – маленькая потребность, импортная поставка, логич-

на закупка 1-2-3 раза в год в зависимости от объема. 
Таким образом, качество сырья также играет роль при определе-

нии оптимального размера заказа и оптимального размера запасов.  
11.6. Определение оптимального размера страхового запаса. 
1. Факторы, сокращающие размер запасов. 
Критерий минимизации затрат «давит» в сторону сокращения 

страхового запаса, поскольку создание запасов всегда сопряжено с 
дополнительными финансовыми расходами. 

Затраты, связанные с созданием и содержанием запасов можно 
разбить на несколько групп: 

– отвлечение части финансовых средств на поддержание запасов; 
– расходы на содержание специально оборудованных помеще-

ний (складов); 
– оплата труда специального персонала; 
– дополнительные страховые издержки; 
– постоянный риск порчи, нереализации просроченного товара, 

хищения. 
2. Факторы, увеличивающие размер запасов. 
Однако отсутствие необходимого объема запасов приводит также 

к расходам, которые можно определить в следующей форме потерь: 
– потери от простоя производства; 
– потери от упущенной прибыли из-за отсутствия товара на 

складе в момент возникновения повышенного спроса; 
– потери от закупки мелких партий товаров по более высоким 

ценам; 
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– потеря потенциальных покупателей и др. 
Можно выделить несколько причин, по которым предприниматели 

заказывают больший объем товаров, чем требуется на данный момент.  
Во-первых, это связано с задержкой получения заказанных товаров.  
Во-вторых, возможность получить товар в неполном объеме, что 

вынуждает заказчиков (в особенности посредников) хранить какое-то 
время те или иные товары на складе.  

В-третьих, скидки, получаемые заказчиком при покупке им 
крупной партии товаров.  

В-четвертых, транспортные, накладные и другие расходы оста-
ются одинаковыми (до определенных границ), независимо от объема 
партии. Например, стоимость одного контейнера будет одна и та же 
независимо от того, загружен полностью контейнер или нет. 

C учетом вышесказанного, возникает необходимость в сокраще-
нии этих финансовых затрат с помощью достижения оптимального 
баланса между объемом запаса, с одной стороны, и финансовыми за-
тратами – с другой.  

Обще-оптимизационный подход. Для этого необходимо мини-
мизировать функцию, представляющую сумму транспортно-
заготовительных расходов и расходов на хранение от размера заказа, 
т.е. определить условия, при которых: 

 
Min Собщ. = Схран. + Cтрансп. + Спотерь. 

 
Обычно (очень часто): 

 
хj страх = 0,5 * хj тек, 

 
соответственно: 
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tj страх = 0,5 * tj тек. 
 
11.7. Определение размера нормативного запаса: 
 

хj норм = 1,5 * хj тек, 
tj норм = 1,5 * tj тек. 

 
Данный нормативный запас должен помещаться на площади 

имеющихся складов (с учетом разницы в условиях хранения), должен 
быть меньше мощности склада, т.е. для каждого склада: 

 
j х’j норм <= X S склада 

 
Обеспечение сырьем = закупка + доставка + хранение. 
11.8. Основные компоненты затрат на хранение сырья:  
– затраты на приобретение (аренду) цеховых зданий и других ос-

новных фондов за исключением непосредственно производственного 
оборудования; 

– затраты на приобретение, эксплуатацию и содержание склад-
ского оборудования; 

– зарплата складского персонала;  
– коммунальные услуги (чтобы не было двойного счета с эксплу-

атацией оборудования!). 
Затраты на содержание складов готовой продукции – аналогично 

сырью. 
11.9. Основные компоненты затрат по доставке продукции: 
– стоимость погрузки (разгрузки); 
– если имеется собственный транспорт: затраты на приобретение 

автомашин; затраты на приобретение (аренду) здания гаража; затраты 
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на приобретение, эксплуатацию и содержание оборудования гаража; 
бензин; вспомогательные материалы (масла, и т.п.); коммунальные 
услуги; оплата персонала; ремонт (стоимость запчастей, плата авто-
сервису или ремонтирующему персоналу);  

– если пользование услугами сторонних транспортных компа-
ний: плата компаниям (включая ж/д, морской, речной, воздушный 
транспорт); 

– если доставка за границу – уплата таможенных платежей (если 
предусмотрено контрактом).  

11.10. Источники информации для расчетов в случаях нового 
проекта и уже действующего предприятия. 

Новый проект – маркетологи. 
Действующее предприятие – отдел снабжения (отдел логистики), 

в меньшей степени – отдел маркетинга (они отслеживают преимуще-
ственно рынки продукции, а не рынки сырья). 
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ГЛАВА 12 
ЦЕХОВЫЕ И ОБЩЕЗАВОДСКИЕ  

РАСХОДЫ 
 
 
 
Предметом данной главы являются цеховые и общезаводские 

расходы – оценка величины затрат, соответственно вклад (точнее, 
вычет) из прибыли и влияние на рентабельность отдельных видов 
продукции.  

Производственная себестоимость – это затраты предприятия на 
производство продукции. Это цеховая себестоимость плюс общеза-
водские расходы.  

Полная же (коммерческая) себестоимость – это затраты предпри-
ятия на производство и реализацию продукции. Если к производ-
ственной себестоимости добавить внепроизводственные расходы, то 
сформируется полная себестоимость продукции. 

12.1. Цеховые расходы складываются из следующих компонентов: 
1) затраты на приобретение (аренду) цеховых зданий и других 

основных фондов за исключением непосредственно производствен-
ного оборудования; 

NB: никакой амортизации при расчете движения денежных 
средств! 

2) коммунальные платежи и другие общецеховые «расходные», 
«вспомогательные» материалы; 

3) расходы на оплату труда цехового персонала (мастера, брига-
диры, руководство цеха, нормировщики, лаборанты цеховых лабора-
торий, уборщицы) – с учетом начисленных налогов и страховых взно-
сов на доходы физических лиц. 
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12.2. Общезаводские расходы относятся к косвенным затратам. 
Косвенные расходы связаны с производством нескольких видов про-
дукции (или деятельностью предприятия в целом) и носят комплекс-
ный характер: 

1) при выпуске двух и более видов продукции эти расходы не 
могут быть непосредственно прямо отнесены к затратам на производ-
ство какого-то определенного вида продукции (включены в себестои-
мость отдельных видов продукции);  

2) они распределяются путем условного распределения. 
К общезаводским расходам относятся:  
1) общепроизводственные расходы – это затраты, связанные с 

производством, но которые нельзя прямо, непосредственно и эконо-
мично отнести на конкретные виды готовых изделий. Это общецехо-
вые расходы плюс общезаводские производственные расходы;  

2) общехозяйственные расходы также относятся к накладным 
расходам. Они связаны с управлением и обслуживанием организации 
в целом. Состав и размер этих расходов определяются сметой;  

3) внереализационные расходы, не связанные с производством и 
реализацией – в них включаются обоснованные затраты на осуществ-
ление деятельности, непосредственно не связанной с производством и 
(или) реализацией (ст. 265 Налогового кодекса РФ);  

4) коммерческие расходы – это затраты, связанные с продажей 
продукции, товаров, работ, услуг;  

5) непроизводительные расходы – непланируемые затраты и по-
тери, возникающие вследствие недостатков организации и управле-
ния производством, нарушений договорных обязательств и планово-
учетной дисциплины. Большая часть непроизводительных расходов 
обычно относят то к общепроизводственным расходам, то к общехо-
зяйственным, некоторые (в части неисполнения обязательств) могут 
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быть отнесены к коммерческим или внереализационным. Вопрос от-
несения – это бухгалтерская проблема, к нам она непосредственно не 
относится. Главное, чтобы эти затраты были учтены, причем без по-
вторного счета. 

Виды общепроизводственных расходов: 
1) общецеховые расходы; 
2) общезаводские расходы на производство: затраты на завод-

скую логистику (затраты на содержание складов сырья, внутризавод-
ское перемещение грузов); 

3)  затраты на подготовку и освоение производства;  
4) связанные со стандартизацией; 
5) контроль качества продукции; 
6) расходы на охрану труда; 
7) расходы на охрану окружающей среды. 
Виды общехозяйственных затрат: 
1) зарплата аппарата управления предприятия; 
2) командировочные расходы; 
3) представительские расходы; 
4) канцелярские и почтовые расходы; 
5) содержание пожарной, сторожевой и военизированной охраны; 
6) зарплата прочего общехозяйственного персонала (сантехники, 

электрики (непроизводственные), уборщицы, сотрудники столовой, 
садовники); 

7) приобретение, эксплуатация и ремонт основных средств не-
производственного назначения; 

8) приобретение (аренда) и содержание зданий и прочих объек-
тов непроизводственного назначения; 

9) подготовка и переподготовка кадров; 
10) организованный набор рабочей силы; 
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11) изобретательство и рационализаторство; 
12) улучшение качества продукции; 
13) затраты на аудит, консалтинг; 
14) налоги, сборы и отчисления (их мы рассмотрим ниже). 
В состав общехозяйственных расходов включаются непроизводи-

тельные потери (брак). 
Виды коммерческих расходов: 
1) расходы на затаривание и упаковку;  
2) на содержание складов готовой продукции; 
3) расходы на транспортировку готовой продукции: расходы на 

доставку продукции до места, обозначенного в договоре (своими си-
лами или оплату транспортно-экспедиционных организаций); погруз-
ку в транспортные средства;  

4) комиссионные сборы, уплачиваемые посредническим органи-
зациям; 

5) расходы на рекламу; 
6) содержание и ремонт основных средств; 
7) расходы на участие в ярмарках; 
8) расходы по содержанию торговых точек в местах реализации 

товаров; 
9) прочие коммерческие расходы. 
Виды внереализационных расходов: 
1) уплата процентов по долговым обязательствам любого вида (в 

том числе плата за пользование кредитом); 
2) расходы в виде отрицательной курсовой разницы; 
3) расходы, связанные с консервацией и расконсервацией произ-

водственных мощностей и объектов, в том числе затраты на содержа-
ние законсервированных производственных мощностей и объектов; 

4) судебные расходы и арбитражные сборы; 
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5) затраты на аннулированные производственные заказы; 
6) расходы на услуги банков; 
7) расходы на проведение собраний акционеров. 
Виды непроизводительных расходов: 
1) оплату непроизводительной траты времени: заработная плата 

за время простоев по вине предприятия, за исправление брака;  
2) затраты на непроизводительное использование ресурсов: пор-

ча и утрата материальных ценностей, затраты на топливо и энергию, 
израсходованные за время простоев, потери от брака);  

3) потери в связи с низким качеством продукции; 
4) прочие непроизводительные расходы: оплата дополнительной 

работы, вызванной немерностью материалов, отступлением от регла-
ментированных условий работы, оплата труда рабочих за время их 
отвлечения от основной работы и проч.; 

5) последствия нарушения договорных обязательств (являются не-
производительными, но не общепроизводственными!): штрафы и пени за 
нарушение договорных обязательств по поставкам, за простой всех ви-
дов транспорта; проценты, уплаченные за просроченные кредиты.
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ГЛАВА 13 
«ОБЩИЕ» НАЛОГИ 

 
 
 
После того, как посчитаны основные показатели проекта и вы «до-

шли» до валовой прибыли, настала пора переходить к налогам. Нужно 
разобраться, какие налоги должны быть уплачены по результатам ва-
шей деятельности. Для этого откроем Налоговый кодекс РФ. Последу-
ющие три главы монографии по сути представляют краткий конспект 
Налогового кодекса РФ с лаконичными, где это уместно, комментария-
ми. Переформулировать этот кодекс представляется нецелесообразным, 
поскольку логично сохранить терминологию, и любой пересказ может 
исказить суть предмета, а этого хотелось бы избежать.  

Итак, типы налогов. Налоги бывают:  
1) федеральные:  
– налог на добавленную стоимость; 
– акцизы; 
– налог на доходы физических лиц; 
– налог на прибыль; 
– сборы за пользование объектами животного мира и за пользо-

вание объектами водных биологических ресурсов; 
– водный налог; 
– государственная пошлина; 
– налог на добычу полезных ископаемых; 
2) региональные:  
– транспортный налог; 
– налог на игорный бизнес; 
– налог на имущество организаций; 
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3) местные: 
– земельный налог; 
– налог на имущество физических лиц; 
– торговый сбор. 
К «общим» налогам, т.е. налогам, которые платят практически 

все юридические лица, относят:  
– налог на добавленную стоимость 
– транспортный налог; 
– налог на имущество организаций; 
– земельный налог; 
– налог на прибыль. 
Налог на доходы физических лиц уплачивается из доходов физи-

ческих лиц, но организовано это так, что сам платеж осуществляет 
работодатель.  

13.1. НДФЛ – Налог на доходы физических лиц (федеральный). 
«Статья 207. Налогоплательщики 
1. Налогоплательщиками налога на доходы физических лиц (да-

лее в настоящей главе – налогоплательщики) признаются физиче-
ские лица, являющиеся налоговыми резидентами Российской Феде-
рации, а также физические лица, получающие доходы от источни-
ков, в Российской Федерации, не являющиеся налоговыми резиден-
тами Российской Федерации». 

Иными словами, юридические лица не имеют отношения к дан-
ному налогу, сотрудники платят этот налог из своих доходов.  

Обязанностью предпринимателя является вычет суммы налога из 
причитающихся сотруднику выплат и перечисление ее в пользу госу-
дарства:  

При написании бизнес-планов НДФЛ всплывает только у инди-
видуальных предпринимателей (ИП).  
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«Статья 209. Объект налогообложения 
Объектом налогообложения признается доход, полученный 

налогоплательщиками: 
1) от источников в Российской Федерации и (или) от источни-

ков за пределами Российской Федерации – для физических лиц, явля-
ющихся налоговыми резидентами Российской Федерации; 

… 
Статья 210. Налоговая база 
1. При определении налоговой базы учитываются все доходы 

налогоплательщика, полученные им как в денежной, так и в нату-
ральной формах, или право на распоряжение которыми у него воз-
никло, а также доходы в виде материальной выгоды, определяемой 
в соответствии со статьей 212 настоящего Кодекса. 

Если из дохода налогоплательщика по его распоряжению, по 
решению суда или иных органов производятся какие-либо удержа-
ния, такие удержания не уменьшают налоговую базу. 

… 
Статья 217. Доходы, не подлежащие налогообложению (осво-

бождаемые от налогообложения) 
Не подлежат налогообложению (освобождаются от налогооб-

ложения) следующие виды доходов физических лиц: 
1) государственные пособия, за исключением пособий по вре-

менной нетрудоспособности (включая пособие по уходу за больным 
ребенком), а также иные выплаты и компенсации, выплачиваемые 
в соответствии с действующим законодательством. При этом к 
пособиям, не подлежащим налогообложению, относятся пособия 
по безработице, беременности и родам; 

2) пенсии по государственному пенсионному обеспечению, 
страховые пенсии, фиксированная выплата к страховой пенсии (с 
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учетом повышения фиксированной выплаты к страховой пенсии) и 
накопительная пенсия, назначаемые в порядке, установленном дей-
ствующим законодательством, социальные доплаты к пенсиям, 
выплачиваемые в соответствии с законодательством Российской 
Федерации и законодательством субъектов Российской Федерации; 

… 
Статья 218. Стандартные налоговые вычеты 
При определении размера налоговой базы … налогоплатель-

щик имеет право на получение следующих стандартных налого-
вых вычетов: 

… 
4) налоговый вычет за каждый месяц налогового периода рас-

пространяется на родителя, супруга (супругу) родителя, усынови-
теля, на обеспечении которых находится ребенок, в следующих 
размерах: 

1 400 рублей – на первого ребенка; 
1 400 рублей – на второго ребенка; 
3 000 рублей – на третьего и каждого последующего ребенка; 
12 000 рублей – на каждого ребенка в случае, если ребенок в воз-

расте до 18 лет является ребенком-инвалидом, или учащегося очной 
формы обучения, аспиранта, ординатора, интерна, студента в воз-
расте до 24 лет, если он является инвалидом I или II группы; 

налоговый вычет за каждый месяц налогового периода распро-
страняется на опекуна, попечителя, приемного родителя, супруга 
(супругу) приемного родителя, на обеспечении которых находится 
ребенок, в следующих размерах: 

1 400 рублей – на первого ребенка; 
1 400 рублей – на второго ребенка; 
3 000 рублей – на третьего и каждого последующего ребенка; 
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6 000 рублей – на каждого ребенка в случае, если ребенок в воз-
расте до 18 лет является ребенком-инвалидом, или учащегося оч-
ной формы обучения, аспиранта, ординатора, интерна, студента 
в возрасте до 24 лет, если он является инвалидом I или II группы. 

Налоговый вычет производится на каждого ребенка в возрасте 
до 18 лет, а также на каждого учащегося очной формы обучения, 
аспиранта, ординатора, интерна, студента, курсанта в возрасте 
до 24 лет. 

… 
Статья 224. Налоговые ставки 
1. Налоговая ставка устанавливается в размере 13 процентов, 

если иное не предусмотрено настоящей статьей. 
2. Налоговая ставка устанавливается в размере 35 процентов 

в отношении следующих доходов: 
…  
стоимости любых выигрышей и призов, получаемых в проводи-

мых конкурсах, играх и других мероприятиях в целях рекламы това-
ров, работ и услуг, в части превышения размеров, указанных в 
пункте 28 статьи 217 настоящего Кодекса; 

…  
процентных доходов по вкладам в банках, находящихся на 

территории Российской Федерации, налоговая база по которым 
определяется в соответствии со статьей 214.2 настоящего 
Кодекса; 

суммы экономии на процентах при получении налогоплатель-
щиками заемных (кредитных) средств в части превышения разме-
ров, указанных в пункте 2 статьи 212 настоящего Кодекса; 

доходов в виде платы за использование денежных средств чле-
нов кредитного потребительского кооператива (пайщиков), а 
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также процентов за использование сельскохозяйственным кре-
дитным потребительским кооперативом средств, привлекаемых в 
форме займов от членов сельскохозяйственного кредитного по-
требительского кооператива или ассоциированных членов сельско-
хозяйственного кредитного потребительского кооператива, нало-
говая база по которым определяется в соответствии со статьей 
214.2.1 настоящего Кодекса. 

… 
Статья 226. Особенности исчисления налога налоговыми 

агентами. Порядок и сроки уплаты налога налоговыми агентами 
1. Российские организации, индивидуальные предприниматели, 

… от которых или в результате отношений с которыми налого-
плательщик получил доходы, … обязаны исчислить, удержать у 
налогоплательщика и уплатить сумму налога, исчисленную в со-
ответствии со статьей 224 настоящего Кодекса  

Указанные … лица именуются в настоящей главе налоговыми 
агентами. 

… 
4. Налоговые агенты обязаны удержать начисленную сумму 

налога непосредственно из доходов налогоплательщика при их 
фактической выплате с учетом особенностей, установленных 
настоящим пунктом. 

… 
9. Уплата налога за счет средств налоговых агентов не до-

пускается. При заключении договоров и иных сделок запрещается 
включение в них налоговых оговорок, в соответствии с которыми 
выплачивающие доход налоговые агенты принимают на себя 
обязательства нести расходы, связанные с уплатой налога за 
физических лиц». 
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13.2. Транспортный налог (региональный). 
«Статья 357. Налогоплательщики 
Налогоплательщиками налога (далее в настоящей главе – 

налогоплательщики) признаются лица, на которых в соответ-
ствии с законодательством Российской Федерации зарегистриро-
ваны транспортные средства, признаваемые объектом налогооб-
ложения в соответствии со статьей 358 настоящего Кодекса, ес-
ли иное не предусмотрено настоящей статьей. 

… 
Статья 358. Объект налогообложения 
1. Объектом налогообложения признаются автомобили, мо-

тоциклы, мотороллеры, автобусы и другие самоходные машины и 
механизмы на пневматическом и гусеничном ходу, самолеты, вер-
толеты, теплоходы, яхты, парусные суда, катера, снегоходы, мо-
тосани, моторные лодки, гидроциклы, несамоходные (буксируемые 
суда) и другие водные и воздушные транспортные средства (далее 
в настоящей главе – транспортные средства), зарегистрирован-
ные в установленном порядке в соответствии с законодатель-
ством Российской Федерации. 

2. Не являются объектом налогообложения: 
… 
5) тракторы, самоходные комбайны всех марок, специальные 

автомашины (молоковозы, скотовозы, специальные машины для 
перевозки птицы, машины для перевозки и внесения минеральных 
удобрений, ветеринарной помощи, технического обслуживания), 
зарегистрированные на сельскохозяйственных товаропроизводи-
телей и используемые при сельскохозяйственных работах для про-
изводства сельскохозяйственной продукции; 

… 
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Статья 359. Налоговая база 
1. Налоговая база определяется: 
1) в отношении транспортных средств, имеющих двигатели 

(за исключением транспортных средств, указанных в подпункте 
1.1 настоящего пункта), – как мощность двигателя транспортно-
го средства в лошадиных силах; 

… 
Статья 360. Налоговый период. Отчетный период 
1. Налоговым периодом признается календарный год. 
… 
Статья 361. Налоговые ставки 
1. Налоговые ставки устанавливаются законами субъектов 

Российской Федерации соответственно в зависимости от мощно-
сти двигателя, тяги реактивного двигателя или валовой вмести-
мости транспортного средства в расчете на одну лошадиную силу 
мощности двигателя транспортного средства, один килограмм 
силы тяги реактивного двигателя, одну регистровую тонну 
транспортного средства или одну единицу транспортного сред-
ства в следующих размерах: 

 

Наименование объекта налогообложения 
Налоговая

ставка  
(в рублях) 

Автомобили легковые с мощностью двигателя (с каждой лоша-
диной силы):  
до 100 л.с. (до 73,55 кВт) включительно 2,5
свыше 100 л.с. до 150 л.с. (свыше 73,55 кВт до 110,33 кВт) вклю-
чительно 3,5 

свыше 150 л.с. до 200 л.с. (свыше 110,33 кВт до 147,1 кВт) вклю-
чительно 5 

свыше 200 л.с. до 250 л.с. (свыше 147,1 кВт до 183,9 кВт) включи-
тельно 7,5 

свыше 250 л.с. (свыше 183,9 кВт) 15
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свыше 250 л.с. (свыше 183,9 кВт) 15
Мотоциклы и мотороллеры с мощностью двигателя (с каждой 
лошадиной силы):  
до 20 л.с. (до 14,7 кВт) включительно 1
свыше 20 л.с. до 35 л.с. (свыше 14,7 кВт до 25,74 кВт) включительно 2
свыше 35 л.с. (свыше 25,74 кВт) 5
Автобусы с мощностью двигателя (с каждой лошадиной силы): 
до 200 л.с. (до 147,1 кВт) включительно 5
свыше 200 л.с. (свыше 147,1 кВт) 10
Автомобили грузовые с мощностью двигателя (с каждой лоша-
диной силы):  
до 100 л.с. (до 73,55 кВт) включительно 2,5
свыше 100 л.с. до 150 л.с. (свыше 73,55 кВт до 110,33 кВт) вклю-
чительно 4 

свыше 150 л.с. до 200 л.с. (свыше 110,33 кВт до 147,1 кВт) вклю-
чительно 5 

свыше 200 л.с. до 250 л.с. (свыше 147,1 кВт до 183,9 кВт) включи-
тельно 6,5 

свыше 250 л.с. (свыше 183,9 кВт) 8,5

… 
2. Налоговые ставки, указанные в пункте 1 настоящей статьи, 

могут быть увеличены (уменьшены) законами субъектов Россий-
ской Федерации, но не более чем в десять раз. 

Указанное ограничение размера уменьшения налоговых ставок 
законами субъектов Российской Федерации не применяется в от-
ношении автомобилей легковых с мощностью двигателя (с каждой 
лошадиной силы) до 150 л.с. (до 110,33 кВт) включительно. 

3. Допускается установление дифференцированных налоговых 
ставок в отношении каждой категории транспортных средств, а 
также с учетом количества лет, прошедших с года выпуска 
транспортных средств, и (или) их экологического класса…». 

13.3. Налог на имущество организаций (региональный налог). 
«Статья 373. Налогоплательщики 
1. Налогоплательщиками налога (далее в настоящей главе – 

налогоплательщики) признаются организации, имеющие имуще-
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ство, признаваемое объектом налогообложения в соответствии 
со статьей 374 настоящего Кодекса. 

… 
Статья 374. Объект налогообложения 
1. Объектами налогообложения для российских организаций 

признается движимое и недвижимое имущество … учитываемое на 
балансе в качестве объектов основных средств в порядке, уста-
новленном для ведения бухгалтерского учета… 

Статья 375. Налоговая база 
1. Налоговая база определяется как среднегодовая стоимость 

имущества, признаваемого объектом налогообложения, если иное 
не предусмотрено настоящей статьей. 

2. Налоговая база в отношении отдельных объектов недвижи-
мого имущества определяется как их кадастровая стоимость по 
состоянию на 1 января года налогового периода в соответствии со 
статьей 378.2 настоящего Кодекса. 

… 
Статья 379. Налоговый период. Отчетный период 
1. Налоговым периодом признается календарный год. 
2. Отчетными периодами признаются первый квартал, полу-

годие и девять месяцев календарного года, если иное не преду-
смотрено настоящим пунктом. 

… 
Статья 382. Порядок исчисления суммы налога и сумм авансо-

вых платежей по налогу 
1. Сумма налога исчисляется по итогам налогового периода как 

произведение соответствующей налоговой ставки и налоговой ба-
зы, определенной за налоговый период. 

… 



Бизнес-планирование  
как эффективный инструмент управления компанией 
 

90 

4. Сумма авансового платежа по налогу исчисляется по итогам 
каждого отчетного периода в размере одной четвертой произве-
дения соответствующей налоговой ставки и средней стоимости 
имущества (за исключением имущества, указанного в абзацах пер-
вом – третьем пункта 24 статьи 381 настоящего Кодекса), опре-
деленной за отчетный период в соответствии с пунктом 4 ста-
тьи 376 настоящего Кодекса. 

… 
Статья 380. Налоговая ставка 
1. Налоговые ставки устанавливаются законами субъектов 

Российской Федерации и не могут превышать 2,2 процента, если 
иное не предусмотрено настоящей статьей…» 

Справка: Для Москвы и Московской области в 2016 г. ставка со-
ставляет 2,2% для движимого имущества и 1,5% для недвижимого 
имущества (определяемого по кадастровой стоимости). 

13.4. Земельный налог (местный). 
Статья 388. Налогоплательщики 
1. Налогоплательщиками налога … признаются организации и 

физические лица, обладающие земельными участками, … на праве 
собственности, праве постоянного (бессрочного) пользования или 
праве пожизненного наследуемого владения… 

2. Не признаются налогоплательщиками организации и физи-
ческие лица в отношении земельных участков, находящихся у них на 
праве безвозмездного пользования, в том числе праве безвозмезд-
ного срочного пользования, или переданных им по договору аренды. 

Статья 389. Объект налогообложения 
1. Объектом налогообложения признаются земельные участ-

ки, расположенные в пределах муниципального образования (горо-
дов федерального значения Москвы, Санкт-Петербурга и Севасто-
поля), на территории которого введен налог. 
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… 
Статья 390. Налоговая база 
1. Налоговая база определяется как кадастровая стоимость 

земельных участков, признаваемых объектом налогообложения в 
соответствии со статьей 389 настоящего Кодекса. 

2. Кадастровая стоимость земельного участка определяется 
в соответствии с земельным законодательством Российской Фе-
дерации. 

Статья 391. Порядок определения налоговой базы 
1. Налоговая база определяется в отношении каждого земель-

ного участка как его кадастровая стоимость по состоянию на 1 
января года, являющегося налоговым периодом. 

… 
Статья 393. Налоговый период. Отчетный период 
1. Налоговым периодом признается календарный год. 
2. Отчетными периодами для налогоплательщиков-

организаций признаются первый квартал, второй квартал и тре-
тий квартал календарного года. 

… 
Статья 394. Налоговая ставка 
1. Налоговые ставки устанавливаются нормативными право-

выми актами представительных органов муниципальных образо-
ваний (законами городов федерального значения Москвы, Санкт-
Петербурга и Севастополя) и не могут превышать: 

1) 0,3 процента в отношении земельных участков: 
отнесенных к землям сельскохозяйственного назначения или к 

землям в составе зон сельскохозяйственного использования в 
населенных пунктах и используемых для сельскохозяйственного 
производства; 
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занятых жилищным фондом и объектами инженерной инфра-
структуры жилищно-коммунального комплекса (за исключением 
доли в праве на земельный участок, приходящейся на объект, не 
относящийся к жилищному фонду и к объектам инженерной ин-
фраструктуры жилищно-коммунального комплекса) или приобре-
тенных (предоставленных) для жилищного строительства; 

приобретенных (предоставленных) для личного подсобного хо-
зяйства, садоводства, огородничества или животноводства, а 
также дачного хозяйства; 

ограниченных в обороте в соответствии с законодатель-
ством Российской Федерации, предоставленных для обеспечения 
обороны, безопасности и таможенных нужд; 

2) 1,5 процента в отношении прочих земельных участков. 
… 

Закон г. Москвы от 24 ноября 2004 г. № 74 
«О земельном налоге» 

… 
Статья 2. Налоговые ставки 
1. Налоговые ставки, за исключением налоговых ставок, уста-

новленных частью 2 настоящей статьи, устанавливаются в сле-
дующих размерах: 

1) 0,025 процента от кадастровой стоимости земельного 
участка – в отношении земельных участков, предоставленных для 
ведения личного подсобного хозяйства, садоводства, огородниче-
ства или животноводства, а также дачного хозяйства и дачного 
строительства, включая земли, относящиеся к имуществу общего 
пользования; 

2) 0,1 процента от кадастровой стоимости земельного 
участка – в отношении земельных участков, занятых автостоян-
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ками для долговременного хранения индивидуального автотранс-
порта и многоэтажными гаражами-стоянками, жилищным фон-
дом и объектами инженерной инфраструктуры жилищно-
коммунального комплекса (за исключением доли в праве на земель-
ный участок, приходящейся на объект, не относящийся к жилищ-
ному фонду и объектам инженерной инфраструктуры жилищно-
коммунального комплекса) или предоставленных для жилищного 
строительства; 

3) 0,3 процента от кадастровой стоимости земельного 
участка – в отношении земельных участков, отнесенных к землям 
в составе зон сельскохозяйственного использования в городе 
Москве и используемых для сельскохозяйственного производства, а 
также в отношении земельных участков, предоставленных и ис-
пользуемых для эксплуатации объектов спорта, в том числе спор-
тивных сооружений; 

4) 1,5 процента от кадастровой стоимости земельного 
участка – в отношении прочих земельных участков…» 

Для Московской области ставка налога различается от района к 
району, поскольку устанавливается законами муниципальных райо-
нов1.  

13.5. Налог на добавленную стоимость (федеральный налог). 
Статья 143. Налогоплательщики 
1. Налогоплательщиками налога на добавленную стоимость … 

признаются: 
организации; 
индивидуальные предприниматели; 
лица, признаваемые налогоплательщиками налога на добав-

ленную стоимость (далее в настоящей главе – налог) в связи с пе-                                                        
1 Ссылка на ставки налогов по Московской области: http://base.garant.ru/ 

28938938/. 
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ремещением товаров через таможенную границу Таможенного со-
юза, определяемые в соответствии с таможенным законодатель-
ством Таможенного союза и законодательством Российской Феде-
рации о таможенном деле. 

… 
Статья 145. Освобождение от исполнения обязанностей нало-

гоплательщика 
1. Организации и индивидуальные предприниматели имеют 

право на освобождение от исполнения обязанностей налогопла-
тельщика, связанных с исчислением и уплатой налога (далее в 
настоящей статье – освобождение), если за три предшествующих 
последовательных календарных месяца сумма выручки от реализа-
ции товаров (работ, услуг) этих организаций или индивидуальных 
предпринимателей без учета налога не превысила в совокупности 
два миллиона рублей. 

… 
Статья 146. Объект налогообложения 
1. Объектом налогообложения признаются следующие операции: 
1) реализация товаров (работ, услуг) на территории Россий-

ской Федерации, в том числе реализация предметов залога и пере-
дача товаров (результатов выполненных работ, оказание услуг) по 
соглашению о предоставлении отступного или новации, а также 
передача имущественных прав. 

… 
4) ввоз товаров на территорию Российской Федерации и иные 

территории, находящиеся под ее юрисдикцией. 
… 
Статья 149. Операции, не подлежащие налогообложению 

(освобождаемые от налогообложения) 
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… 
2. Не подлежит налогообложению (освобождается от налого-

обложения) реализация (а также передача, выполнение, оказание 
для собственных нужд) на территории Российской Федерации: 

1) следующих медицинских товаров отечественного и зару-
бежного производства по перечню, утверждаемому Правитель-
ством Российской Федерации: 

… 
2) медицинских услуг, оказываемых медицинскими организаци-

ями, индивидуальными предпринимателями, осуществляющими 
медицинскую деятельность, за исключением косметических, ве-
теринарных и санитарно-эпидемиологических услуг. Ограничение, 
установленное настоящим подпунктом, не распространяется на 
ветеринарные и санитарно-эпидемиологические услуги, финанси-
руемые из бюджета. 

… 
4) услуг по присмотру и уходу за детьми в организациях, осу-

ществляющих образовательную деятельность по реализации об-
разовательных программ дошкольного образования, услуг по про-
ведению занятий с несовершеннолетними детьми в кружках, сек-
циях (включая спортивные) и студиях; 

… 
7) услуг по перевозке пассажиров: 
городским пассажирским транспортом общего пользования (за 

исключением такси, в том числе маршрутного).  
… 
морским, речным, железнодорожным или автомобильным 

транспортом (за исключением такси, в том числе маршрутного) в 
пригородном сообщении при условии осуществления перевозок пас-
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сажиров по единым тарифам с предоставлением всех льгот на 
проезд, утвержденных в установленном порядке; 

… 
Статья 153. Налоговая база 
… 
2. При определении налоговой базы выручка от реализации то-

варов (работ, услуг), передачи имущественных прав определяется 
исходя из всех доходов налогоплательщика, связанных с расчетами 
по оплате указанных товаров (работ, услуг), имущественных прав, 
полученных им в денежной и (или) натуральной формах, включая 
оплату ценными бумагами. 

… 
Статья 154. Порядок определения налоговой базы при реализа-

ции товаров (работ, услуг) 
1. Налоговая база при реализации налогоплательщиком това-

ров (работ, услуг), если иное не предусмотрено настоящей стать-
ей, определяется как стоимость этих товаров (работ, услуг), ис-
численная исходя из цен, определяемых в соответствии со статьей 
105.3 настоящего Кодекса, с учетом акцизов (для подакцизных то-
варов) и без включения в них налога. 

… 
Статья 163. Налоговый период 
Налоговый период (в том числе для налогоплательщиков, ис-

полняющих обязанности налоговых агентов, далее – налоговые 
агенты) устанавливается как квартал». 

Налоговые ставки установлены ст. 164 Налогового кодекса РФ и 
составляют, в частности: 

1) Ставка 0% – применяется, например, при реализации товаров, 
вывезенных в таможенной процедуре экспорта; оказании услуг по 
международной перевозке товаров; 
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2) Ставка 10% – применяется, например, при реализации от-
дельных продовольственных товаров; товаров для детей; медицин-
ских товаров, периодических печатных изданий, за исключением 
периодических печатных изданий рекламного или эротического ха-
рактера; книжной продукции, связанной с образованием, наукой и 
культурой, за исключением книжной продукции рекламного и эро-
тического характера; 

3) Ставка 18% – основная, применяется во всех остальных 
случаях. 

«Статья 166. Порядок исчисления налога 
1. Сумма налога при определении налоговой базы в соответ-

ствии со статьями 154–159 и 162 настоящего Кодекса исчисляется 
как соответствующая налоговой ставке процентная доля налого-
вой базы, а при раздельном учете – как сумма налога, полученная в 
результате сложения сумм налогов, исчисляемых отдельно как со-
ответствующие налоговым ставкам процентные доли соответ-
ствующих налоговых баз.  

… 
Статья 168. Сумма налога, предъявляемая продавцом покупа-

телю 
1. Сумма налога при определении налоговой базы в соответ-

ствии со статьями 154–159 и 162 настоящего Кодекса исчисляется 
как соответствующая налоговой ставке процентная доля налого-
вой базы, а при раздельном учете – как сумма налога, полученная в 
результате сложения сумм налогов, исчисляемых отдельно как со-
ответствующие налоговым ставкам процентные доли соответ-
ствующих налоговых баз. 

… 
Статья 170. Порядок отнесения сумм налога на затраты по 

производству и реализации товаров (работ, услуг) 
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1. Суммы налога, предъявленные налогоплательщику при при-
обретении товаров (работ, услуг), имущественных прав либо 
фактически уплаченные им при ввозе товаров на территорию 
Российской Федерации и иные территории, находящиеся под ее 
юрисдикцией, если иное не установлено положениями настоящей 
главы, не включаются в расходы, принимаемые к вычету при ис-
числении налога на прибыль организаций (налога на доходы физи-
ческих лиц), за исключением случаев, предусмотренных пунктом 2 
настоящей статьи. 

… 
Статья 171. Налоговые вычеты 
1. Налогоплательщик имеет право уменьшить общую сумму 

налога, исчисленную в соответствии со статьей 166 настоящего 
Кодекса, на установленные настоящей статьей налоговые вычеты. 

2. Вычетам подлежат суммы налога, предъявленные налого-
плательщику при приобретении товаров (работ, услуг), а также 
имущественных прав на территории Российской Федерации либо 
уплаченные налогоплательщиком при ввозе товаров на террито-
рию Российской Федерации и иные территории, находящиеся под ее 
юрисдикцией, в таможенных процедурах выпуска для внутреннего 
потребления, переработки для внутреннего потребления, времен-
ного ввоза и переработки вне таможенной территории либо при 
ввозе товаров, перемещаемых через границу Российской Федерации 
без таможенного оформления, в отношении: 

1) товаров (работ, услуг), а также имущественных прав, при-
обретаемых для осуществления операций, признаваемых объекта-
ми налогообложения в соответствии с настоящей главой, за ис-
ключением товаров, предусмотренных пунктом 2 статьи 170 
настоящего Кодекса; 
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2) товаров (работ, услуг), приобретаемых для перепродажи…» 
Таким образом, НДС, проще говоря, рассчитывается так: выручка 

без НДС минус расходы без НДС плюс внереализационные доходы 
минус внереализационные расходы и умножить на ставку налога 18%. 

Если вы продаете за 100 руб., то НДС равен 100/1,18 = 15,25 руб., 
выручка без НДС – 84,75 руб. 

13.6. Налог на прибыль организаций (федеральный налог). 
«Статья 246. Налогоплательщики 
1. Налогоплательщиками налога на прибыль организаций (да-

лее в настоящей главе – налогоплательщики) признаются: 
российские организации; 
иностранные организации, осуществляющие свою деятельность 

в Российской Федерации через постоянные представительства и 
(или) получающие доходы от источников в Российской Федерации. 

… 
Статья 247. Объект налогообложения 
Объектом налогообложения по налогу на прибыль организаций 

… признается прибыль, полученная налогоплательщиком. 
Прибылью в целях настоящей главы признается: 
1) для российских организаций, не являющихся участниками 

консолидированной группы налогоплательщиков, – полученные до-
ходы, уменьшенные на величину произведенных расходов, которые 
определяются в соответствии с настоящей главой; 

… 
Статья 248. Порядок определения доходов. Классификация до-

ходов 
1. К доходам в целях настоящей главы относятся: 
1) доходы от реализации товаров (работ, услуг) и имуще-

ственных прав (далее – доходы от реализации). 
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… 
2) внереализационные доходы.  
… 
Статья 250. Внереализационные доходы 
… 
Внереализационными доходами налогоплательщика призна-

ются, в частности, доходы: 
… 
2) в виде положительной (отрицательной) курсовой разницы, 

образующейся вследствие отклонения курса продажи (покупки) 
иностранной валюты от официального курса, установленного 
Центральным банком Российской Федерации на дату перехода пра-
ва собственности на иностранную валюту (особенности опреде-
ления доходов банков от этих операций устанавливаются стать-
ей 290 настоящего Кодекса); 

3) в виде признанных должником или подлежащих уплате 
должником на основании решения суда, вступившего в законную си-
лу, штрафов, пеней и (или) иных санкций за нарушение договорных 
обязательств, а также сумм возмещения убытков или ущерба; 

4) от сдачи имущества (включая земельные участки) в аренду 
(субаренду), если такие доходы не определяются налогоплательщи-
ком в порядке, установленном статьей 249 настоящего Кодекса; 

… 
6) в виде процентов, полученных по договорам займа, кредита, 

банковского счета, банковского вклада, а также по ценным бума-
гам и другим долговым обязательствам (особенности определения 
доходов банков в виде процентов устанавливаются статьей 290 
настоящего Кодекса); 

… 
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8) в виде безвозмездно полученного имущества (работ, услуг) 
или имущественных прав, за исключением случаев, указанных в 
статье 251 настоящего Кодекса. 

… 
Статья 251. Доходы, не учитываемые при определении налого-

вой базы 
3) в виде имущества, имущественных прав или неимуществен-

ных прав, имеющих денежную оценку, которые получены в виде взно-
сов (вкладов) в уставный (складочный) капитал (фонд) организации 
(включая доход в виде превышения цены размещения акций (долей) 
над их номинальной стоимостью (первоначальным размером); 

3.1) в виде сумм налога на добавленную стоимость, подлежащих 
налоговому вычету у принимающей организации в соответствии с 
главой 21 настоящего Кодекса при передаче имущества, нематери-
альных активов и имущественных прав в качестве вклада в устав-
ный (складочный) капитал хозяйственных обществ и товариществ 
или паевых взносов в паевые фонды кооперативов…»1 

«Статья 253. Расходы, связанные с производством и реализацией 
1. Расходы, связанные с производством и реализацией, включа-

ют в себя: 
1) расходы, связанные с изготовлением (производством), хра-

нением и доставкой товаров, выполнением работ, оказанием услуг, 
приобретением и (или) реализацией товаров (работ, услуг, имуще-
ственных прав); 

2) расходы на содержание и эксплуатацию, ремонт и техниче-
ское обслуживание основных средств и иного имущества, а также 
на поддержание их в исправном (актуальном) состоянии; 

3) расходы на освоение природных ресурсов;                                                         
1 Таким образом, выручка считается без НДС. 
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4) расходы на научные исследования и опытно-конструкторс-
кие разработки; 

5) расходы на обязательное и добровольное страхование; 
6) прочие расходы, связанные с производством и (или) реали-

зацией. 
2. Расходы, связанные с производством и (или) реализацией, 

подразделяются на: 
1) материальные расходы; 
2) расходы на оплату труда; 
3) суммы начисленной амортизации; 
4) прочие расходы. 
… 
Статья 256 . Амортизируемое имущество 
1. Амортизируемым имуществом в целях настоящей главы 

признаются имущество, результаты интеллектуальной деятель-
ности и иные объекты интеллектуальной собственности, кото-
рые находятся у налогоплательщика на праве собственности (если 
иное не предусмотрено настоящей главой), используются им для 
извлечения дохода и стоимость которых погашается путем 
начисления амортизации. Амортизируемым имуществом призна-
ется имущество со сроком полезного использования более 12 меся-
цев и первоначальной стоимостью более 100 000 рублей. 

… 
2. Не подлежат амортизации земля и иные объекты природо-

пользования (вода, недра и другие природные ресурсы), а также 
материально-производственные запасы, товары, объекты неза-
вершенного капитального строительства, ценные бумаги, финан-
совые инструменты срочных сделок (в том числе форвардные, 
фьючерсные контракты, опционные контракты). 
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… 
Статья 257. Порядок определения стоимости амортизируемо-

го имущества 
1. Под основными средствами в целях настоящей главы пони-

мается часть имущества, используемого в качестве средств тру-
да для производства и реализации товаров (выполнения работ, 
оказания услуг) или для управления организацией первоначальной 
стоимостью более 100 000 рублей. 

… 
Статья 258. Амортизационные группы (подгруппы). Особенно-

сти включения амортизируемого имущества в состав амортиза-
ционных групп (подгрупп) 

1. Амортизируемое имущество распределяется по аморти-
зационным группам в соответствии со сроками его полезного ис-
пользования. Сроком полезного использования признается период, 
в течение которого объект основных средств или объект нема-
териальных активов служит для выполнения целей деятельно-
сти налогоплательщика. Срок полезного использования опреде-
ляется налогоплательщиком самостоятельно на дату ввода в 
эксплуатацию данного объекта амортизируемого имущества в 
соответствии с положениями настоящей статьи и с учетом 
классификации основных средств, утверждаемой Правитель-
ством Российской Федерации…» 

Классификация основных средств, включаемых в амортизацион-
ные группы, утверждается Правительством РФ. Срок полезного ис-
пользования составляет от 1 года до 30 лет.  

Классификация основных средств, включаемых в амортизацион-
ные группы утверждена постановлением Правительства РФ от 
01.01.2002 № 1 (табл. 13.1). 
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Таблица 13.1 
Классификация основных средств,  

включаемых в амортизационные группы (извлечения) 
 

Код ОКОФ Наименование, примечание 
Первая группа 

(все недолговечное имущество со сроком полезного использования 
от 1 года до 2 лет включительно) 

14 2947160– 
14 2947179 

Оборудование, инструмент и приспособления, средства крепле-
ния для производства и монтажа вентиляционных и санитарно-
технических заготовок и изделий; механизмы, инструменты, 
приспособления, приборы и устройства для электромонтажных 
и пусконаладочных работ по оборудованию промышленных 
предприятий 

Вторая группа 
(имущество со сроком полезного использования 

свыше 2 лет до 3 лет включительно)
Машины и оборудование 

14 2896000  Оснастка технологическая для машиностроения 
14 3020000 Техника электронно-вычислительная (включая персональные 

компьютеры и печатающие устройства к ним; серверы различ-
ной производительности; сетевое оборудование локальных вы-
числительных сетей; системы хранения данных; модемы для 
локальных сетей; модемы для магистральных сетей) 

Третья группа 
(имущество со сроком полезного использования 

свыше 3 лет до 5 лет включительно) 
14 2921584 Теплогенераторы 
15 3410010 Автомобили легковые (кроме 15 3410114, 15 3410130 – 15 

3410141) 
15 3410191 Автомобили грузовые общего назначения грузоподъемностью 

до 0,5 т 
Четвертая группа 

(имущество со сроком полезного использования 
свыше 5 лет до 7 лет включительно)

14 2919000 Машины и оборудование общего назначения прочие 
15 3410020 Автомобили грузовые, дорожные тягачи для полуприцепов (ав-

томобили общего назначения: бортовые, фургоны, автомобили-
тягачи; автомобили-самосвалы) 

Пятая группа 
(имущество со сроком полезного использования 

свыше 7 лет до 10 лет включительно)
12 2812030 Цистерны (баки), резервуары и другие емкости (кроме емкостей 

для сжатого или сжиженного газа) из черных металлов и алюминия 
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Продолжение Таблицы 13.1  
14 2914010 Электропечи, электропечные агрегаты и оборудование 
14 2925000 Машины и оборудование для пищевой и табачной промышленности 
15 3410195– 
15 3410197 

Автомобили грузовые общего назначения грузоподъемностью 
свыше 5 т 

16 2945000 Тара функциональная для предприятий торговли и обществен-
ного питания 

Шестая группа 
(имущество со сроком полезного использования 

свыше 10 лет до 15 лет включительно)
14 2923000  Машины и оборудование для металлургии 
15 3511050 Суда промысловые (добывающие, обрабатывающие и приемно-

транспортные) 
15 3531020  Самолеты и вертолеты 

Седьмая группа 
(имущество со сроком полезного использования 

свыше 15 лет до 20 лет включительно)
12 4521423  Печь мартеновская 
12 4526381 –  
12 4526384  

Мост железнодорожный; мост автодорожный; мост пешеход-
ный; мост комбинированный 

14 2923040  Агрегаты и станы литейно-прокатные 
Восьмая группа 

(имущество со сроком полезного использования 
свыше 20 лет до 25 лет включительно)

12 4521422  Печь доменная 
12 4526101 – 
12 4526104,  
12 4526112  

Дорога железная однопутная; дорога железная однопутная и 
подъездные пути; дорога железная двухпутная; дорога железная 
многопутная; путь второй двухпутной вставки 

12 4526050  Пристань 
Девятая группа 

(имущество со сроком полезного использования 
свыше 25 лет до 30 лет включительно)

12 4526452  Полоса взлетно-посадочная 
14 2813030  Реакторы ядерные 
14 3114130 – 
14 3114138 

Электрогенераторы и компенсаторы синхронные 

15 3511013  Суда пассажирские и грузопассажирские морские 
Десятая группа 

(имущество со сроком полезного использования свыше 30 лет) 
11 0000000  Здания (кроме жилых) – здания, кроме вошедших в другие группы 

(с железобетонными и металлическими каркасами, со стенами из 
каменных материалов, крупных блоков и панелей, с железобетон-
ными, металлическими и другими долговечными покрытиями) 
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Окончание Таблицы 13.1  
14 2915390 – 
14 2915399 

Эскалаторы 

15 3520390 Вагоны метрополитена 

 
«Статья 259. Методы и порядок расчета сумм амортизации 
1. В целях настоящей главы налогоплательщики вправе вы-

брать один из следующих методов начисления амортизации с уче-
том особенностей, предусмотренных настоящей главой: 

1) линейный метод; 
2) нелинейный метод1.  
Метод начисления амортизации устанавливается налогопла-

тельщиком самостоятельно применительно ко всем объектам 
амортизируемого имущества (за исключением объектов, аморти-
зация по которым начисляется линейным методом в соответ-
ствии с пунктом 3 настоящей статьи) и отражается в учетной 
политике для целей налогообложения. Изменение метода начисле-
ния амортизации допускается с начала очередного налогового пе-
риода. При этом налогоплательщик вправе перейти с нелинейного 
метода на линейный метод начисления амортизации не чаще од-
ного раза в пять лет. 

… 
Статья 259.1. Порядок расчета сумм амортизации при приме-

нении линейного метода начисления амортизации 
… 
2. Сумма начисленной за один месяц амортизации в отношении 

объекта амортизируемого имущества определяется как произве-
дение его первоначальной (восстановительной) стоимости и нор-
мы амортизации, определенной для данного объекта.                                                         

1 В монографии рассматриваться не будет.  
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Норма амортизации по каждому объекту амортизируемого 
имущества определяется по формуле: 

 
K=1/n*100%, 

 
где K – норма амортизации в процентах к первоначальной (восста-
новительной) стоимости объекта амортизируемого имущества; 

n – срок полезного использования данного объекта амортизи-
руемого имущества, выраженный в месяцах (без учета сокращения 
(увеличения) срока в соответствии с абзацем вторым пункта 13 
статьи 258 настоящего Кодекса). 

… 
Статья 264. Прочие расходы, связанные с производством и 

(или) реализацией 
1. К прочим расходам, связанным с производством и реализаци-

ей, относятся следующие расходы налогоплательщика: 
1) суммы налогов и сборов, таможенных пошлин и сборов, стра-

ховых взносов в Пенсионный фонд Российской Федерации на обяза-
тельное пенсионное страхование, в Фонд социального страхования 
Российской Федерации на обязательное социальное страхование на 
случай временной нетрудоспособности и в связи с материнством, в 
Федеральный фонд обязательного медицинского страхования и тер-
риториальные фонды обязательного медицинского страхования на 
обязательное медицинское страхование, начисленные в установлен-
ном законодательством Российской Федерации порядке, за исключе-
нием перечисленных в статье 270 настоящего Кодекса; 

… 
Статья 270. Расходы, не учитываемые в целях налогообложе-

ния 
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При определении налоговой базы не учитываются следующие 
расходы: 

1) в виде сумм начисленных налогоплательщиком дивидендов и 
других сумм прибыли после налогообложения; 

2) в виде пени, штрафов и иных санкций, перечисляемых в бюд-
жет (в государственные внебюджетные фонды), процентов, под-
лежащих уплате в бюджет в соответствии со статьей 176.1 
настоящего Кодекса, а также штрафов и других санкций, взимае-
мых государственными организациями, которым законодатель-
ством Российской Федерации предоставлено право наложения ука-
занных санкций; 

3) в виде взноса в уставный (складочный) капитал, вклада в 
простое товарищество, в инвестиционное товарищество; 

… 
5) в виде расходов по приобретению и (или) созданию амортизи-

руемого имущества, а также расходов, осуществленных в случаях 
достройки, дооборудования, реконструкции, модернизации, техниче-
ского перевооружения объектов основных средств, за исключением 
расходов, указанных в пункте 9 статьи 258 настоящего Кодекса; 

… 
19) в виде сумм налогов, предъявленных в соответствии с насто-

ящим Кодексом налогоплательщиком покупателю (приобретателю) 
товаров (работ, услуг, имущественных прав), если иное не преду-
смотрено настоящим Кодексом, а также сумм торгового сбора1; 

… 
21) в виде расходов на любые виды вознаграждений, предо-

ставляемых руководству или работникам помимо вознаграждений, 
выплачиваемых на основании трудовых договоров (контрактов);                                                         

1 НДС. 
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22) в виде премий, выплачиваемых работникам за счет средств 
специального назначения или целевых поступлений; 

23) в виде сумм материальной помощи работникам; 
… 
48.8) в виде сумм вознаграждений и иных выплат, осуществля-

емых членам совета директоров; 
… 
Статья 284. Налоговые ставки 
1. Налоговая ставка устанавливается в размере 20 процентов, 

если иное не установлено настоящей статьей. При этом: 
сумма налога, исчисленная по налоговой ставке в размере 2 

процентов, зачисляется в федеральный бюджет; 
сумма налога, исчисленная по налоговой ставке в размере 18 про-

центов, зачисляется в бюджеты субъектов Российской Федерации. 
Налоговая ставка налога, подлежащего зачислению в бюдже-

ты субъектов Российской Федерации, законами субъектов Россий-
ской Федерации может быть понижена для отдельных категорий 
налогоплательщиков. При этом указанная налоговая ставка не 
может быть ниже 13,5 процента, если иное не предусмотрено 
настоящей статьей. 

… 
1.3. Для сельскохозяйственных товаропроизводителей, отве-

чающих критериям, предусмотренным пунктом 2 статьи 346.2 
настоящего Кодекса, и рыбохозяйственных организаций, отвечаю-
щих критериям, предусмотренным подпунктом 1 или 1.1 пункта 
2.1 статьи 346.2 настоящего Кодекса, налоговая ставка по дея-
тельности, связанной с реализацией произведенной ими сельскохо-
зяйственной продукции, а также с реализацией произведенной и 
переработанной данными налогоплательщиками собственной 
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сельскохозяйственной продукции, устанавливается в размере 0 
процентов1. 

… 
Статья 284.1. Особенности применения налоговой ставки 0 

процентов организациями, осуществляющими образовательную и 
(или) медицинскую деятельность 

1. Организации, осуществляющие образовательную и (или) ме-
дицинскую деятельность в соответствии с законодательством Рос-
сийской Федерации, вправе применять налоговую ставку 0 процентов 
при соблюдении условий, установленных настоящей статьей. 

… 
Статья 285. Налоговый период. Отчетный период 
1. Налоговым периодом по налогу признается календарный год. 
2. Отчетными периодами по налогу признаются первый квар-

тал, полугодие и девять месяцев календарного года. 
Отчетными периодами для налогоплательщиков, исчисляю-

щих ежемесячные авансовые платежи исходя из фактически полу-
ченной прибыли, признаются месяц, два месяца, три месяца и так 
далее до окончания календарного года. 

Статья 286. Порядок исчисления налога и авансовых платежей 
… 
3. Организации, у которых за предыдущие четыре квартала 

доходы от реализации, определяемые в соответствии со статьей 
249 настоящего Кодекса, не превышали в среднем 15 миллионов 
рублей за каждый квартал, а также бюджетные учреждения (за 
исключением театров, музеев, библиотек, концертных организа-
ций), автономные учреждения, иностранные организации, осу-
ществляющие деятельность в Российской Федерации через посто-                                                        

1 Еще есть ставки 9, 15, 30 и 35%. 
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янное представительство, некоммерческие организации, не имею-
щие дохода от реализации товаров (работ, услуг), участники про-
стых товариществ, инвестиционных товариществ в отношении 
доходов, получаемых ими от участия в простых товариществах, в 
инвестиционных товариществах, инвесторы соглашений о разделе 
продукции в части доходов, полученных от реализации указанных 
соглашений, выгодоприобретатели по договорам доверительного 
управления уплачивают только квартальные авансовые платежи 
по итогам отчетного периода...». 

«Статья 253. Расходы, связанные с производством и реализа-
цией 

… 
2. Расходы, связанные с производством и (или) реализацией, 

подразделяются на: 
1) материальные расходы; 
2) расходы на оплату труда; 
3) суммы начисленной амортизации; 
4) прочие расходы...». 
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ГЛАВА 14 
СПЕЦИАЛЬНЫЕ НАЛОГОВЫЕ РЕЖИМЫ 
 
 
 
14.1. Система налогообложения для сельскохозяйственных 

товаропроизводителей (единый сельскохозяйственный налог). 
Этой системе посвящена гл. 26.1 Налогового кодекса РФ. 

«Статья 346.1. Общие условия применения системы налогооб-
ложения для сельскохозяйственных товаропроизводителей (едино-
го сельскохозяйственного налога) 

1. Система налогообложения для сельскохозяйственных това-
ропроизводителей (единый сельскохозяйственный налог) устанав-
ливается настоящим Кодексом и применяется наряду с иными ре-
жимами налогообложения. 

2. Организации и индивидуальные предприниматели, являющи-
еся сельскохозяйственными товаропроизводителями в соответ-
ствии с настоящей главой, вправе добровольно перейти на уплату 
единого сельскохозяйственного налога в порядке, предусмотрен-
ном настоящей главой. 

3. Организации, являющиеся налогоплательщиками единого 
сельскохозяйственного налога, освобождаются от обязанности по 
уплате налога на прибыль организаций (за исключением налога, 
уплачиваемого с доходов, облагаемых по налоговым ставкам, 
предусмотренным пунктами 1.6, 3 и 4 статьи 284 настоящего Ко-
декса), налога на имущество организаций. Организации, являющие-
ся налогоплательщиками единого сельскохозяйственного налога, 
не признаются налогоплательщиками налога на добавленную сто-
имость (за исключением налога на добавленную стоимость, под-
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лежащего уплате в соответствии с настоящим Кодексом при вво-
зе товаров на территорию Российской Федерации и иные терри-
тории, находящиеся под ее юрисдикцией, а также налога на добав-
ленную стоимость, уплачиваемого в соответствии со статьей 
174.1 настоящего Кодекса).  

Иные налоги и сборы уплачиваются организациями, перешед-
шими на уплату единого сельскохозяйственного налога, в соответ-
ствии с иными режимами налогообложения, предусмотренными 
законодательством Российской Федерации о налогах и сборах. 

… 
Статья 346.4. Объект налогообложения 
Объектом налогообложения признаются доходы, уменьшенные 

на величину расходов. 
Статья 346.5. Порядок определения и признания доходов и рас-

ходов 
… 
2. При определении объекта налогообложения налогопла-

тельщики уменьшают полученные ими доходы на следующие рас-
ходы: 

1) расходы на приобретение, сооружение и изготовление ос-
новных средств, а также на достройку, дооборудование, рекон-
струкцию, модернизацию и техническое перевооружение основных 
средств…1  

Статья 346.6. Налоговая база 
… 
5. Налогоплательщики вправе уменьшить налоговую базу за 

налоговый период на сумму убытка, полученного по итогам преды-
дущих налоговых периодов. При этом под убытком в целях насто-                                                        

1 Целиком, без амортизации. 
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ящей главы понимается превышение расходов над доходами, опре-
деляемыми в соответствии со статьей 346.5 настоящего Кодекса. 

Налогоплательщики вправе осуществлять перенос убытка на 
будущие налоговые периоды в течение 10 лет, следующих за тем 
налоговым периодом, в котором получен этот убыток. 

… 
Статья 346.8. Налоговая ставка 
1. Налоговая ставка устанавливается в размере 6 процентов. 
2. Законами Республики Крым и города федерального значения 

Севастополя налоговая ставка в отношении налоговой базы, опре-
деляемой по деятельности на территориях Республики Крым и го-
рода федерального значения Севастополя, может быть уменьшена 
для всех или отдельных категорий налогоплательщиков: 

в отношении периодов 2015–2016 годов – до 0 процентов; 
в отношении периодов 2017–2021 годов – до 4 процентов. 
Налоговые ставки, установленные в соответствии с настоя-

щим пунктом законами Республики Крым и города федерального 
значения Севастополя, не могут быть повышены в течение перио-
дов, указанных в настоящем пункте, начиная с налогового периода, 
с которого применяется пониженная налоговая ставка». 

14.2. Упрощенная система налогообложения. Этой системе по-
священа гл. 26.2 Налогового кодекса РФ. 

Применение упрощенной системы налогообложения организаци-
ями предусматривает их освобождение от обязанности по уплате 
налога на прибыль организаций, налога на имущество организаций. 
Организации, применяющие упрощенную систему налогообложения, 
не признаются налогоплательщиками налога на добавленную стои-
мость, за исключением налога на добавленную стоимость, при ввозе 
товаров на территорию Российской Федерации  
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Иные налоги уплачиваются организациями, применяющими 
упрощенную систему налогообложения, в соответствии с законода-
тельством о налогах и сборах. 

Применение упрощенной системы налогообложения индивиду-
альными предпринимателями предусматривает их освобождение от 
обязанности по уплате налога на доходы физических лиц (в отноше-
нии доходов, полученных от предпринимательской деятельности), 
налога на имущество физических лиц (в отношении имущества, ис-
пользуемого для предпринимательской деятельности). Индивидуаль-
ные предприниматели, применяющие упрощенную систему налого-
обложения, не признаются налогоплательщиками налога на добав-
ленную стоимость, за исключением налога на добавленную стоимость 
при ввозе товаров на территорию Российской Федерации  

Иные налоги уплачиваются индивидуальными предпринимате-
лями, применяющими упрощенную систему налогообложения, в со-
ответствии с законодательством о налогах и сборах. 

«Статья 346.12. Налогоплательщики 
… 
2. Организация имеет право перейти на упрощенную систему 

налогообложения, если по итогам девяти месяцев того года, в ко-
тором организация подает уведомление о переходе на упрощенную 
систему налогообложения, доходы, определяемые в соответствии 
со статьей 248 настоящего Кодекса, не превысили 45 млн. рублей. 

… 
3. Не вправе применять упрощенную систему налогообложения: 
1) организации, имеющие филиалы; 
2) банки; 
3) страховщики; 
4) негосударственные пенсионные фонды; 
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5) инвестиционные фонды; 
6) профессиональные участники рынка ценных бумаг; 
7) ломбарды; 
8) организации и индивидуальные предприниматели, занимаю-

щиеся производством подакцизных товаров, а также добычей и 
реализацией полезных ископаемых, за исключением общераспро-
страненных полезных ископаемых; 

9) организации, осуществляющие деятельность по организа-
ции и проведению азартных игр; 

10) нотариусы, занимающиеся частной практикой, адвокаты, 
учредившие адвокатские кабинеты, а также иные формы адвокат-
ских образований; 

… 
15) организации и индивидуальные предприниматели, средняя 

численность работников которых за налоговый (отчетный) пери-
од, определяемая в порядке, устанавливаемом федеральным орга-
ном исполнительной власти, уполномоченным в области стати-
стики, превышает 100 человек; 

16) организации, у которых остаточная стоимость основных 
средств, определяемая в соответствии с законодательством Рос-
сийской Федерации о бухгалтерском учете, превышает 100 млн. руб-
лей. В целях настоящего подпункта учитываются основные сред-
ства, которые подлежат амортизации и признаются амортизируе-
мым имуществом в соответствии с главой 25 настоящего Кодекса; 

… 
Статья 346.14. Объекты налогообложения 
1. Объектом налогообложения признаются: 
доходы; 
доходы, уменьшенные на величину расходов. 
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2. Выбор объекта налогообложения осуществляется самим 
налогоплательщиком…» 

Расходы на приобретение (сооружение, изготовление) основных 
средств, на достройку, дооборудование, реконструкцию, модерниза-
цию и техническое перевооружение основных средств, а также расхо-
ды на приобретение (создание самим налогоплательщиком) немате-
риальных активов принимаются с момента ввода этих основных 
средств в эксплуатацию. 

Налогоплательщик, использующий в качестве объекта налогооб-
ложения доходы, уменьшенные на величину расходов, вправе умень-
шить исчисленную по итогам налогового периода налоговую базу на 
сумму убытка, полученного по итогам предыдущих налоговых пери-
одов, в которых налогоплательщик применял упрощенную систему 
налогообложения и использовал в качестве объекта налогообложения 
доходы, уменьшенные на величину расходов. При этом под убытком 
понимается превышение расходов, над доходами. 

Налогоплательщик вправе осуществлять перенос убытка на бу-
дущие налоговые периоды в течение 10 лет, следующих за тем нало-
говым периодом, в котором получен этот убыток. 

Статья 346.20. Налоговые ставки 
1. В случае, если объектом налогообложения являются доходы, 

налоговая ставка устанавливается в размере 6 процентов. Законами 
субъектов Российской Федерации могут быть установлены налого-
вые ставки в пределах от 1 до 6 процентов в зависимости от кате-
горий налогоплательщиков. В случаях, предусмотренных пунктами 3 
и 4 настоящей статьи, законами субъектов Российской Федерации 
может быть установлена налоговая ставка в размере 0 процентов. 

2. В случае, если объектом налогообложения являются доходы, 
уменьшенные на величину расходов, налоговая ставка устанавли-
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вается в размере 15 процентов. Законами субъектов Российской 
Федерации могут быть установлены дифференцированные нало-
говые ставки в пределах от 5 до 15 процентов в зависимости от 
категорий налогоплательщиков. 

3. Законами Республики Крым и города федерального значения 
Севастополя налоговая ставка может быть уменьшена на терри-
ториях соответствующих субъектов Российской Федерации для 
всех или отдельных категорий налогоплательщиков. 

В отношении периодов 2015–2016 годов налоговая ставка мо-
жет быть уменьшена до 0 процентов. 

В отношении периодов 2017–2021 годов налоговая ставка мо-
жет быть уменьшена до 3 процентов в случае, если объектом 
налогообложения являются доходы, уменьшенные на величину рас-
ходов. При этом налоговые ставки могут устанавливаться в зави-
симости от категорий налогоплательщиков и видов предприни-
мательской деятельности. 

Налоговые ставки, установленные в соответствии с настоя-
щим пунктом законами Республики Крым и города федерального 
значения Севастополя, не могут быть повышены в течение перио-
дов, указанных в настоящем пункте, начиная с налогового периода, 
с которого применяется пониженная налоговая ставка. 

4. Законами субъектов Российской Федерации может быть 
установлена налоговая ставка в размере 0 процентов для налого-
плательщиков–индивидуальных предпринимателей, впервые заре-
гистрированных после вступления в силу указанных законов и осу-
ществляющих предпринимательскую деятельность в производ-
ственной, социальной и (или) научной сферах, а также в сфере бы-
товых услуг населению. 

Налогоплательщики, указанные в абзаце первом настоящего 
пункта, вправе применять налоговую ставку в размере 0 процен-
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тов со дня их государственной регистрации в качестве индивиду-
альных предпринимателей непрерывно в течение двух налоговых 
периодов. Минимальный налог, предусмотренный пунктом 6 ста-
тьи 346.18 настоящего Кодекса, в данном случае не уплачивается. 

Виды предпринимательской деятельности в производствен-
ной, социальной и научной сферах, а также в сфере бытовых услуг 
населению, в отношении которых устанавливается налоговая 
ставка в размере 0 процентов, устанавливаются субъектами Рос-
сийской Федерации на основании Общероссийского классификатора 
услуг населению и (или) Общероссийского классификатора видов 
экономической деятельности. 

По итогам налогового периода доля доходов от реализации 
товаров (работ, услуг) при осуществлении видов предпринима-
тельской деятельности, в отношении которых применялась 
налоговая ставка в размере 0 процентов, в общем объеме доходов 
от реализации товаров (работ, услуг) должна быть не менее 70 
процентов. 

Законами субъектов Российской Федерации могут быть уста-
новлены ограничения на применение налогоплательщиками, ука-
занными в абзаце первом настоящего пункта, налоговой ставки в 
размере 0 процентов, в том числе в виде: 

ограничения средней численности работников; 
ограничения предельного размера доходов от реализации, 

определяемых в соответствии со статьей 249 настоящего Кодек-
са, получаемых индивидуальным предпринимателем при осуществ-
лении вида предпринимательской деятельности, в отношении ко-
торого применяется налоговая ставка в размере 0 процентов. При 
этом предусмотренный пунктом 4 статьи 346.13 настоящего Ко-
декса предельный размер дохода в целях применения упрощенной 
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системы налогообложения может быть уменьшен законом субъ-
екта Российской Федерации не более чем в 10 раз. 

В случае нарушения ограничений на применение налоговой 
ставки в размере 0 процентов, установленных настоящей главой и 
законом субъекта Российской Федерации, индивидуальный предпри-
ниматель считается утратившим право на ее применение и обя-
зан уплатить налог по налоговым ставкам, предусмотренным 
пунктом 1, 2 или 3 настоящей статьи, за налоговый период, в ко-
тором нарушены указанные ограничения. 

Страховые взносы при УСН. 
Организации и индивидуальные предприниматели, применяющие 

упрощенную систему налогообложения с одним из вышеперечислен-
ных основных видов деятельности, используют следующие тарифы 
страховых взносов, установленные п. 3.4 ст. 58 Федерального закона 
от 24.07.2009 № 212-ФЗ «О страховых взносах в Пенсионный фонд 
Российской Федерации, Фонд социального страхования Российской 
Федерации, Федеральный фонд обязательного медицинского страхо-
вания» (табл. 14.1). 

 
Таблица 14.1 

 
Наименование % 

Пенсионный фонд РФ 20,0 
Фонд социального страхования РФ 0,0 
Федеральный фонд обязательного медицинского страхования 0,0 

 
14.3. Система налогообложения в виде единого налога на 

вмененный доход для отдельных видов деятельности. Этой систе-
ме посвящена гл. 26.3 Налогового кодекса РФ. 

«Статья 346.26. Общие положения 
… 
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2. Система налогообложения в виде единого налога на вменен-
ный доход для отдельных видов деятельности (далее в настоящей 
главе – единый налог) может применяться по решениям предста-
вительных органов муниципальных районов, городских округов, за-
конодательных (представительных) органов государственной вла-
сти городов федерального значения Москвы, Санкт-Петербурга и 
Севастополя в отношении следующих видов предпринимательской 
деятельности: 

1) оказания бытовых услуг, их групп, подгрупп, видов и (или) 
отдельных бытовых услуг, классифицируемых в соответствии с 
Общероссийским классификатором услуг населению; 

2) оказания ветеринарных услуг; 
3) оказания услуг по ремонту, техническому обслуживанию и 

мойке автомототранспортных средств; 
4) оказания услуг по предоставлению во временное владение (в 

пользование) мест для стоянки автомототранспортных средств, 
а также по хранению автомототранспортных средств на плат-
ных стоянках (за исключением штрафных автостоянок); 

5) оказания автотранспортных услуг по перевозке пассажиров 
и грузов, осуществляемых организациями и индивидуальными пред-
принимателями, имеющими на праве собственности или ином пра-
ве (пользования, владения и (или) распоряжения) не более 20 транс-
портных средств, предназначенных для оказания таких услуг; 

6) розничной торговли, осуществляемой через магазины и па-
вильоны с площадью торгового зала не более 150 квадратных 
метров по каждому объекту организации торговли. Для целей 
настоящей главы розничная торговля, осуществляемая через ма-
газины и павильоны с площадью торгового зала более 150 квад-
ратных метров по каждому объекту организации торговли, при-
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знается видом предпринимательской деятельности, в отношении 
которого единый налог не применяется; 

7) розничной торговли, осуществляемой через объекты стаци-
онарной торговой сети, не имеющей торговых залов, а также объ-
екты нестационарной торговой сети; 

8) оказания услуг общественного питания, осуществляемых 
через объекты организации общественного питания с площадью 
зала обслуживания посетителей не более 150 квадратных метров 
по каждому объекту организации общественного питания. Для це-
лей настоящей главы оказание услуг общественного питания, осу-
ществляемых через объекты организации общественного питания 
с площадью зала обслуживания посетителей более 150 квадрат-
ных метров по каждому объекту организации общественного пи-
тания, признается видом предпринимательской деятельности, в 
отношении которого единый налог не применяется; 

9) оказания услуг общественного питания, осуществляемых 
через объекты организации общественного питания, не имеющие 
зала обслуживания посетителей; 

10) распространения наружной рекламы с использованием ре-
кламных конструкций; 

11) размещения рекламы с использованием внешних и внутрен-
них поверхностей транспортных средств; 

12) оказания услуг по временному размещению и проживанию 
организациями и предпринимателями, использующими в каждом 
объекте предоставления данных услуг общую площадь помещений 
для временного размещения и проживания не более 500 квадрат-
ных метров; 

13) оказания услуг по передаче во временное владение и (или) в 
пользование торговых мест, расположенных в объектах стационар-
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ной торговой сети, не имеющих торговых залов, объектов нестаци-
онарной торговой сети, а также объектов организации обществен-
ного питания, не имеющих зала обслуживания посетителей; 

14) оказания услуг по передаче во временное владение и (или) в 
пользование земельных участков для размещения объектов стаци-
онарной и нестационарной торговой сети, а также объектов ор-
ганизации общественного питания. 

… 
2.2. На уплату единого налога не вправе переходить: 
1) организации и индивидуальные предприниматели, средняя 

численность работников которых за предшествующий календар-
ный год, определяемая в порядке, устанавливаемом федеральным 
органом исполнительной власти, уполномоченным в области ста-
тистики, превышает 100 человек. 

… 
4. Уплата организациями единого налога предусматривает их 

освобождение от обязанности по уплате налога на прибыль орга-
низаций (в отношении прибыли, полученной от предприниматель-
ской деятельности, облагаемой единым налогом), налога на иму-
щество организаций (в отношении имущества, используемого для 
ведения предпринимательской деятельности, облагаемой единым 
налогом, за исключением объектов недвижимого имущества, нало-
говая база по которым определяется как их кадастровая стои-
мость в соответствии с настоящим Кодексом). 

Уплата индивидуальными предпринимателями единого налога 
предусматривает их освобождение от обязанности по уплате 
налога на доходы физических лиц (в отношении доходов, полученных 
от предпринимательской деятельности, облагаемой единым нало-
гом), налога на имущество физических лиц (в отношении имуще-
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ства, используемого для осуществления предпринимательской дея-
тельности, облагаемой единым налогом, за исключением объектов 
налогообложения налогом на имущество физических лиц, включен-
ных в перечень, определяемый в соответствии с пунктом 7 статьи 
378.2 настоящего Кодекса с учетом особенностей, предусмотрен-
ных абзацем вторым пункта 10 статьи 378.2 настоящего Кодекса). 

Организации и индивидуальные предприниматели, являющиеся 
налогоплательщиками единого налога, не признаются налогопла-
тельщиками налога на добавленную стоимость (в отношении опе-
раций, признаваемых объектами налогообложения в соответ-
ствии с главой 21 настоящего Кодекса, осуществляемых в рамках 
предпринимательской деятельности, облагаемой единым нало-
гом), за исключением налога на добавленную стоимость, подле-
жащего уплате в соответствии с настоящим Кодексом при ввозе 
товаров на территорию Российской Федерации и иные террито-
рии, находящиеся под ее юрисдикцией. 

Исчисление и уплата иных налогов и сборов, не указанных в 
настоящем пункте, осуществляются налогоплательщиками в со-
ответствии с иными режимами налогообложения. 

… 
6. При осуществлении нескольких видов предпринимательской 

деятельности, подлежащих налогообложению единым налогом в 
соответствии с настоящей главой, учет показателей, необходи-
мых для исчисления налога, ведется раздельно по каждому виду де-
ятельности. 

7. Налогоплательщики, осуществляющие наряду с предприни-
мательской деятельностью, подлежащей налогообложению единым 
налогом, иные виды предпринимательской деятельности, обязаны 
вести раздельный учет имущества, обязательств и хозяйственных 
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операций в отношении предпринимательской деятельности, под-
лежащей налогообложению единым налогом, и предприниматель-
ской деятельности, в отношении которой налогоплательщики 
уплачивают налоги в соответствии с иным режимом налогообло-
жения. При этом учет имущества, обязательств и хозяйственных 
операций в отношении видов предпринимательской деятельности, 
подлежащих налогообложению единым налогом, осуществляется 
налогоплательщиками в общеустановленном порядке…» 

Основные понятия, используемые в гл. 26.3 Налогового кодекса, 
указаны в ст. 346.27. Для целей этой главы используются следующие 
основные понятия: 

1) вмененный доход – потенциально возможный доход налого-
плательщика единого налога, рассчитываемый с учетом совокупности 
условий, непосредственно влияющих на получение указанного дохо-
да, и используемый для расчета величины единого налога по установ-
ленной ставке; 

2) базовая доходность – условная месячная доходность в стои-
мостном выражении на ту или иную единицу физического показателя, 
характеризующего определенный вид предпринимательской деятель-
ности в различных сопоставимых условиях, которая используется для 
расчета величины вмененного дохода; 

3) корректирующие коэффициенты базовой доходности – ко-
эффициенты, показывающие степень влияния того или иного условия 
на результат предпринимательской деятельности, облагаемой единым 
налогом, а именно: 

а) коэффициент-дефлятор К1 – это ежегодно устанавливаемый 
на календарный год коэффициент, учитывающий изменение потреби-
тельских цен на товары (работы, услуги) в Российской Федерации в 
предшествующем периоде. Коэффициент-дефлятор определяется и 
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подлежит официальному опубликованию в порядке, установленном 
Правительством РФ (табл. 14.2.). 

 
Таблица 14.2 

 
Период  

(календарный год) 
Размер коэффициента 

для ЕНВД 
Размер коэффициента 

для УСН 
2003 1  
2004 1,133  
2005 1,104  
2006 1,132 1,132 
2007 1,096 1,241 
2008 1,081 1,34[1] 
2009 1,148 1,538 
2010 1,295  
2011 1,372  
2012 1,4942  
2013 1,569  

2015, 2016 1,798  

 
б) корректирующий коэффициент К2 – корректирующий коэф-

фициент базовой доходности, учитывающий совокупность особенно-
стей ведения предпринимательской деятельности, в том числе ассорти-
мент товаров (работ, услуг), сезонность, режим работы, величину дохо-
дов, особенности места ведения предпринимательской деятельности, 
площадь информационного поля электронных табло, площадь инфор-
мационного поля наружной рекламы с любым способом нанесения 
изображения, площадь информационного поля наружной рекламы с ав-
томатической сменой изображения, количество автобусов любых типов, 
трамваев, троллейбусов, легковых и грузовых автомобилей, прицепов, 
полуприцепов и прицепов-роспусков, речных судов, используемых для 
распространения и (или) размещения рекламы, и иные особенности. 

«Статья 346.29. Объект налогообложения и налоговая база 
1. Объектом налогообложения для применения единого налога 

признается вмененный доход налогоплательщика. 
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2. Налоговой базой для исчисления суммы единого налога при-
знается величина вмененного дохода, рассчитываемая как произ-
ведение базовой доходности по определенному виду предпринима-
тельской деятельности, исчисленной за налоговый период, и вели-
чины физического показателя, характеризующего данный вид дея-
тельности. 

3. Для исчисления суммы единого налога в зависимости от вида 
предпринимательской деятельности используются следующие фи-
зические показатели, характеризующие определенный вид пред-
принимательской деятельности, и базовая доходность в месяц: 

 

Виды предпринимательской 
деятельности Физические показатели 

Базовая
доходность в 

месяц (рублей) 
1 2 3 

Оказание бытовых услуг Количество работников,
включая индивидуально-
го предпринимателя 

7 500 

Оказание ветеринарных услуг Количество работников,
включая индивидуально-
го предпринимателя 

7 500 

Оказание услуг по ремонту, 
техническому обслуживанию и 
мойке автомототранспортных 
средств 

Количество работников,
включая индивидуально-
го предпринимателя 12 000 

Оказание услуг по предоставле-
нию во временное владение (в 
пользование) мест для стоянки 
автомототранспортных 
средств, а также по хранению 
автомототранспортных 
средств на платных стоянках 

Общая площадь стоянки
(в квадратных метрах) 

50 

Оказание автотранспортных
услуг по перевозке грузов 

Количество автотранс-
портных средств, ис-
пользуемых для перевоз-
ки грузов 

6 000 

Оказание автотранспортных
услуг по перевозке пассажиров 

Количество посадочных
мест 1 500 
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1 2 3 
Розничная торговля, осуществ-
ляемая через объекты стацио-
нарной торговой сети, имею-
щие торговые залы 

Площадь торгового зала
(в квадратных метрах) 1 800 

Розничная торговля, осуществ-
ляемая через объекты стацио-
нарной торговой сети, не име-
ющие торговых залов, а также 
через объекты нестационарной 
торговой сети, площадь тор-
гового места в которых не пре-
вышает 5 квадратных метров 

Количество торговых
мест 

9 000 

Розничная торговля, осуществ-
ляемая через объекты стацио-
нарной торговой сети, не име-
ющие торговых залов, а также 
через объекты нестационарной 
торговой сети, площадь тор-
гового места в которых превы-
шает 5 квадратных метров 

Площадь торгового ме-
ста (в квадратных мет-
рах) 

1 800 

Развозная и разносная рознич-
ная торговля 

Количество работников,
включая индивидуально-
го предпринимателя 

4 500 

Реализация товаров с использо-
ванием торговых автоматов 

Количество торговых
автоматов 4 500 

Оказание услуг общественного
питания через объект органи-
зации общественного питания, 
имеющий зал обслуживания по-
сетителей 

Площадь зала обслужи-
вания посетителей (в 
квадратных метрах) 1 000 

Оказание услуг общественного
питания через объект органи-
зации общественного питания, 
не имеющий зала обслуживания 
посетителей 

Количество работников,
включая индивидуально-
го предпринимателя 4 500 

Распространение наружной ре-
кламы с использованием реклам-
ных конструкций (за исключени-
ем рекламных конструкций с ав-
томатической сменой изобра-
жения и электронных табло) 

Площадь, предназначен-
ная для нанесения изоб-
ражения (в квадратных 
метрах) 3 000 
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1 2 3 
Распространение наружной ре-
кламы с использованием реклам-
ных конструкций с автоматиче-
ской сменой изображения 

Площадь экспонирующей
поверхности (в квад-
ратных метрах) 4 000 

Распространение наружной ре-
кламы с использованием элек-
тронных табло 

Площадь светоизлуча-
ющей поверхности (в 
квадратных метрах) 

5 000 

Размещение рекламы с исполь-
зованием внешних и внутренних 
поверхностей транспортных 
средств 

Количество транспорт-
ных средств, используе-
мых для размещения ре-
кламы 

10 000 

Оказание услуг по временному
размещению и проживанию 

Общая площадь поме-
щения для временного 
размещения и прожива-
ния (в квадратных мет-
рах) 

1 000 

Оказание услуг по передаче во
временное владение и (или) в 
пользование торговых мест, 
расположенных в объектах 
стационарной торговой сети, 
не имеющих торговых залов, 
объектов нестационарной тор-
говой сети, а также объектов 
организации общественного 
питания, не имеющих залов об-
служивания посетителей, если 
площадь каждого из них не пре-
вышает 5 квадратных метров 

Количество переданных
во временное владение и 
(или) в пользование тор-
говых мест, объектов 
нестационарной торго-
вой сети, объектов ор-
ганизации общественно-
го питания 

6 000 

Оказание услуг по передаче во
временное владение и (или) в 
пользование торговых мест, 
расположенных в объектах 
стационарной торговой сети, 
не имеющих торговых залов, 
объектов нестационарной тор-
говой сети, а также объектов 
организации общественного 
питания, не имеющих залов об-
служивания посетителей, если 
площадь каждого из них превы-
шает 5 квадратных метров 

Площадь переданного во
временное владение и 
(или) в пользование тор-
гового места, объекта 
нестационарной торго-
вой сети, объекта орга-
низации общественного 
питания (в квадратных 
метрах) 

1 200 
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1 2 3 
Оказание услуг по передаче во
временное владение и (или) в 
пользование земельных участ-
ков для размещения объектов 
стационарной и нестационар-
ной торговой сети, а также 
объектов организации обще-
ственного питания, если пло-
щадь земельного участка не 
превышает 10 квадратных 
метров 

Количество переданных
во временное владение и 
(или) в пользование зе-
мельных участков 

10 000 

Оказание услуг по передаче во
временное владение и (или) в 
пользование земельных участ-
ков для размещения объектов 
стационарной и нестационар-
ной торговой сети, а также 
объектов организации обще-
ственного питания, если пло-
щадь земельного участка пре-
вышает 10 квадратных метров 

Площадь переданного во
временное владение и 
(или) в пользование зе-
мельного участка (в 
квадратных метрах) 1 000 

 
4. Базовая доходность корректируется (умножается) на коэф-

фициенты K1 и К2. 
… 
7. Значения корректирующего коэффициента К2 определяются 

для всех категорий налогоплательщиков представительными ор-
ганами муниципальных районов, городских округов, законодатель-
ными (представительными) органами государственной власти го-
родов федерального значения Москвы, Санкт-Петербурга и Сева-
стополя на период не менее чем календарный год и могут быть 
установлены в пределах от 0,005 до 1 включительно. Если норма-
тивный правовой акт представительного органа муниципального 
района, городского округа, законы городов федерального значения 
Москвы, Санкт-Петербурга и Севастополя о внесении изменений в 
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действующие значения корректирующего коэффициента K2 не при-
няты до начала следующего календарного года и (или) не вступили 
в силу в установленном настоящим Кодексом порядке с начала сле-
дующего календарного года, то в следующем календарном году 
продолжают действовать значения корректирующего коэффици-
ента K2, действовавшие в предыдущем календарном году. 

… 
Статья 346.31. Налоговая ставка 
1. Ставка единого налога устанавливается в размере 15 про-

центов величины вмененного дохода, если иное не установлено 
пунктом 2 настоящей статьи. 

2. Нормативными правовыми актами представительных ор-
ганов муниципальных районов, городских округов, законами городов 
федерального значения Москвы, Санкт-Петербурга и Севастополя 
могут быть установлены ставки единого налога в пределах от 7,5 
до 15 процентов в зависимости от категорий налогоплательщи-
ков и видов предпринимательской деятельности, в отношении ко-
торых может применяться единый налог. 

 
Статья 346.32. Порядок и сроки уплаты единого налога 
… 
2. Сумма единого налога, исчисленная за налоговый период, 

уменьшается на сумму: 
1) страховых взносов на обязательное пенсионное страхова-

ние, обязательное социальное страхование на случай временной 
нетрудоспособности и в связи с материнством, обязательное ме-
дицинское страхование, обязательное социальное страхование от 
несчастных случаев на производстве и профессиональных заболе-
ваний, уплаченных (в пределах исчисленных сумм) в данном налого-
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вом периоде в соответствии с законодательством Российской Фе-
дерации при выплате налогоплательщиком вознаграждений ра-
ботникам; 

2) расходов по выплате в соответствии с законодательством 
Российской Федерации пособия по временной нетрудоспособности 
(за исключением несчастных случаев на производстве и профессио-
нальных заболеваний) за дни временной нетрудоспособности ра-
ботника, которые оплачиваются за счет средств работодателя и 
число которых установлено Федеральным законом от 29 декабря 
2006 года № 255-ФЗ «Об обязательном социальном страховании на 
случай временной нетрудоспособности и в связи с материнством», 
в части, не покрытой страховыми выплатами, произведенными 
работникам страховыми организациями, имеющими лицензии, вы-
данные в соответствии с законодательством Российской Федера-
ции, на осуществление соответствующего вида деятельности, по 
договорам с работодателями в пользу работников на случай их 
временной нетрудоспособности (за исключением несчастных слу-
чаев на производстве и профессиональных заболеваний) за дни вре-
менной нетрудоспособности, которые оплачиваются за счет 
средств работодателя и число которых установлено Федераль-
ным законом от 29 декабря 2006 года № 255-ФЗ «Об обязательном 
социальном страховании на случай временной нетрудоспособности 
и в связи с материнством»; 

3) платежей (взносов) по договорам добровольного личного 
страхования, заключенным со страховыми организациями, имеющи-
ми лицензии, выданные в соответствии с законодательством Рос-
сийской Федерации, на осуществление соответствующего вида дея-
тельности, в пользу работников на случай их временной нетрудоспо-
собности (за исключением несчастных случаев на производстве и 
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профессиональных заболеваний) за дни временной нетрудоспособно-
сти, которые оплачиваются за счет средств работодателя и число 
которых установлено Федеральным законом от 29 декабря 2006 года 
№ 255-ФЗ «Об обязательном социальном страховании на случай вре-
менной нетрудоспособности и в связи с материнством». Указанные 
платежи (взносы) уменьшают сумму единого налога, если сумма 
страховой выплаты по таким договорам не превышает определяе-
мого в соответствии с законодательством Российской Федерации 
размера пособия по временной нетрудоспособности (за исключением 
несчастных случаев на производстве и профессиональных заболева-
ний) за дни временной нетрудоспособности работника, которые 
оплачиваются за счет средств работодателя и число которых 
установлено Федеральным законом от 29 декабря 2006 года № 255-
ФЗ «Об обязательном социальном страховании на случай временной 
нетрудоспособности и в связи с материнством». 

2.1. Указанные в пункте 2 настоящей статьи страховые пла-
тежи (взносы) и пособия уменьшают сумму единого налога, исчис-
ленную за налоговый период, в случае их уплаты в пользу работни-
ков, занятых в тех сферах деятельности налогоплательщика, по 
которым уплачивается единый налог. 

При этом сумма единого налога не может быть уменьшена на 
сумму указанных в настоящем пункте расходов более чем на 50 
процентов…» 

14.4. Патентная система налогообложения предусмотрена гл. 
26.5 Налогового кодекса РФ.  

Патентная система налогообложения применяется индивидуаль-
ными предпринимателями наряду с иными режимами налогообложе-
ния, предусмотренными законодательством Российской Федерации о 
налогах и сборах. 
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Патентная система налогообложения применяется в отношении 
следующих видов предпринимательской деятельности: 

1) ремонт и пошив швейных, меховых и кожаных изделий, го-
ловных уборов и изделий из текстильной галантереи, ремонт, пошив 
и вязание трикотажных изделий; 

2) ремонт, чистка, окраска и пошив обуви; 
3) парикмахерские и косметические услуги; 
4) химическая чистка, крашение и услуги прачечных; 
5) розничная торговля, осуществляемая через объекты стацио-

нарной торговой сети с площадью торгового зала не более 50 кв. м по 
каждому объекту организации торговли; 

6) розничная торговля, осуществляемая через объекты стацио-
нарной торговой сети, не имеющие торговых залов, а также через 
объекты нестационарной торговой сети; 

7) услуги общественного питания, оказываемые через объекты 
организации общественного питания с площадью зала обслуживания 
посетителей не более 50 кв. м по каждому объекту организации обще-
ственного питания; и др. 

При применении патентной системы налогообложения индиви-
дуальный предприниматель вправе привлекать наемных работников, 
в том числе по договорам гражданско-правового характера. При этом 
средняя численность наемных работников не должна превышать за 
налоговый период 15 человек по всем видам предпринимательской 
деятельности, осуществляемым индивидуальным предпринимателем. 

Законами субъектов РФ устанавливаются размеры потенциально 
возможного к получению индивидуальным предпринимателем годо-
вого дохода по видам предпринимательской деятельности, мини-
мальный размер потенциально возможного к получению индивиду-
альным предпринимателем годового дохода не может быть меньше 
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100 тыс. рублей, а его максимальный размер не может превышать 1 
млн рублей, если иное не установлено п. 8 ст. 246.3. 

Размеры потенциально возможного к получению индивидуаль-
ным предпринимателем годового дохода для Москвы представлены в 
табл. 14.3. 

 
Таблица 14.3  

 

№ 
п/п 

Виды предпринимательской  
деятельности 

Потенциально возможный  
к получению годовой доход 

(тыс. рублей) 
1. Ремонт и пошив швейных, меховых 

и кожаных изделий, головных убо-
ров и изделий из текстильной галан-
тереи, ремонт, пошив и вязание три-
котажных изделий 

600 

2. Ремонт, окраска и пошив обуви 600 
3. Парикмахерские и косметические 

услуги 900 

 
Субъекты РФ вправе: 
1) в целях установления размеров потенциально возможного к 

получению индивидуальным предпринимателем годового дохода по 
видам деятельности, дифференцировать виды предпринимательской 
деятельности; 

2) устанавливать дополнительный перечень видов предпринима-
тельской деятельности, относящихся к бытовым услугам; 

3) устанавливать размер потенциально возможного к получению 
индивидуальным предпринимателем годового дохода в зависимости 
от средней численности наемных работников, количества транспорт-
ных средств, от количества обособленных объектов (площадей); 

4) увеличивать максимальный размер потенциально возможного 
к получению индивидуальным предпринимателем годового дохода: 
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Указанные в п. 7 ст. 346.43 минимальный и максимальный раз-
меры потенциально возможного к получению индивидуальным пред-
принимателем годового дохода подлежат индексации на коэффици-
ент-дефлятор, установленный на соответствующий календарный год.  

На 2016 г. значение дефлятора установлено в размере 1,329. 
Применение патентной системы налогообложения индивидуаль-

ными предпринимателями предусматривает их освобождение от обя-
занности по уплате: 

1) налога на доходы физических лиц (в части доходов, полученных 
при осуществлении видов предпринимательской деятельности, в отно-
шении которых применяется патентная система налогообложения); 

2) налога на имущество физических лиц (в части имущества, ис-
пользуемого при осуществлении видов предпринимательской дея-
тельности, в отношении которых применяется патентная система 
налогообложения). 

Индивидуальные предприниматели, применяющие патентную 
систему налогообложения, не признаются налогоплательщиками 
налога на добавленную стоимость, за исключением налога на добав-
ленную стоимость, подлежащего уплате в соответствии с Налоговым 
кодексом РФ: 

1) при осуществлении видов предпринимательской деятельности, 
в отношении которых не применяется патентная система налогооб-
ложения; 

2) при ввозе товаров на территорию Российской Федерации и 
иные территории, находящиеся под ее юрисдикцией; 

3) при осуществлении операций, облагаемых в соответствии со 
ст. 174.1 Налогового кодекса РФ (в соответствии с договором просто-
го товарищества (договором о совместной деятельности), договором 
инвестиционного товарищества, договору доверительного управления 
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имуществом или концессионному соглашению на территории Рос-
сийской Федерации).  

Иные налоги индивидуальные предприниматели, применяющие 
патентную систему налогообложения, уплачивают в соответствии с 
законодательством о налогах и сборах, а также исполняют обязанно-
сти налоговых агентов, предусмотренные Налоговым кодексом РФ. 

«Статья 346.45. Порядок и условия начала и прекращения при-
менения патентной системы налогообложения 

1. Документом, удостоверяющим право на применение па-
тентной системы налогообложения, является патент на осу-
ществление одного из видов предпринимательской деятельности, 
в отношении которого законом субъекта Российской Федерации 
введена патентная система налогообложения. 

Форма патента и форма заявления на получение патента 
утверждаются федеральным органом исполнительной власти, 
уполномоченным по контролю и надзору в области налогов и сборов. 

Патент действует на всей территории субъекта Российской 
Федерации, за исключением случаев, когда законом субъекта Рос-
сийской Федерации определена территория действия патентов в 
соответствии с подпунктом 1.1 пункта 8 статьи 346.43 настоя-
щего Кодекса. В патенте должно содержаться указание на терри-
торию его действия. 

Индивидуальный предприниматель вправе получить несколько 
патентов. 

2. Индивидуальный предприниматель подает лично или через 
представителя, направляет в виде почтового отправления с опи-
сью вложения или передает в электронной форме по телекомму-
никационным каналам связи заявление на получение патента в 
налоговый орган по месту жительства не позднее чем за 10 дней 
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до начала применения индивидуальным предпринимателем па-
тентной системы налогообложения, кроме случая, предусмотрен-
ного абзацем вторым настоящего пункта. В случае, если индивиду-
альный предприниматель планирует осуществлять предпринима-
тельскую деятельность на основе патента в субъекте Российской 
Федерации, в котором не состоит на учете в налоговом органе по 
месту жительства или в качестве налогоплательщика, применя-
ющего патентную систему налогообложения, указанное заявление 
подается в любой территориальный налоговый орган этого субъ-
екта Российской Федерации по выбору индивидуального предприни-
мателя. В случае, если индивидуальный предприниматель планиру-
ет осуществлять предпринимательскую деятельность на основе 
патента (за исключением патентов на осуществление видов 
предпринимательской деятельности, указанных в подпунктах 10, 
11, 32, 33 и подпункте 46 (в части, касающейся развозной и разнос-
ной розничной торговли) пункта 2 статьи 346.43 настоящего Ко-
декса) на территории, которая определена законом субъекта Рос-
сийской Федерации в соответствии с подпунктом 1.1 пункта 8 
статьи 346.43 настоящего Кодекса и на которой он не состоит на 
учете в налоговом органе по месту жительства или в качестве 
налогоплательщика, применяющего патентную систему налого-
обложения, указанное заявление подается в любой территориаль-
ный налоговый орган по месту планируемого осуществления ука-
занным индивидуальным предпринимателем предпринимательской 
деятельности. 

… 
Статья 346.47. Объект налогообложения 
Объектом налогообложения признается потенциально воз-

можный к получению годовой доход индивидуального предпринима-
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теля по соответствующему виду предпринимательской деятель-
ности, установленный законом субъекта Российской Федерации. 

Статья 346.48. Налоговая база 
1. Налоговая база определяется как денежное выражение по-

тенциально возможного к получению индивидуальным предприни-
мателем годового дохода по виду предпринимательской деятельно-
сти, в отношении которого применяется патентная система нало-
гообложения в соответствии с настоящей главой, устанавливаемо-
го на календарный год законом субъекта Российской Федерации. 

… 
Статья 346.49. Налоговый период 
1. Налоговым периодом признается календарный год… 
Статья 346.50. Налоговая ставка 
1. Налоговая ставка устанавливается в размере 6 процентов. 
2. Законами Республики Крым и города федерального значения 

Севастополя налоговая ставка может быть уменьшена на терри-
ториях соответствующих субъектов Российской Федерации для 
всех или отдельных категорий налогоплательщиков: 

в отношении периодов 2015–2016 годов – до 0 процентов; 
в отношении периодов 2017–2021 годов – до 4 процентов. 
Налоговые ставки, установленные в соответствии с настоя-

щим пунктом законами Республики Крым и города федерального 
значения Севастополя, не могут быть повышены в течение перио-
дов, указанных в настоящем пункте, начиная с календарного года, с 
которого применяется пониженная налоговая ставка. 

3. Законами субъектов Российской Федерации может быть 
установлена налоговая ставка в размере 0 процентов для налого-
плательщиков–индивидуальных предпринимателей, впервые заре-
гистрированных после вступления в силу указанных законов и осу-
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ществляющих предпринимательскую деятельность в производ-
ственной, социальной и (или) научной сферах, а также в сфере бы-
товых услуг населению. 

Индивидуальные предприниматели, указанные в абзаце первом 
настоящего пункта, вправе применять налоговую ставку в разме-
ре 0 процентов со дня их государственной регистрации в качестве 
индивидуального предпринимателя непрерывно не более двух нало-
говых периодов в пределах двух календарных лет. 

Виды предпринимательской деятельности в производствен-
ной, социальной и научной сферах, а также в сфере бытовых услуг 
населению, в отношении которых устанавливается налоговая 
ставка в размере 0 процентов, устанавливаются субъектами Рос-
сийской Федерации в соответствии с пунктом 2 и подпунктом 2 
пункта 8 статьи 346.43 настоящего Кодекса на основании Обще-
российского классификатора услуг населению и (или) Общероссий-
ского классификатора видов экономической деятельности. 

В случае, если налогоплательщик осуществляет виды пред-
принимательской деятельности, в отношении которых применя-
ется патентная система налогообложения с налоговой ставкой в 
размере 0 процентов, и иные виды предпринимательской деятель-
ности, в отношении которых применяется патентная система 
налогообложения с налоговой ставкой в размере, установленном 
пунктом 1 настоящей статьи, или иной режим налогообложения, 
этот налогоплательщик обязан вести раздельный учет доходов. 

Законами субъектов Российской Федерации могут быть уста-
новлены ограничения на применение налогоплательщиками, ука-
занными в абзаце первом настоящего пункта, налоговой ставки в 
размере 0 процентов, в том числе в виде: 

ограничения средней численности работников; 
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ограничения предельного размера доходов от реализации, 
определяемых в соответствии со статьей 249 настоящего Кодек-
са, получаемых индивидуальным предпринимателем при осуществ-
лении вида предпринимательской деятельности, в отношении ко-
торого применяется налоговая ставка в размере 0 процентов. 

В случае нарушения ограничений на применение налоговой 
ставки в размере 0 процентов, установленных настоящей главой и 
законом субъекта Российской Федерации, индивидуальный предпри-
ниматель считается утратившим право на применение налоговой 
ставки в размере 0 процентов и обязан уплатить налог по налого-
вой ставке, предусмотренной пунктом 1 или 2 настоящей статьи, 
за налоговый период, в котором нарушены указанные ограничения». 

Налоговый учет определен в ст. 346.53 Налогового кодекса РФ. 
Налогоплательщики ведут учет доходов от реализации в книге учета 
доходов индивидуального предпринимателя, применяющего патент-
ную систему налогообложения. Указанная книга учета доходов ведет-
ся отдельно по каждому полученному патенту. 

Налоговая ставка установлена ст. 346.50 НК РФ и составляет 6% 
от потенциально возможного дохода за год по каждому виду деятель-
ности. Иными словами, формула для расчета стоимости патента: 

 
БД х 6%, 

 
где БД – базовая доходность; 6% – налоговая ставка. 

 
Величина базовой доходности для каждого вида деятельности 

устанавливается законами субъектов РФ на каждый календарный год. 
NB: С 2013 г. стоимость патента не уменьшается на сумму стра-

ховых взносов. Для налогоплательщиков, желающих применять па-
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тентную систему налогообложения, установлены некоторые ограни-
чения. Необходимо соблюдать следующие условия: 

1) средняя численность наемных работников, привлекаемых 
предпринимателем по всем видам осуществляемой деятельности, не 
должна превышать 15 человек; 

2) максимальный размер годовой выручки, полученной от дея-
тельности в рамках патентной и упрощенной систем, не должен пре-
вышать 60 млн руб. 

Патентная система не применяется в отношении деятельности, 
которая осуществляется в рамках простого товарищества или догово-
ра доверительного управления имуществом. 

Порядок уплаты страховые взносы при применении ПСН.  
Для большинства видов деятельности при применении патентной си-
стемы, установлены пониженные ставки страховых взносов. По об-
щеустановленным тарифам уплачивают страховые взносы ИП, дея-
тельность которых связана со сдачей в аренду помещений, осуществ-
лением розничной торговли, оказанием услуг общественного пита-
ния. При осуществлении таких видов деятельности страховые взносы 
уплачивают по ставке 20% в Пенсионный фонд РФ. Страховые взно-
сы в ФФОМС и ФСС России не уплачиваются. При этом страховые 
взносы не уменьшают стоимость патента. 

Пониженные ставки при применении ПСН касаются только ра-
ботников.  

Индивидуальные предприниматели. Предпринимательская де-
ятельность (предпринимательство, бизнес) – осуществляемая на свой 
страх и риск самостоятельная деятельность, направленная на регу-
лярное получение прибыли от пользования имуществом, продажи то-
варов, выполнения работ или оказания услуг.  

Осуществление предпринимательской деятельности без государ-
ственной регистрации наказуемо – от штрафа до лишения свободы.  



 
Глава 14. Специальные налоговые режимы 

 

143 

Некоторыми видами деятельности индивидуальный предприни-
матель может заниматься только после получения лицензии либо 
разрешения. К лицензируемым видам деятельности индивидуальных 
предпринимателей относятся: фармацевтическая, продажа алкоголь-
ной продукции.  

Отличия ИП от юридических лиц:  
1) госпошлина за регистрацию индивидуальных предпринимате-

лей в 5 раз меньше. В целом процедура регистрации намного проще и 
документов требуется меньше; 

2)  индивидуальному предпринимателю не требуется устав и 
уставной капитал, но отвечает по своим обязательствам он всем сво-
им имуществом;  

3) предприниматель – не организация. Индивидуальному пред-
принимателю невозможно назначить полноправного и ответственного 
директора;  

4) ИП не имеет кассовой дисциплины и может распоряжаться 
средствами на счету как угодно, также предприниматель принимает 
хозяйственные решения без протоколирования (с 2011 г. ввели для ИП, 
но остается неясным как могут проверить кассовую дисциплину ИП 
без расчетного счета. Планируют снова отменить для ИП на УСН);  

5) индивидуальный предприниматель регистрирует бизнес толь-
ко на себя, в отличие от юридических лиц, где возможна регистрация 
двух и более учредителей;  

6) индивидуальное предпринимательство нельзя продать или пе-
реоформить;  

7) необходимым, но необязательным для предпринимателя явля-
ется открытие расчетного счета, изготовление печати, регистрация 
ККМ (см. подробнее: постановка на учет в Пенсионный фонд, ФСС, 
ФОМС).  
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Налоги и платежи. ИП платит фиксированный платеж в Пенси-
онный фонд РФ, в 2010 г. – 12 002,76 руб., в 2011 г. – 16 159,56 руб. 
Фиксированный взнос платится независимо от дохода, даже при ну-
левом доходе.  

Страховые взносы ИП в 2015 г. Сроки уплаты страховых взно-
сов за 2015 г.: 

1) до 31.12.2015 необходимо было обязательно заплатить фикси-
рованную часть 22 261 руб. 38 коп.; 

2) до 01.04.2016 нужно перечислить 1% от дохода больше 300 
тыс. руб. 

Индивидуальный предприниматель может применять налоговые 
схемы: УСН (упрощенка), ЕНВД (вмененка), ОСНО (общая система 
налогообложения).  

Налогообложение индивидуального предпринимателя почти та-
кое же, как у юридических лиц, но вместо налога на прибыль платит-
ся НДФЛ.  

Пенсионный стаж. Если предприниматель все исправно платит в 
Пенсионный фонд РФ, то пенсионный стаж идет с момента государ-
ственной регистрации до закрытия ИП, независимо от дохода.  

Страховой стаж для ФСС идет, только если предприниматель 
добровольно будет платить в ФСС отчисления.  

Ликвидация индивидуального предпринимателя термин не-
корректный. Предпринимателя нельзя ликвидировать. Закрытие ИП 
происходит в следующих случаях:  

1) в связи с принятием индивидуального предпринимателя ре-
шения о прекращении деятельности;  

2) в связи со смертью лица, зарегистрированного в качестве ИП;  
3) по решению суда: в принудительном порядке в связи с вступ-

лением в силу приговора суда лишения права заниматься предприни-
мательской деятельностью;  
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4) в связи с аннулированием документа (просрочкой), подтвер-
ждающего право данного лица проживать на территории России;  

5) в связи с принятием судом решения о признании индивиду-
ального предпринимателя несостоятельным (банкротом). 

Существует пять налоговых режимов: 
1) ОСНО – для юридических лиц и индивидуальных предприни-

мателей; 
2) УСН – для юридических лиц и индивидуальных предприни-

мателей; 
3) ЕНВД – для юридических лиц и индивидуальных предприни-

мателей; 
4) Патент – только для индивидуальных предпринимателей; 
5) с/х – для юридических лиц и индивидуальных предпринима-

телей.
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ГЛАВА 15  
«СПЕЦИАЛЬНЫЕ» НАЛОГИ 

 
 
 
К специальным налогам относятся:  
1) федеральные:  
1) акцизы; 
2) сборы за пользование объектами животного мира и за пользо-

вание объектами водных биологических ресурсов; 
3) водный налог; 
4) государственная пошлина 
5) налог на добычу полезных ископаемых; 
2) региональные:  
– налог на игорный бизнес. 
15.1. Сборы за пользование объектами животного мира и за 

пользование объектами водных биологических ресурсов преду-
смотрены гл. 25.1 Налогового кодекса РФ. 

«Статья 333.1. Плательщики сборов 
1. Плательщиками сбора за пользование объектами животно-

го мира, за исключением объектов животного мира, относящихся к 
объектам водных биологических ресурсов (далее в настоящей главе 
– плательщики), признаются организации и физические лица, в том 
числе индивидуальные предприниматели, получающие в установ-
ленном порядке разрешение на добычу объектов животного мира 
на территории Российской Федерации. 

… 
Статья 333.2. Объекты обложения 
1. Объектами обложения признаются: 
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объекты животного мира в соответствии с перечнем, уста-
новленным пунктом 1 статьи 333.3 настоящего Кодекса, изъятие 
которых из среды их обитания осуществляется на основании раз-
решения на добычу объектов животного мира, выдаваемого в со-
ответствии с законодательством Российской Федерации; 

объекты водных биологических ресурсов в соответствии с пе-
речнем, установленным пунктами 4 и 5 статьи 333.3 настоящего 
Кодекса, изъятие которых из среды их обитания осуществляется 
на основании разрешения на добычу (вылов) водных биологических 
ресурсов, выдаваемого в соответствии с законодательством Рос-
сийской Федерации, в том числе объекты водных биологических ре-
сурсов, подлежащие изъятию из среды их обитания в качестве раз-
решенного прилова…». 

Ставки сбора за каждый объект животного мира установлены в ст. 
333.3 Налогового кодекса РФ и выборочно представлены в табл. 15.1. 

 
Таблица 15.1 

 

Наименование объекта животного мира 
Ставка сбора в 
рублях (за одно 

животное) 
Овцебык, гибрид зубра с бизоном или домашним скотом 15 000 
Медведь (за исключением камчатских популяций и медведя 
белогрудого) 3 000 

Медведь бурый (камчатские популяции), медведь белогрудый 6 000 
Копытные 300-1500 
Соболь, выдра 120 
Барсук, куница, сурок, бобр 60 
Фазан, тетерев, водяной пастушок, малый погоныш, пого-
ныш-крошка, погоныш, большой погоныш, камышница 20 

 
Ставки сбора за каждый объект водных биологических ресурсов, 

за исключением морских млекопитающих, установлены п. 4 ст. 333.3 
Налогового кодекса РФ и выборочно представлены в табл. 15.2. 
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Таблица 15.2 
 

Наименование объекта водных биологических ресурсов 
Ставка сбора

в рублях 
(за 1 т) 

Дальневосточный бассейн 
Минтай  2000–3500 
Треска 3000 
Сельдь  200–400 
Палтус 3500 
Терпуг 750 
Сайра 150 
Горбуша 3500 
Осетровые* 5500 
Камбала, навага, мойва, анчоус, ликоды, макрурусы, сайка, 
лемонема, бычки, рыбы-собаки, песчанка, акулы, скаты, кефа-
левые рыбы, прочие 

10 

Крабы  200–35 000 
Креветки 200–5000 

Северный бассейн 
Треска 5000 
Пикша 3500 
Атлантический лосось (семга) 7500 
Сельдь 100–400 
Сайка, мойва, пинагор, песчанка европейская, звездчатый 
скат, полярная акула, менек, прочие 20 

Краб камчатский 30 000 
Балтийский бассейн 

Салака (сельдь) 20 
Шпрот (килька) 20 
Атлантический лосось (балтийский лосось) 7500 
Треска 2500 
Ряпушка, лещ, щука, налим, колюшка, плотва, корюшка, ерш, 
снеток, чехонь, красноперка, густера, прочие 20 

Каспийский бассейн 
Килька (анчоусовидная, большеглазая, обыкновенная) 20 
Сельдь (долгинская, каспийский пузанок, большеглазый пуза-
нок, проходная-черноспинка) 20 

Крупный частик (кефаль, атерина, лещ, сазан, сом, густера, 
щука, прочие, за исключением судака и кутума) 150 

Судак 1000 
Осетровые* 5500 
Красноперка, линь, окунь, карась, прочие пресноводные в 
прилове 20 
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Окончание Таблицы 15.2  
Азово-Черноморский бассейн 

Судак 1000 
Камбала-калкан 2000 
Кефаль всех видов 1000 
Лещ 150 
Шпрот (килька) 20 
Осетровые* 5500 
Скат, чехонь, акула-катран, ставрида, атерина, бычки, скафар-
ка, мерланг, прочие 10 

 
Ставки сбора за каждый объект водных биологических ресурсов – 

морское млекопитающее устанавливаются в следующих размерах, если 
иное не установлено п. 6 ст. 333.3 Налогового кодекса РФ (табл. 15.3). 

 
Таблица 15.3 

 
Наименование объекта водных биологических ресурсов – 

морского млекопитающего 
Ставка сбора 

в рублях 
(за 1 т) 

Касатка и другие китообразные (за исключением белухи) 30 000 
Белуха 7000 
Тихоокеанский морж 1500 
Котик морской, тюлени, нерпа, etc 10 

 
15.2. Водный налог регламентирован гл. 25.2 Налогового кодек-

са РФ. 
Статья 333.8. Налогоплательщики 
1. Налогоплательщиками водного налога (далее в настоящей 

главе – налогоплательщики) признаются организации и физические 
лица, в том числе индивидуальные предприниматели, осуществля-
ющие пользование водными объектами, подлежащее лицензирова-
нию в соответствии с законодательством Российской Федерации. 

2. Не признаются налогоплательщиками организации и физи-
ческие лица, осуществляющие водопользование на основании дого-
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воров водопользования или решений о предоставлении водных объ-
ектов в пользование, соответственно заключенных и принятых 
после введения в действие Водного кодекса Российской Федерации. 

Статья 333.9. Объекты налогообложения 
1. Объектами налогообложения водным налогом признаются 

следующие виды пользования водными объектами  
1) забор воды из водных объектов; 
2) использование акватории водных объектов, за исключением 

лесосплава в плотах и кошелях; 
3) использование водных объектов без забора воды для целей 

гидроэнергетики; 
4) использование водных объектов для целей сплава древесины 

в плотах и кошелях...». 
Налоговые ставки по бассейнам рек, озер, морей и экономиче-

ским районам установлены п. 4 ст. 333.12 Налогового кодекса РФ и 
выборочно представлены в табл. 15.4. 

 
Таблица 15.4 

 

Экономический 
район 

Бассейн реки,  
озера 

Налоговая ставка в рублях за 
1 тыс. куб. м воды, забранной
из поверхност-

ных водных 
объектов 

из подзем-
ных водных 

объектов 
Северный Волга 300 384 
 Нева 264 348 
 Печора 246 300 
 Северная Двина 258 312 
 Прочие реки и озера 306 378 
Северо-Западный Волга 294 390 
Северо-Кавказский Кубань 480 570 
 Прочие реки и озера 540 654 
Восточно-
Сибирский 

Енисей 246 306 

 Озеро Байкал и его бассейн 576 678 
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Налоговые ставки при заборе воды из территориального моря 
Российской Федерации и внутренних морских вод в пределах уста-
новленных квартальных (годовых) лимитов водопользования выбо-
рочно представлены в табл. 15.5. 

 
Таблица 15.5 

 

Море Налоговая ставка в рублях за 1 тыс. куб. м  
морской воды 

Азовское, Черное 14,88 
Чукотское 4,32 

 
Налоговые ставки устанавливаются по бассейнам рек, озер, мо-

рей и экономическим районам при использовании акватории поверх-
ностных водных объектов, за исключением сплава древесины в пло-
тах и кошелях и выборочно представлены в табл. 15.6. 

 
Таблица 15.6 

 

Экономический район Налоговая ставка (тыс. рублей в год) за 1 кв. км 
используемой акватории 

Северо-Кавказский 34,44 
Восточно-Сибирский 28,20 

 
При использовании акватории территориального моря Россий-

ской Федерации и внутренних морских вод устанавливаются следу-
ющие налоговые ставки (выборочно представлены в табл. 15.7). 

 
Таблица 15.7 

 

Море Налоговая ставка (тыс. рублей в год) за 1 кв. км 
используемой акватории 

Черное 49,80 
Чукотское 14,04 
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При использовании водных объектов без забора воды для целей 
гидроэнергетики применяются следующие налоговые ставки (выбо-
рочно представлены в табл. 15.8). 

 
Таблица 15.8 

 
Бассейн реки, озера, 

моря 
Налоговая ставка в рублях за 1 тыс.  

электроэнергии 
Енисей 13,70 
Сулак (река в Дагестане) 7,20 
Прочие реки и озера 4,80; 

 
При использовании водных объектов для целей сплава древесины 

в плотах и кошелях установлены следующие налоговые ставки (вы-
борочно представлены в табл. 15.9). 

 
Таблица 15.9 

 

Бассейн реки, озера, моря 
Налоговая ставка в рублях за 1 тыс. 

куб. м сплавляемой в плотах  
и кошелях древесины  

на каждые 100 км сплава 
Реки бассейнов Ладожского и 
Онежского озер и озера Ильмень 1705,2 

Реки бассейна Белого моря, кроме 
Сев. Двины 1454,4 

Прочие реки и озера, по которым 
осуществляется сплав древесины в 
плотах и кошелях 

1183,2. 

 
15.3. Налог на добычу полезных ископаемых регламентирован 

гл. 26 Налогового кодекса РФ. Налогоплательщиками налога на до-
бычу полезных ископаемых признаются организации и индивидуаль-
ные предприниматели, признаваемые пользователями недр.  

«Статья 335. Постановка на учет в качестве налогоплатель-
щика налога на добычу полезных ископаемых 
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1. Налогоплательщики подлежат постановке на учет в каче-
стве налогоплательщика налога на добычу полезных ископаемых 
(далее в настоящей главе – налог) по месту нахождения участка 
недр, предоставленного налогоплательщику в пользование в соот-
ветствии с законодательством Российской Федерации, если иное 
не предусмотрено пунктом 2 настоящей статьи в течение 30 ка-
лендарных дней с момента государственной регистрации лицензии 
(разрешения) на пользование участком недр. При этом для целей 
настоящей главы местом нахождения участка недр, предостав-
ленного налогоплательщику в пользование, признается террито-
рия субъекта (субъектов) Российской Федерации, на которой (ко-
торых) расположен участок недр. 

… 
Статья 336. Объект налогообложения 
1. Объектом налогообложения налогом на добычу полезных ис-

копаемых (далее в настоящей главе – налог), если иное не преду-
смотрено пунктом 2 настоящей статьи, признаются: 

1) полезные ископаемые, добытые из недр на территории Рос-
сийской Федерации на участке недр (в том числе из залежи углево-
дородного сырья), предоставленном налогоплательщику в пользо-
вание в соответствии с законодательством Российской Федера-
ции. В целях настоящей главы залежью углеводородного сырья при-
знается объект учета запасов одного из видов полезных ископае-
мых, указанных в подпункте 3 пункта 2 статьи 337 настоящего 
Кодекса (за исключением попутного газа), в государственном ба-
лансе запасов полезных ископаемых на конкретном участке недр, в 
составе которого не выделены иные объекты учета запасов; 

… 
Статья 337. Добытое полезное ископаемое 
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… 
2. Видами добытого полезного ископаемого являются: 
1) горючие сланцы; 
1.1) уголь…  
2) торф; 
3) углеводородное сырье: 
нефть обезвоженная, обессоленная и стабилизированная; 
газовый конденсат из всех видов месторождений углеводород-

ного сырья, прошедший технологию промысловой подготовки в со-
ответствии с техническим проектом разработки месторождения 
до направления его на переработку. Для целей настоящей статьи 
переработкой газового конденсата является отделение гелия, 
сернистых и других компонентов и примесей при их наличии, полу-
чение стабильного конденсата, широкой фракции легких углеводо-
родов и продуктов их переработки; 

аз горючий природный (растворенный газ или смесь раство-
ренного газа и газа из газовой шапки) из всех видов месторождений 
углеводородного сырья, добываемый через нефтяные скважины 
(далее – попутный газ); 

газ горючий природный из всех видов месторождений углеводо-
родного сырья, за исключением попутного газа; 

метан угольных пластов; 
4) товарные руды: 
черных металлов (железо, марганец, хром); 
цветных металлов (алюминий, медь, никель, кобальт, свинец, 

цинк, олово, вольфрам, молибден, сурьма, ртуть, магний, другие 
цветные металлы, не предусмотренные в других группировках); 

редких металлов, образующих собственные месторождения 
(титан, цирконий, ниобий, редкие земли, стронций, литий, берил-
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лий, ванадий, германий, цезий, скандий, селен, цирконий, тантал, 
висмут, рений, рубидий); 

многокомпонентные комплексные руды; 
5) полезные компоненты многокомпонентной комплексной ру-

ды, извлекаемые из нее, при их направлении внутри организации на 
дальнейшую переработку (обогащение, технологический передел); 

6) горно-химическое неметаллическое сырье (апатит-
нефелиновые и фосфоритовые руды, калийные, магниевые и камен-
ные соли, борные руды, сульфат натрия, сера природная и сера в 
газовых, серно-колчеданных и комплексных рудных месторождени-
ях, бариты, асбест, йод, бром, плавиковый шпат, краски земляные 
(минеральные пигменты), карбонатные породы и другие виды не-
металлических полезных ископаемых для химической промышлен-
ности и производства минеральных удобрений); 

7) горнорудное неметаллическое сырье (абразивные породы, 
жильный кварц (за исключением особо чистого кварцевого и пье-
зооптического сырья), кварциты, карбонатные породы для ме-
таллургии, кварц-полешпатовое и кремнистое сырье, стеколь-
ные пески, графит природный, тальк (стеатит), магнезит, 
талько-магнезит, пирофиллит, слюда-московит, слюда-
флогопит, вермикулит, глины огнеупорные для производства бу-
ровых растворов и сорбенты, другие полезные ископаемые, не 
включенные в другие группы); 

8) битуминозные породы (за исключением указанных в под-
пункте 3 настоящего пункта); 

9) сырье редких металлов (рассеянных элементов) (в частно-
сти, индий, кадмий, теллур, таллий, галлий), а также другие из-
влекаемые полезные компоненты, являющиеся попутными компо-
нентами в рудах других полезных ископаемых; 
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10) неметаллическое сырье, используемое в основном в строи-
тельной индустрии (гипс, ангидрит, мел природный, доломит, 
флюс известняковый, известняк и известковый камень для изго-
товления извести и цемента, песок природный строительный, 
галька, гравий, песчано-гравийные смеси, камень строительный, 
облицовочные камни, мергели, глины, другие неметаллические ис-
копаемые, используемые в строительной индустрии); 

11) кондиционный продукт пьезооптического сырья, особо чи-
стого кварцевого сырья и камнесамоцветного сырья (топаз, 
нефрит, жадеит, родонит, лазурит, аметист, бирюза, агаты, 
яшма и другие); 

12) природные алмазы, другие драгоценные камни из коренных, 
россыпных и техногенных месторождений, включая необработан-
ные, отсортированные и классифицированные камни (природные 
алмазы, изумруд, рубин, сапфир, александрит, янтарь); 

13) полупродукты, содержащие в себе один или несколько дра-
гоценных металлов (золото, серебро, платина, палладий, иридий, 
родий, рутений, осмий), получаемые по завершении комплекса опе-
раций по добыче драгоценных металлов, то есть извлечению дра-
гоценных металлов из коренных (рудных), россыпных и техногенных 
месторождений, в том числе: 

лигатурное золото (сплав золота с химическими элементами, 
шлиховое или самородное золото), соответствующее националь-
ному стандарту (техническим условиям) и (или) стандарту (тех-
ническим условиям) организации-налогоплательщика; 

концентраты; 
14) соль природная и чистый хлористый натрий; 
15) подземные воды, содержащие полезные ископаемые (про-

мышленные воды) и (или) природные лечебные ресурсы (минераль-
ные воды), а также термальные воды; 
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16) сырье радиоактивных металлов (в частности, уран и торий). 
… 
Статья 338. Налоговая база 
… 
2. Налоговая база определяется в следующем порядке: 
1) налоговая база определяется как стоимость добытых по-

лезных ископаемых, рассчитанная в соответствии со статьей 340 
настоящего Кодекса, если иное не установлено подпунктами 2 и 
(или) 3 настоящего пункта; 

2) налоговая база определяется как стоимость добытых по-
лезных ископаемых, рассчитанная в соответствии со статьями 
340 и 340.1 настоящего Кодекса, при добыче углеводородного сы-
рья на новом морском месторождении углеводородного сырья до 
истечения сроков и на территориях, указанных в пункте 6 насто-
ящей статьи; 

3) налоговая база определяется как количество добытых по-
лезных ископаемых в натуральном выражении при добыче угля и уг-
леводородного сырья, за исключением углеводородного сырья, ука-
занного в подпункте 2 настоящего пункта…». 

Налоговая ставка по этому виду налога установлена ст. 342 
Налогового кодекса РФ. Налогообложение производится по налого-
вой ставке 0% (0 руб.) (при соблюдении определенных условий) 
при добыче: 

1) полезных ископаемых в части нормативных потерь полезных 
ископаемых; 

2) попутный газ; 
3) подземных вод, содержащих полезные ископаемые;  
4) полезных ископаемых при разработке некондиционных или 

ранее списанных запасов полезных ископаемых;  
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5) нефти на участках недр, расположенных полностью или ча-
стично в границах Республики Саха (Якутия), Иркутской области, 
Красноярского края; 

6) сверхвязкой нефти, добываемой из участков недр, содержащих 
нефть вязкостью более 200 мПа х с (в пластовых условиях); 

7) нефти на участках недр, расположенных севернее Северного 
полярного круга полностью или частично в границах внутренних 
морских вод и территориального моря, на континентальном шельфе 
Российской Федерации; 

8) нефти на участках недр, расположенных полностью или ча-
стично в Азовском и Каспийском морях; 

9) нефти на участках недр, расположенных полностью или ча-
стично на территории Ненецкого автономного округа, полуострове 
Ямал в Ямало-Ненецком автономном округе;  

10) нефти на участках недр, расположенных полностью или ча-
стично в Черном море;  

11) нефти на участках недр, расположенных полностью или ча-
стично в Охотском море;  

12) нефти на участках недр, расположенных полностью или ча-
стично севернее 65 градуса северной широты полностью или частично 
в границах Ямало-Ненецкого автономного округа, за исключением 
участков недр, расположенных полностью или частично на территории 
полуострова Ямал в границах Ямало-Ненецкого автономного округа; 

13) кондиционных руд олова, добываемых на участках недр, рас-
положенных полностью или частично на территории Дальневосточ-
ного федерального округа, на период с 01.01.2013 по 31.12.2017 
включительно; 

14) газа горючего природного на участках недр, расположенных 
полностью или частично на полуострове Ямал в Ямало-Ненецком ав-
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тономном округе, используемого исключительно для производства 
сжиженного природного газа; 

15) газового конденсата совместно с газом горючим природным, 
используемым исключительно для производства сжиженного природ-
ного газа, на участках недр, расположенных полностью или частично 
на полуострове Ямал в Ямало-Ненецком автономном округе; и др. 

Если иное не установлено п. 1 ст. 342 Налогового кодекса РФ, 
налогообложение производится по налоговой ставке: 

1) 3,8% – при добыче калийных солей; 
2) 4,0% при добыче торфа, горючих сланцев, апатит-нефелиновых, 

апатитовых и фосфоритовых руд; 
3) 8,0% при добыче кондиционных руд цветных металлов (за 

исключением нефелинов и бокситов); редких металлов, как образу-
ющих собственные месторождения, так и являющихся попутными 
компонентами в рудах других полезных ископаемых; многокомпо-
нентных комплексных руд, а также полезных компонентов много-
компонентной комплексной руды, за исключением драгоценных 
металлов; природных алмазов и других драгоценных и полудраго-
ценных камней; 

4) 857 руб. (на период с 01.012016 по 31.12.2016 включительно), 
919 руб. (на период с 01.01.2017) за 1 тонну добытой нефти обезво-
женной, обессоленной и стабилизированной. При этом указанная 
налоговая ставка умножается на коэффициент, характеризующий ди-
намику мировых цен на нефть, на коэффициент, характеризующий 
степень выработанности конкретного участка недр, на коэффициент, 
характеризующий величину запасов конкретного участка недр, на ко-
эффициент, характеризующий степень сложности добычи нефти, и на 
коэффициент, характеризующий степень выработанности конкретной 
залежи углеводородного сырья.  
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5) 42 руб. за 1 тонну добытого газового конденсата из всех видов 
месторождений углеводородного сырья; 

6) 35 руб. за 1000 кубических метров газа при добыче газа горюче-
го природного из всех видов месторождений углеводородного сырья; 

7) 47 руб. за 1 тонну добытого антрацита; 
8) 57 руб. за 1 тонну добытого угля коксующегося; 
9) 11 руб. за 1 тонну добытого угля бурого; 
10) 24 руб. за 1 тонну добытого угля, за исключением антрацита, 

угля коксующегося и угля бурого; и др. 
15.4. Кроме того, Налоговый кодекс РФ в гл. 26.4 регулирует Си-

стему налогообложения при выполнении соглашений о разделе 
продукции, гл. 29 регламентируется Налог на игорный бизнес, ко-
торый является региональным налогом. 

Что еще регулируется Налоговым кодексом? 
1. Акцизы. Подакцизные товары установлены ст. 181 Налогового 

кодекса РФ. 
Подакцизными товарами признаются: 
1) этиловый спирт; 
2) спиртосодержащая продукция. В целях гл. 22 Налогового кодекса 

РФ не рассматриваются как подакцизные товары следующие товары: 
– лекарственные средства; 
– препараты ветеринарного назначения; 
– парфюмерно-косметическая продукция;  
– виноматериалы, виноградное сусло, иное фруктовое сусло, пив-

ное сусло; 
3) алкогольная продукция (водка, ликеры, коньяки, вино, пиво 

и т.д.);  
4) табачная продукция; 
5) автомобили легковые; 
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6) мотоциклы с мощностью двигателя свыше 112,5 кВт (150 л.с.); 
7) автомобильный бензин; 
8) дизельное топливо; 
9) моторные масла для дизельных и (или) карбюраторных (ин-

жекторных) двигателей; 
10) прямогонный бензин. Для целей этой главы под прямогонным 

бензином понимаются бензиновые фракции, полученные в результате 
переработки нефти, газового конденсата, попутного нефтяного газа, 
природного газа, горючих сланцев, угля и другого сырья, а также 
продуктов их переработки, за исключением бензина автомобильного 
и продукции нефтехимии. 

Для целей ст. 181 Налогового кодекса РФ бензиновой фракцией 
является смесь углеводородов, кипящих в интервале температур от 30 
до 215°С при атмосферном давлении 760 мм ртутного столба; 

11) топливо печное бытовое, вырабатываемое из дизельных 
фракций прямой перегонки и (или) вторичного происхождения, ки-
пящих в интервале температур от 280 до 360°С. 

2. Государственная пошлина. Этот вид сборов установлен ст. 
333.16 Налогового кодекса РФ. 

Государственная пошлина – сбор, взимаемый с лиц при их обра-
щении в государственные органы, органы местного самоуправления, 
иные органы и (или) к должностным лицам, которые уполномочены в 
соответствии с законодательными актами Российской Федерации, за-
конодательными актами субъектов РФ и нормативными правовыми 
актами органов местного самоуправления, за совершением в отноше-
нии этих лиц юридически значимых действий, предусмотренных гл. 
25.3 Налогового кодекса РФ (такими лицами являются, например, но-
тариусы, судьи), за исключением действий, совершаемых консуль-
скими учреждениями Российской Федерации. 
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ГЛАВА 16 
МЕТОДИКИ РАСЧЕТОВ  

ОСНОВНЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ  
ЭФФЕКТИВНОСТИ БИЗНЕС-ПРОЕКТА 

 
 
 
16.1. Прибыль по итогам проекта.  
Помните, в самом начале мы с вами говорили о целеполагании 

как необходимом условии ведения любого бизнеса. Как в самом об-
щем виде может быть сформулирована цель бизнеса? Либо – хочу в 
результате получить как можно больше денег (максимизация прибы-
ли), либо хочу получить сколько-то (1 млн руб.) денег (прибыли).  

Самым общим критерием эффективности любого бизнеса (любой 
экономической деятельности) является показатель прибыли. Прибыль 
– положительная разница между доходами и затратами (за период).  

Применительно к бизнес-планированию прибыль обычно счита-
ется целиком для всего проекта (на период действия проекта, на пе-
риод вывода его на проектную мощность, первые несколько лет дей-
ствия проекта).  

NB: при расчете прибыли (в том числе накопительной – за пери-
од, по итогам проекта) в качестве доходов рассматриваются только 
поступления, полученные в результате осуществления проекта, а не 
все поступления в течение жизненного цикла проекта. Инвестиции не 
могут быть включены в состав прибыли! 

16.2. Чистые денежные поступления (net receipts). 
Общая сумма денег, полученных фирмой за какой то период по-

сле вычета издержек, затрат на сырье, налоги и т.п. В этом случае ин-
вестиции включаются в расчет. Чистые денежные поступления явля-
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ются своего рода контрольным показателем, его значение в любой 
момент времени должно быть положительно, также как и каждой из 
его составляющих (наличие денег в кассе и на счетах): на счете или в 
кассе не может быть отрицательной суммы денег.  

16.3. Прибыльность проекта (после вывода на проектную 
мощность). 

Прибыльность проекта обычно рассчитывается для периода по-
сле проекта вывода на проектную мощность; сколько проект должен 
приносить денег регулярно (в месяц, в год) – это уже совсем другой 
расчет. В данном случае из доходов за период должны быть вычтены 
расходы за период и скорректированы на соответствующую долю 
суммы первоначальных вложений. Чаще всего такое корректирование 
делается при помощи показателя амортизации.  

Когда же мы считаем прибыль по проекту целиком (а не фраг-
ментарную прибыль в единицу времени), амортизация не учитывает-
ся, поскольку учитываются первоначальные вложения.  

16.4. Потребность в инвестициях.  
Однако, прежде, чем проект начнет приносить отдачу, сначала в 

него необходимо вложить средства. И еще до того, как начать пред-
принимать какие-то конкретные действия, нужно знать, сколько денег 
потребуется вложить в проект. Это называется потребность в инве-
стициях – независимо от того, кто или что будет выступать источни-
ком этих средств: учредители внесут в Уставной фонд, либо инвестор 
инвестирует, либо банк кредитует, либо юридическое лицо, в составе 
которого будет развиваться проект, поделится частью своих доходов.  

Величина потребности в инвестициях определяется как сумма за-
трат, необходимых для запуска проекта и поддержания его функцио-
нирования в первое время, до тех пор, пока текущие затраты не смо-
гут быть покрыты из текущих доходов.  



Бизнес-планирование  
как эффективный инструмент управления компанией 
 

164 

16.5. Срок окупаемости проекта.  
Практически любой проект проходит определенные фазы развития:  
1) рассчитывается бизнес-план;  
2) определяется потребность в инвестициях, (к этому моменту, а 

может, и с самого начала, должен быть решен вопрос с юридическим 
лицом – или должен быть зарегистрирован индивидуальный пред-
приниматель); 

3) находятся средства;  
4) тратятся – материализуются в здания, оборудование, сырье, 

одновременно по мере необходимости нанимаются работники, наби-
рается штат.  

Начинается бизнес, производство (в широком смысле – это могут 
быть торговля, услуги). На первых порах производство обычно убы-
точно – т.е. в течение какого-то периода текущие затраты на произ-
водство превышают получаемую выручку). 

С какого-то момента текущая выручка начинает превышать те-
кущие затраты – производство становится прибыльным. В какой-то 
момент суммарная накопленная прибыль должна достичь размера 
вложенного в проект капитала, суммы инвестиций.  

Вот именно этот период – с момента осуществления первой за-
траты по проекту до получения прибыли, равной сумме первоначаль-
ных инвестиций, и называется сроком окупаемости.  

Иными словами, за какой период проект принесет столько, 
сколько в него первоначально вложено, полностью компенсирует по-
несенные на него затраты, и с какого момента проект начнет прино-
сить прибыль с учетом инвестированных средств.  

16.6. Рентабельность.  
Самым информативным среди вышеперечисленных показателей, 

характеризующих эффективность проекта, является прибыль. Однако 
рассмотрим несколько примеров. 
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1) предположим, мы рассматриваем два проекта, приносящим по 
1000 руб. ежемесячно. Однако для получения такой прибыли в пер-
вом проекте предполагаются затраты на сырье в 10 000 руб., а во вто-
ром – 100 000 руб. Таким образом, рентабельность в первом случае 
10%, а во втором – 1%;  

2) или наоборот: пусть рентабельность в обоих проектах будет 
10%. Однако первый проект рассчитан на выпуск продукции объемом 
в 1 100 000 руб. и таким образом потребует только в качестве теку-
щих затрат ежемесячно 1 000 000 руб., хотя и даст прибыль в 100 000 
руб., а второй – например, рассчитан на выпуск 110 000 руб. при при-
были 10 000 руб. Иными словами, проекты существенно различаются. 
Какой выбрать? Зависит от Ваших возможностей. 

Таким образом, показателя прибыли все-таки недостаточно. Кроме 
абсолютного показателя (выражающегося в данном случае в рублях или 
любой другой валюте), для характеристики проекта следует использо-
вать также относительные показатели, прежде всего – рентабельность.  

Рентабельность является относительным показателем, безразмер-
ным, показывающим соотношение величин друг с другом, в общем 
случае прибыли с затратами: 

 
P = П/З. 

 
А поскольку типов затрат бывает много, то и показателей рента-

бельности несколько:  
– если прибыль по итогам проекта (за какой-то период) и затраты 

на проект (за тот же период), то это рентабельность проекта;  
– если вместо совокупных затрат только величина инвестиций, 

то это рентабельность (или отдача) инвестиций (очень важный для 
инвестора параметр);  
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– если мы рассматриваем текущую прибыль после выхода проек-
та на проектную мощность и соотносим ее с текущими затратами 
(скорректированными на сумму амортизации), то это текущая рента-
бельность проекта.  

Показатель рентабельности можно рассчитывать не только для 
проекта (предприятия в целом), но и для отдельных его частей – фи-
лиала, цеха, отдельного вида продукции.  

А поскольку показатель рентабельности является универсальным 
показателем, универсальной мерой эффективности бизнеса, то, рас-
считывая и сравнивая показатели рентабельности для отдельных ча-
стей бизнеса (по подразделениям или видам продукции), мы получа-
ем исключительно несложный и в то же время информативный фи-
нансовый аналитический инструмент для сравнения этих парциаль-
ных эффективностей. Он широко применяется в ассортиментной по-
литике и при выборе приоритетов дальнейшего развития бизнеса (ка-
кому из направлений отдать предпочтение).  

16.7. Рентабельность: порядок распределения косвенных рас-
ходов. 

Однако для того, чтобы рассчитать значения частичных показа-
телей рентабельности, нужно уметь считать затраты – на проект, на 
вид продукции.  

Таким образом, необходимо: 
1) выделить те затраты, которые однозначно относятся к данно-

му виду продукции (проекту, подразделению); 
2) выделить те затраты, которые точно не относятся;  
3) выделить и те затраты, которые относятся и к данному виду 

продукции, и к некоторым другим (чаще всего это общезаводские и 
иногда общецеховые затраты);  

4) затем из этих общих затрат выделить долю затрат на данную 
продукцию.  
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Важнейшим принципом выбора способа распределения косвен-
ных затрат является максимальное приближение результата распре-
деления к фактическому расходу на данный продукт того или иного 
вида косвенных затрат. 

В качестве базы распределения обычно выбирают: 
1) основную зарплату производственных рабочих (без доплат по 

премиальным системам); 
2) затраты на обработку без стоимости материалов, полуфабрика-

тов и доплат к зарплате; 
3) сметные (нормативные) ставки работ и оборудования; 
4) количество отработанных человеко-часов; 
5) объем продукции; 
6) прочие виды прямых затрат. 
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