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Светлана Берегулина

Системный IT-маркетинг: от ценности

до коммуникации



Рецензии на книгу «Системный ИТ-
маркетинг: от ценности до

коммуникации»
Если вы делаете ИТ-продукт, вам недостаточно создать собственно

продукт и налить на него трафик. Трафик, может, и будет, но
устойчивого и здорового роста не получится.

Особенно если продукт у вас сложный. А большинство ИТ-
продуктов, особенно B2B-продуктов, – сложные.

Их сложно понять, клиенту сложно принять решение – и маркетинг
вам нужен, чтобы клиенту в этом помочь.

Для этого нужно выбрать нишу или рынок, сформулировать
ценность продукта, а потом еще и рассказать клиентам в этой нише
так, чтобы они поняли, зачем им ваш продукт.

Книга Светланы Берегулиной поможет вам выстроить этот процесс в
единую систему, в которой все элементы взаимосвязаны и усиливают
друг друга.

Будь вы собственник компании, руководитель или маркетолог,
прежде чем лить трафик или внедрять какие-то еще маркетинговые
инструменты, прочитайте эту книгу. Она поможет вам связать эти
инструменты с целями и стратегией бизнеса – а значит, использовать
их по делу, а не потому что сейчас так модно.

Евгений Калинин, трекер, основатель Школы трекеров
https://shkolatrekerov.ru/
Книга Светланы Берегулиной «Системный ИТ-маркетинг: от

ценности до коммуникации» базируется на идее того, что маркетинг,
основанный на ценности,  – единственный подход, который может
обеспечить решение фундаментальных проблем маркетинга сложных
продуктов. (Это продукты, которые целевая аудитория приобретает
сознательно, руководствуясь множеством критериев.)

Содержание удивительно компактно, но глубоко по смыслу и
состоит из разделов:

–  базовые понятия маркетинга и их применение для сложных
продуктов;

https://shkolatrekerov.ru/


– рынок и выбор рыночной стратегии;
– ценность продукта: как ее найти и сформулировать;
–  коммуникация, ориентированная на результат, и способы

измерения ее эффективности.
Эту книгу обязательно должны прочесть предприниматели и

маркетологи, продвигающие цифровые и другие сложные продукты и
услуги.

Это прагматичное руководство не только разъясняет подход,
необходимый для таких рынков, но и служит инструментарием для
разработки маркетинговой стратегии и эффективной коммуникации.

Дмитрий Безуглый, консультант по продуктовым стратегиям,
основатель Стратегической мастерской

https://master-strategy.ru/

https://master-strategy.ru/


Введение



Благодарности

Первое понимание нюансов продвижения новых, технологически
сложных продуктов появилось у меня во время совместной работы с
Алексеем Саминским (сейчас он консультант и преподаватель в
области маркетинга и организации продаж) еще в 2005 году, в самом
начале моего профессионального пути. Простые, понятные идеи,
подкрепленные ссылками на классиков маркетинга, позволили мне в
дальнейшем осознанно строить стратегии продвижения различных
продуктов, за что я очень благодарна Алексею.

Большую благодарность хочу выразить Сергею Рыжикову,
основателю «1С-Битрикс» и  Битрикс24, за то, что благодаря долгой
совместной работе у меня появились опыт, наблюдения и
размышления, которые легли в основу книги.

Также хочу сказать спасибо Виталию Говорухину, консультанту по
продажам в переписке, который активно делился со мной опытом в
деле написания книги, чем очень помог пройти этот путь.

Благодарю моего литературного редактора Любовь Бросалину: без
работы с ней эта книга просто не появилась бы.

И благодарю всех моих друзей и знакомых по профессиональной
деятельности, которые поддерживали меня.



Почему появилась эта книга

На момент написания книги я работаю в маркетинге без малого
четверть века, из которых последние пятнадцать лет – с IT- и интернет-
продуктами: Битрикс, Mail.Ru (сейчас VK), inSales (компания
экосистемы Сбер). Почему-то меня всегда привлекала работа с
технологическими и достаточно сложными продуктами: я  занималась
продвижением софта, услуг телекома, интернет-сервисов для бизнеса
и для обычных пользователей.

Двенадцать прекрасных лет я провела в компании «1С-Битрикс», это
разработчик облачного сервиса Битрикс24 и еще ряда on-premise
продуктов. Все это время руководила маркетингом на территории
России и СНГ. Это очень интересный, бесценный опыт, потому что в
начале нашего сотрудничества (2008 год) компания была «слегка
подросшим стартапом» с  полусотней сотрудников, а на момент
окончания (2021 год) стала широко известным брендом, имела
огромную партнерскую сеть и обслуживала более сотни тысяч
активных клиентов. Рост и развитие этого бизнеса является
примечательным кейсом и даже, пожалуй, ролевой моделью для
большого количества молодых (и не очень) IT-компаний в России.
Безусловно, этот рост определялся не только маркетингом, и в то же
время маркетинг был важной его частью на протяжении всего этого
времени.

Мой профессиональный опыт также не был бы возможен без
регулярной учебы, в частности, в Стокгольмской школе экономики, а
также без плотного общения с коллегами по цеху. В части результатов
я опиралась на эти знания, но порой нам приходилось искать
работающие подходы путем проб и экспериментов, что нередко
характерно для IT-проектов: сфера молодая, бурно развивающаяся,
приемы мало где описаны или быстро устаревают.

Живу я в Москве, хотя родилась и много лет прожила в Санкт-
Петербурге. Часто бываю в Калининградской области, эта привычка
осталась со времен работы в Битриксе, так как их головной офис
находится именно в Калининграде.

Если говорить о моей специализации в маркетинге (мне кажется
важным с ней определиться, потому что маркетинг – понятие



широкое), то я сторонница долгих, достаточно сложных, безусловно,
системных подходов. Более того, я считаю, что попытки какие-то из
этих системных подходов упростить – скорее популизм, который не
даст качественных и устойчивых результатов. Как маркетолог я
отлично осознаю, что упрощение – это путь к расширению аудитории
и росту популярности. Но я осознанно этого не делаю: не хочу
создавать ложное впечатление, будто в маркетинге все просто, и
достаточно лишь найти волшебную кнопку «КЛИЕНТЫ» и нажать на
нее. Поэтому не обещаю писать просто. Обещаю писать не
поверхностно.

Как появилась идея написать книгу? Я вижу, насколько значительно
с начала 2010-х годов изменились подходы и инструменты маркетинга.
Маркетинг стал очень востребованной дисциплиной, появилось много
информационных материалов и продуктов на эту тему.
Информационное пространство наполнено ими, и спрос остается
высоким. Но важно понимать, что, во-первых, основная часть
сведений относится лишь к привлечению клиентов. А для того, чтобы
ваш продукт рос, заниматься только им – недостаточно. Во-вторых,
большая часть информации касается B2C-продуктов или услуг, у
которых короткий цикл принятия решения. В случае с B2B, а в
особенности с B2B- IT-продуктами, подходы могут быть совсем
иными, и вот про них сведений уже довольно мало.

Работа с инструментами привлечения, безусловно, требует
экспертности, но если не понимать, как использование этих
инструментов в целом вписано в стратегию маркетинга и
маркетинговые цели, можно получить совсем не тот результат или не
получить его вовсе.

К тому же 2022 год очень сильно изменил набор инструментов для
лидогенерации, многие компании и маркетологи оказались в ситуации
дефицита лидов. Уже невозможно находить клиентов так же легко, как
раньше, а это добавляет моим коллегам некоторой неуверенности,
растерянности. Те подходы и рекомендации, которые я приведу в
книге, будут актуальны практически в любые времена. Я постаралась
описать их максимально структурированно, чтобы помочь тем, кто
создает или продвигает такие продукты.

Вижу, что мой аккумулированный опыт может помочь кому-то
решить задачи маркетинга и в своем бизнесе тоже. Поэтому – книга.



Почему у книги именно такой формат

Перед вами не учебник, не методичка, а скорее сборник наблюдений,
заметок, аргументов, историй из собственного профессионального
опыта. Набор рассуждений на разные профессиональные темы,
объединенные одной тематикой.

Теперь, после полугода работы над текстом, я знаю, что при
написании книги наступает момент, когда необходимо прочитать все
написанное, чтобы понять, насколько связно оно объединяется. Тут я и
поняла, что моя книга появилась как набор разрозненных
профессиональных дискуссий, обоснований, постов в «Телеграме»
и  множества других коротких форматов, каждый из которых по
отдельности кажется мне важным и интересным, имеющим свое
логичное место. Возможно, в материале присутствует некоторая
мозаичность, но в то же время хорошо видна и общая картина, которая,
как мне кажется, может быть полезна моим читателям.



Мой персональный этический кодекс
маркетолога

В этом разделе я хочу сделать отступление от рационального
изложения подходов и включить в книгу небольшую важную
философско-этическую часть.

Речь пойдет о нежелательности потребительского отношения
маркетолога к клиентам и пользователям. Звучит непонятно, сейчас
объясню.

В подавляющем большинстве случаев, когда речь идет о маркетинге,
обсуждение сводится к поиску неких волшебных слов, роликов,
баннеров: стоит сказать или показать их нашему потенциальному
клиенту, чтобы максимально воздействовать на его волю, сознание и
решение о покупке, как он немедленно приобретет продукт.

При таком отношении потенциальные покупатели почему-то
начинают восприниматься как безвольные существа, а те, кто
обращается к ним с каким-то предложением,  – как полубоги,
способные одной фразой вызвать желание купить. Если усугубить
идею, клиент – уже не личность, а некий объект; у  него где-то
запрятана кнопка, отыскав которую, можно добиться передачи денег за
покупку. И конечно же, все эти потенциальные клиенты собираются
толпой в каком-то одном месте, и задача маркетолога – это место
найти.

Я специально утрирую: так нагляднее, так очевиднее ошибка.
Наши покупатели – взрослые, рациональные люди, обладающие

разумом, жизненным опытом, свободой воли, находящиеся в своем
контексте. И любое решение о том или ином действии будет
приниматься на основании всех этих факторов, а не только на
основании наших потенциально «всемогущих» коммуникаций или
предложения.

(Отдельно отмечу, что, безусловно, есть люди, склонные к
спонтанным, эмоциональным и невзвешенным решениям, даже если
речь идет о B2B: такова человеческая природа. И об эмоциональной
стороне B2B-коммуникации я также напишу в разделе, посвященном
важности бренда для IT-продуктов.)



Почему я решила заострить внимание на том, что наши
потенциальные клиенты – вовсе не «объекты с кнопкой»? Потому что
именно такое отношение к клиентам ведет к достаточно уродливым по
форме и сути коммуникациям: «преследующему» маркетингу, спаму,
навязчивому общению. Это не может не влиять в целом на восприятие
компании, которая так поступает по отношению к своим клиентам.
Люди всегда тонко чувствуют, когда их не особо уважают (а подобная
«объективизация» и есть проявление неуважения), и, скажем прямо, не
любят этого.

Эффективность спам-методов и других «эксплуатирующих»
подходов в коммуникациях достаточно высока. Поэтому принятие
решения о том, использовать их или нет, а также определение
достаточной этичности, во-первых, лежит в плоскости именно этики, а
не оценки эффективности. А во-вторых, для каждой компании и
каждого продукта оценка будет индивидуальной.

При этом достаточно глубокое погружение в контекст
существования потенциальных клиентов, внимание к их
потребностям, умение глубоко их воспринимать и выражать
готовность помочь с их удовлетворением в долгосрочной
коммуникации в краткосрочной перспективе могут оказаться менее
эффективными, чем «объективизация». Но в более продолжительном
сотрудничестве такой подход точно покажет свои преимущества.

Поэтому в книге я стремлюсь показать, как глубокое понимание
потребностей потенциального клиента, а также умение донести до
него довольно много сложной информации и объяснить ценность
продукта, уважение к преодолению клиентом сложностей в понимании
продукта ведут к успешным продажам. Без навязывания,
преследующих коммуникаций и спама!

Маркетинг – это не только набор инструментов, но и определенная
система мышления, в основе которой лежат умение и готовность
понимать и изучать своего клиента и его потребности. Так вкратце
можно передать смысл моего персонального этического кодекса
маркетолога.



Почему эту книгу надо прочитать фаундеру

Фаундеры переживают за свой проект, как за родного ребенка. В
своем собственном бизнесе фаундеры очень долго остаются самыми
загруженными сотрудниками, которым приходится заниматься
буквально всем. С огромным уважением отношусь к тому, сколько
делают эти люди и какой смелостью они обладают, развивая новые
продукты. К сожалению, такие бизнесы растут и развиваются, проходя
сложный путь зарабатывания собственного опыта. И цена этого опыта
может быть высокой, и сам опыт – болезненным. При этом из-за
высокой занятости нет возможности погружаться в тематику
маркетинга, который стал достаточно сложным и требующим
вникания. И даже вариант «нанять маркетолога» не особо помогает,
потому что маркетолог «объясняет что-то на своем маркетинговом
языке», и даже просто понять, что он предлагает, а тем более оценить,
хорошо ли он работает, – сложно.

Эта книга облегчит переработку опыта, поможет понять, как
декомпозировать бизнес-цели в маркетинговые цели; прочувствовать,
как маркетинговые цели связаны с инструментами; узнать, как
оценивать результат работы. В конечном итоге это понимание должно
привести к более быстрым и устойчивым результатам в продажах и
привлечении потребителей.



Почему эту книгу нужно прочитать
маркетологу

Я довольно много общалась с коллегами по цеху, другими
маркетологами, особенно во время преподавания на курсе «Директор
по интернет-маркетингу» в  онлайн-школе «Нетология», и давно
обратила внимание на одну небольшую проблему, которая часто
мешает маркетологам обосновывать свои идеи, связывать
маркетинговые инструменты с целями. Большой упор делается на
инструменты привлечения, и не хватает комплексного взгляда на
продукт, бизнес и проблематику потенциальных клиентов. К
сожалению, как я уже говорила и еще не раз повторю, хорошо владеть
инструментами платного привлечения недостаточно, особенно если
мы имеем дело с несформированным спросом, как это часто бывает в
случае с IT-продуктами. Надеюсь, подходы и взгляды, которыми я
поделюсь в этой книге, помогут осознать этот пробел и уменьшить его.



Почему в этой книге мало про инструменты

Здесь нет подробных инструкций, как настраивать и оптимизировать
кампании в контексте и таргете, как работать с SEO, как оценивать
качество телеграм-каналов для размещения, как настраивать сквозную
аналитику… Не будет также рекомендаций, как работать с медиа, как
писать продающие или информационные тексты и заголовки, как
работать на выставках (да, в 2022 году они снова стали актуальными),
как проводить семинары, вебинары и конференции. Хотя все это –
необходимый арсенал маркетолога, и я не случайно перечислила
сейчас не только диджитал, но и традиционные инструменты. Но
подробностей не будет. На то есть несколько причин.

Во-первых, маркетинговые инструменты очень активно
развиваются; соответственно, любые инструкции по работе с ними
быстро устаревают. А книге моей, я надеюсь, уготована долгая жизнь.

Во-вторых, на мой взгляд, сейчас есть достаточно много различных
информационных продуктов, которые хорошо объясняют, как работать
с разными инструментами маркетинга. Есть обучающие курсы, книги,
лекции и так далее: при желании и необходимости эту информацию
можно легко найти, стоит она недорого или вовсе бесплатна. Все это
очень важно, но мне хочется сосредоточиться на другом, потому что
причины пробелов в современном маркетинге, особенно в B2B- IT-, я
вижу не в незнании инструментария. Маркетинг состоит из разных
аспектов, и недооценка базовых положений в итоге обесценивает и
лишает смысла многие операционные активности. Подробнее об этом
мы поговорим в разделе «Что такое маркетинг».



Кому еще может быть полезна эта книга

Строго говоря, то, что я описываю в моей книге, подходит не только
тем, кто разрабатывает B2B- IT-продукты. Она также может оказаться
полезной и интересной для тех, кто их внедряет, то есть оказывает
услуги на базе этих продуктов, – например, интеграторам, агентствам
и студиям; а  также тем, кто работает в сегменте B2B, но не
обязательно занимается IT-продуктами (или вообще не продуктами).
Часть подходов может быть использована для продвижения сложных
продуктов или услуг с долгим циклом принятия решения. Разница
будет только в том, что рынок для этих продуктов или услуг может
отличаться по своему развитию от рынка IT-продуктов. Я постараюсь в
соответствующих местах обозначать, применимы ли те или иные
подходы для В2В-продуктов в целом.



Три основные причины, по которым
ваш продукт недостаточно хорошо

продается
Эта часть книги нужна для того, чтобы помочь фаундерам сложных

продуктов справиться с ограничивающим убеждением относительно
устройства маркетинга.

Их мысли нередко выглядят примерно так:
«Нужно найти канал привлечения (какое-то место), где много моей

целевой аудитории.
Потом рассказать им что-то про мой продукт.
Многие сразу захотят его купить и купят».
И тут начинается самое сложное.
Следуя путем проб и ошибок, со временем фаундер понимает, что

единственного места, где живет его ЦА, не существует. Есть разные
каналы привлечения, но даже если добротно поработать с несколькими
из них, почему-то далеко не все видят сообщения о продукте и
обращают на них внимание. Не все, кто увидел и прочитал сообщение,
почему-то делают то, что от них ждут (например, не оставляют
заявку). А те, кто все-таки оставил заявку, почему-то не покупают!

После этого владелец бизнеса, скорее всего, сделает вывод, что
маркетинг не работает. Хотя на самом деле проблема в том, что не
было учтено достаточно много факторов, а именно:

●  потенциальный клиент может не осознавать свою проблему,
которая может быть решена с помощью продукта;

● компания недостаточно хорошо донесла связь между проблемой и
решением в виде продукта;

● не получилось привлечь внимание потенциального клиента;
●  не смогли достаточно долго удерживать это внимание, чтобы

подробно объяснить связь между проблемой и решением;
● созданы неправильные ожидания от продукта и его стоимости;
●  не получилось обосновать ценность от внедрения данного

продукта, и таким образом потенциальный клиент получил
недостаточно информации для принятия решения.



Есть еще множество промежуточных моментов, на которые
компания могла хоть немного повлиять, но не повлияла.

Если структурировать причины плохих продаж вашего продукта, то
получится три группы.

1.  Работа на не растущем рынке / в высококонкурентной нише.
Выбор рынка и ниши очень сильно влияет на рост продукта. Чем выше
зрелость рынка и конкуренция, тем сложнее новому продукту
получить свою долю. К счастью, для IT-продуктов особенность выхода
на новый рынок такова, что всегда возможно трансформировать
продукт под новый растущий рынок и уйти от прямой конкуренции.
Но цена этого – самостоятельное развитие нового рынка, что требует
больших маркетинговых усилий и вложений.

1.  Продукт и его упаковка. Недостаточно хорошая презентация
продукта и его возможностей – еще одна причина, почему покупатели
могут не выбирать ваш IT-продукт. Я не буду рассматривать ситуации,
когда проблема кроется не в упаковке продукта, а в нем самом, так как
это уже тема управления продуктом, а не маркетинга.

1.  Коммуникации. Рынок и ниша выбраны правильно, продукт
достаточно хорошо упакован, но компания не умеет донести до
потенциальных клиентов ценность. Проблема в коммуникациях. Для
IT-продуктов они обладают достаточно сильной спецификой, которую
важно понимать.

Дальнейшее изложение будет структурировано исходя из этих трех
пунктов, чтобы постараться выявить и минимизировать каждую из
проблем (или сразу несколько).



Про современный маркетинг – почему
он всем нужен и что с ним не так



Почему растет интерес к маркетингу

Российскому бизнесу всего лишь около 30 лет. В некоторых
зарубежных странах бизнес развивался веками, а наш совсем молодой.
До этого страна 70 лет жила в тотальном дефиците. Поэтому в 1990-х
и 2000-х многие бизнесы чувствовали себя хорошо просто потому, что
из-за совершенно незаполненных рынков продавалось примерно все. А
когда все само продается – маркетинг не нужен. Нужны продажи.
Сейчас ситуация изменилась: многие рынки уже перенасыщены, тут-
то и возникает задача отстройки и дифференциации – и на сцену
выходит маркетинг. Создание своего УТП, отстройки, построение
бренда, сегментация и прочие маркетинговые (причем стратегические)
штучки становятся очень важны.

Есть еще один процесс – создание новых рынков. Мне очень
повезло оказаться в технологической нише. Я видела, как зарождались
и формировались новые рынки, причем не один и не два. Вся история
успеха Битрикса – история создания новых рынков. И тут маркетинг
тоже очень нужен и полезен. Поэтому в технологической сфере спрос
на маркетологов вдвойне высокий – надо кому-то помогать фаундерам
создавать рынки.

Ну и третий момент: когда в бизнес-среде продается столько курсов
по маркетингу, волей-неволей задумаешься, а вдруг фаундеру тоже
надо пойти поучиться и позаниматься маркетингом в своей компании.

Итак, маркетинг в текущих реалиях российского рынка – занятие
очень важное и востребованное, потому что конкуренция во всех
нишах и на всех рынках усиливается, а привлекать клиентов и
продавать свои продукты становится сложнее и сложнее (причем это
верно не только для текущего момента, но и в перспективе). И ответ на
вопрос, как все-таки получить преимущество в этом соревновании,
дает именно маркетинг.



Что такое маркетинг

Я думаю, что без раздела, посвященного этому вопросу, может быть
довольно сложно двигаться дальше. О том, что такое маркетинг,
известные авторы написали достаточно много, поэтому я постараюсь
коротко пересказать взгляды того, кто кажется мне наиболее
авторитетным, а именно – Жана-Жака Ламбена, автора книги
«Стратегический маркетинг» [1]. Книга вышла на русском языке еще в
1996 году, но почему-то не получила такого широкого признания и
упоминаемости, как, например, работы Филипа Котлера.

Мне очень близко то, как именно Ламбен определяет маркетинг.
Более того, я познакомилась с его книгой, обладая уже очень большим
практическим опытом в маркетинге, и поэтому все, что он пишет, мне
настолько близко и понятно, что даже удивительно было узнать, что
многие мои выводы уже были сформулированы довольно давно, а я
просто не знала об этом.

Итак, что говорит нам Жан-Жак Ламбен?
Во-первых, маркетинг – это одновременно и система мышления, и

система действий, но обычно публикации, посвященные маркетингу,
раскрывают только один из двух аспектов.

Маркетинг как процесс, по сути, есть постоянная декомпозиция в
действия основного принципа рынка, а именно – приоритетности
покупателя. И без опоры на систему мышления маркетинг
превращается в набор разрозненных инструментов, задача которых –
подогнать спрос под наше предложение.

Также Ламбен приводит четкое деление маркетинга на
стратегический и операционный. Далее привожу мое адаптированное
изложение его определений.

Стратегический маркетинг – это постоянный системный анализ
потребностей рынка, дающий идеи для разработки новых продуктов и
товаров для различных клиентских сегментов, обладающих
уникальными свойствами и параметрами, отличающими их от
конкурентов и тем самым дающими устойчивое конкурентное
преимущество.



Операционный маркетинг связан уже с конкретными действиями.
Это набор подходов и инструментов, без которых ни один, даже
лучший, стратегический план не увенчается успехом. Он состоит из
продвижения, ценообразования, продаж и коммуникаций, в результате
которых целевые покупатели должны узнать о продуктах и понять их
ценность для себя.

Ламбен приводит три понятия, которые одновременно называют
маркетингом (это уже цитаты).

1.  Маркетинг – это реклама, стимулирование сбыта и давление на
покупателя, иными словами, комплекс особенно агрессивных
инструментов продаж, используемых для захвата существующих
рынков. В этом первом, наиболее меркантильном значении слова
маркетинг рассматривается в основном применительно к рынку
массового потребителя и в гораздо меньшей степени к таким секторам,
как высокие технологии, финансовые, социальные и культурные
услуги.

2. Маркетинг – это комплекс инструментов анализа рынка (таких как
методы прогнозирования продаж, имитационные модели и
исследования рынка), доступных только большим предприятиям, где
они используются для выработки перспективного и более научного
подхода к анализу потребностей и спроса. Надежность и практическая
ценность подобных дорогостоящих методов представляются их
критикам совсем не очевидными.

3.  Маркетинг – это архитектор общества потребления, т.  е. это
рыночная система, где продавцы коммерчески эксплуатируют
потребителей. Чтобы продавать все больше и больше, необходимо
создавать все новые потребности. Покупатели отчуждаются от
продавца так же, как рабочие стали отчуждены от работодателя.

За фасадом этих упрощенных взглядов лежат три аспекта концепции
маркетинга: активный (проникновение на рынки), аналитический
(понимание рынков) и идеологический (образ мышления). Чаще всего
наблюдаются именно тенденция сведения маркетинга до активного
аспекта, т.  е. к  ряду приемов продаж (операционному маркетингу), и
недооценка его аналитического измерения.



Три противоречия современного маркетинга

Недавно у B2B-маркетолога из США Криса Уокера, блог и подкасты
которого я с удовольствием читаю и слушаю, я нашла очень классное,
структурированное объяснение, почему ориентироваться в
современном маркетинге бывает достаточно сложно. Он ввел
несколько шкал с полярными значениями, по которым можно
разложить различные активности, связанные с маркетингом. Вот как
выглядит эта система координат.

1.  Стратегические активности против тактических активностей. В
оригинале Крис пишет именно про противопоставление
«долгосрочное – краткосрочное» (Longer-range vs. Shorter-range), но
по-русски, мне кажется, будет понятнее, если переводить именно как
«стратегическое – тактическое».

1.  Результативность против эффективности (Effectiveness driven vs.
Efficiency driven). Для русскоговорящих может быть не сразу
очевидно, в чем тут противопоставление. Результативость – это наша
способность достигать намеченных результатов. А эффективность –
способность оптимизировать соотношение «результат / ресурсы,
затраченные для достижения результата». Это не одно и то же, хотя в
русском языке часто именно результативность называют
эффективностью.

1.  Третье противопоставление тоже очень интересное: Internally-
focused vs. Customer-focused, фокус на внутренних процессах и фокус
на потребностях клиентов.

Сейчас в том, что привыкли называть маркетингом, имеется много
разных видов активности, которые находятся на этих противоречивых
полюсах.

Например: маркетинг, с одной стороны,  – вроде бы стратегическая
функция, он нужен для того, чтобы сформулировать, где относительно
конкурентов мы будем находиться, почему это положение выгодно и за
счет каких уникальных характеристик и ценностей мы можем
отстроиться от них. А с другой стороны, маркетинг вроде бы должен
генерить лиды, чтобы их обрабатывал отдел продаж, иначе для чего
нужны все эти сложности?



Это распространенный пример противопоставления стратегических
долгосрочных задач и тактических краткосрочных, которые нужны в
моменте. Также этот пример хорошо показывает противопоставление
результативности и эффективности, где результативность – это
совершение каких-либо действий долгосрочного плана (скажем,
«добиться нужных показателей продаж» или «получить определенную
долю рынка»), а эффективность – это, например, оптимизация
кампаний по контекстной рекламе: нужно оптимизировать
привлечение с точки зрения получения достаточного количества лидов
хорошего качества по цене, которая нас устраивает. И это как раз
пример эффективности, внутренней настройки компании и всего, что с
этим связано. Это тоже задача маркетологов.

И наконец, вопрос фокуса. Можно привести пример настройки
сквозной аналитики, когда мы хотим не просто привлекать лиды
нужного качества, но и следить за всей воронкой: видеть, как они
превращаются в наших клиентов и какое количество этих клиентов
уже приносит нам прибыль. Очень важная задача; но она ни в коем
случае не может заменить задачу изучения потребностей клиентов,
потому что если мы не будем их изучать, мы просто не сможем
доносить до них ценности имеющихся продуктов и создавать для них
новые ценности – и тогда все маркетинговые коммуникационные
активности не будут иметь смысла.

По сути, внутри понятия «маркетинг» мы имеем очень много
активностей, подходов, терминов, которые могут лежать на
противоположных концах шкал и в чем-то даже противоречить друг
другу. При этом все эти полюсы являются важными, и если мы что-то
упускаем, то вся система не будет работать. Например, я частенько
слышу: «Нам нужен маркетолог – человек, который будет приводить
лиды, то есть фактически – потенциальных клиентов, а уже дальше с
ними будет работать отдел продаж». Но владение инструментами,
которые помогают привести клиентов через какой-либо канал
привлечения, не гарантирует, что тот продукт или товар, который мы
предложим потенциальным клиентам, будет актуален и важен. Ведь,
возможно, проблема в том, что клиенты не понимают продукт и его
ценность, и поэтому не готовы его покупать.

Другой вариант: компания работает на рынке, где уже нет
возможности создать уникальную долгосрочную отстройку, это



красный океан. В таком случае привлечение клиентов будет
достаточно дорогим и сложным, так как у клиента есть большой выбор
предложений, которые мало чем отличаются друг от друга. В
ситуации, когда клиент может выбрать из большого количества
примерно одинаковых вариантов, он в конечном итоге будет выбирать
более дешевое, а компании, из которых он выбирает, – соответственно,
снижать цену с целью ему угодить. В таком случае компании склонны
формулировать свою проблему так: «нам нужно больше
платежеспособных клиентов». А на самом деле проблема – в
отсутствии какого-либо стратегического позиционирования и попыток
прийти к этому позиционированию через несколько лет, построить
специальные продукты или предложить услуги, которые помогут
сделать уникальный оффер и выйти из конкуренции по цене.

Все эти примеры относятся к маркетингу, при этом они
противоречивы, смешаны, иногда несовместимы, часто называются
одним и тем же словом… И очень сложно обосновать какие-либо
активности и расход бюджета или других ресурсов для достижения
больших результатов, если мы смотрим на эти процессы
исключительно с точки зрения оптимизации эффективности. Никогда
не получится захватить значимые доли растущего рынка, если
компания только обслуживает существующий спрос и оптимизирует
стоимость его привлечения, а не создает этот самый спрос на
растущем рынке.

Вот такие интересные противоречия есть в современном понятии
маркетинга. Мне видится важным озвучить и закрепить их, чтобы
потом было проще понять, почему я все-таки много внимания уделяю
не столько инструментам, сколько подходам, которые позволяют более
комплексно смотреть на такой предмет и такую функцию компании,
как маркетинг.



Маркетинговый базис

Я решила, что в книге необходимо сделать раздел про базовые
маркетинговые понятия. Профессиональным маркетологам, даже
начинающим, они могут показаться общеизвестными и банальными (и
если это вы – можете пропустить раздел). Но для многих фаундеров
или продакт-менеджеров, которые контактируют с маркетингом по
касательной, это необходимый базис. Повторюсь, я считаю маркетинг
системой мышления. Поэтому постараюсь обозначить фундамент для
этой системы.

Я не планирую подробно пересказывать маркетинговую базу – о ней
написано множество книг. Приведу краткий перечень основных
понятий и подходов, где-то – с отсылками к другим источникам, где-то
– с собственными более глубокими пояснениями в других разделах
этой книги.

На мой взгляд, в маркетинге все достаточно просто. Нужно
определить:

● для кого вы создаете продукт (и кому дальше его продаете и с кем
коммуницируете),

● зачем он нужен вашему потенциальному потребителю,
● чем он лучше других аналогичных продуктов или заменителей,
● что об этом вы сообщаете вашим потенциальным клиентам,
● каким образом вы доносите это сообщение.
Поговорим обо всем по порядку.
Целевая аудитория и сегменты
Начнем с понятия целевой аудитории (ЦА). Это те люди/компании,

которые потенциально готовы купить ваш продукт или услугу.
Интуитивно понятно, что вашими покупателями не могут быть
абсолютно все люди или все компании на земле.

Базово целевая аудитория может быть определена по набору
характеристик.

●  Социально-демографические, проще говоря – пол и возраст. Эти
характеристики актуальны для В2С-продуктов. Понятно, что
декоративная и уходовая косметика пользуется спросом
преимущественно у женщин, хотя есть примеры продуктов и для
мужчин.



Для сегмента B2B разделение по этим характеристикам практически
не имеет смысла, хотя очевидно, что сегмент тинейджеров не требует
внимания при продвижении B2B-продуктов (хотя есть стратегии, когда
«приучение» к  продукту происходит со школьного возраста –
например, у компании 1С очень обширные активности по работе со
школьниками).

● География: где живет ваш потребитель.
● Уровень дохода (для B2C) или размер компании (для B2B). Это не

вполне идентичные понятия, но достаточно схожие. Чем больше
компания, тем обычно выше ее платежеспособность. Но готовность к
большим чекам, конечно же, определяется не только размером
компании (тут есть два параметра – количество сотрудников и
выручка, часто эти параметры коррелируют).

●  Отрасль (для B2B) – думаю, тут все понятно. Бывают продукты,
для которых не важна отрасль деятельности клиента, а бывают именно
отраслевые решения – это вопрос выбранной стратегии. Некоторые
отрасли иногда более чувствительны к проблемам, которые решает
ваш продукт, хотя он вроде бы универсален и подходит всем.

●  Кто является лицом, принимающим решение (ЛПР) по поводу
приобретения вашего продукта (для B2B). В ряде случаев это может
быть не один человек, а группа людей, у каждого из которых своя роль
в принятии решения о сотрудничестве. Так обычно происходит при
продаже сложных продуктов Enterprise-уровня (в книге я их не
рассматриваю).

На этом базовые параметры для определения ЦА заканчиваются и
начинаются более тонкие настройки.

●  Ситуация, которая делает покупку вашего продукта актуальной.
Например, сайт и его разработка вроде бы нужны практически всем
компаниям, он играет роль визитки. Но на самом деле компания может
начать и достаточно долго вести свою деятельность без сайта.
Потребность в нем появляется, если компания задумывается о
привлечении клиентов из интернета (этот трафик надо куда-то
приземлять), а возможно, и о совершении продаж прямо на сайте
(тогда нужен интернет-магазин). Или же встает вопрос, как компания
воспринимается в целом (сайт – это «лицо» компании или бренда). Все
три ситуации немного отличаются, и поэтому в маркетинговых
коммуникациях нужно будет использовать разные триггеры. С этим



параметром для сегментации тесно связан фреймворк Jobs To Be Done,
про который мы немного поговорим в дальнейшем.

●  Ценности и убеждения потенциального покупателя, иногда
психотип (больше применимо к B2C). Это то, благодаря чему
создаются бренды, которые вызывают эмоциональный отклик и
лояльность и могут даже превращаться в стиль жизни. Примером
может быть популярная марка спортивной одежды или обуви (Nike,
Reebok) или техника Apple. Для B2B это тоже применимо, но в
меньшей степени.

Метод персон
Понимание того, кто ваша целевая аудитория, для которой вы

создаете и которой потом продаете продукт, необходимо в том числе
для глубокой синергии разных команд внутри компании – чтобы и
отдел создания продукта, и отдел маркетинга, и отдел продаж хорошо
понимали, кому и зачем нужен продукт. Для этого иногда лучше
подходит не обобщенное описание целевой аудитории, а метод персон:
вы создаете портреты ваших потенциальных покупателей, используя
полный набор параметров для определения целевой аудитории.

Например, если мы говорим про продукт «BI-система», то портрет
целевого клиента может выглядеть так.

Илья, исполнительный директор компании с оборотом около 1 млрд
рублей в год, которая продает тепловое оборудование для
производств и частных домов. Илье 35 лет. В прошлом занимал
должность директора по продажам в этой же компании, поэтому
очень хорошо понимает необходимость аналитики в вопросах
взаимосвязи темпа роста выручки с показателями работы других
подразделений. Исполнительным директором стал недавно.
Амбициозен, хочет добиться быстрых результатов по росту
компании, в планах – стать партнером, получить долю в этом
растущем бизнесе. Интересуется вопросами цифровизации процессов
и принятия решений на основе данных. Сейчас получить такую
аналитику невозможно, так как в компании отсутствуют
необходимая автоматизация и системная работа с данными, поэтому
управляемость процессом роста пока недостаточно хорошая. Проще
говоря, хочется большего роста, но непонятно, за счет чего он
может случиться.



Можно было бы включить в описание персоны еще какие-то
параметры. Например, упомянуть, что у Ильи семья и двое детей,
собака породы лабрадор, что он катается на горных лыжах. Но хотя эти
подробности и придадут дополнительной живости его портрету, для
наших целей они не имеют значения.

Согласитесь, разрабатывать продукт, его позиционирование и
продуктовую презентацию для конкретного человека по имени Илья
как-то проще, чем для обобщенного описания «Компания среднего
сегмента с оборотом 1–2  млрд рублей, у которой есть потребность
принимать решения на основе данных».

Конечно, в случае с таким продуктом, как BI-система, Илья не будет
единственным ЛПР, вместе с ним решение будут принимать
системный аналитик, финансовый директор и, скорее всего,
руководители других ключевых подразделений. Но для упрощения мы
рассмотрели сейчас только одну персону.

Ценность и ценностное предложение
При создании и продаже любых продуктов важно понимать, что

покупателям нужен не продукт, а решение каких-либо проблем или
достижение какого-либо целевого состояния – для них лично или для
их компании. Если ваш продукт приближает их к этому целевому
состоянию (например, в случае с BI-системой это управляемый рост и
принятие взвешенных управленческих решений не «по наитию», а на
основе данных), то он и дает ту ценность, за которую клиент готов
платить.

Ценность – понятие гораздо более многогранное, чем то, что
приведено в моем примере. И для того, чтобы сделка состоялась, вы
должны донести до вашего потенциального клиента то самое
обещание ценности – результата или целевого состояния, которые даст
ваш продукт. Это сформулированное обещание ценности называется
ценностным предложением. Я подробно буду рассматривать его в
одном из разделов книги.

Чтобы клиенты понимали ценность вашего продукта, вам надо
научиться ее формулировать и доносить. Это очень важный аспект
создания и маркетирования продуктов.

Позиционирование
Продукты и клиенты не существуют сами по себе, в вакууме.

Клиенты и все потенциальные поставщики продуктов для решения



каких-либо клиентских задач в совокупности представляют собой
рынок. Любой продукт присутствует на рынке, где есть выбор других
решений (или их заменителей), поэтому важно не только доносить до
клиентов ценностное предложение, но и осознанно видеть себя на
карте рынка относительно других решений и ключевых параметров
клиентского выбора. Это и есть позиционирование. Ваше ценностное
предложение должно быть сформировано с учетом позиционирования
на рынке, тогда будет ясен выбор: кому и зачем нужен ваш продукт и
какими словами или действиями вы объясняете это клиенту.
Позиционирование – не всегда такая же лаконичная вещь, как
ценностное предложение, оно может доноситься по-разному через
разные виды коммуникаций.

Об этом я тоже немного расскажу далее.
Как, что и зачем говорим клиентам
Вы разобрались, кому и зачем нужен продукт, в чем его ценность.

Осталось понять, как эту ценность передать.
CJM (укороченная версия – CDJ)
Так повелось, что понятием CJM сейчас чаще оперируют или

продакты, или те, кто отвечает за клиентский опыт. Но, на мой взгляд,
маркетологи тоже могут и должны быть лидерами создания CJM в
своей компании.

CJM (Customer Journey Map)  – это карта пути клиента.
Визуализированное представление того, какие действия совершает
клиент, чтобы сначала стать пользователем, а потом – уже являясь
пользователем/клиентом.

Помогает лучше понять пользователя, его потребности, объединить
разные команды вокруг этого понимания для улучшения клиентского
пути, чтобы сделать использование продукта или услуги удобнее,
проще и понятнее.

Маркетологи же (или те, кто заинтересован в их работе) должны
хорошо понимать, какой путь представители разных клиентских
сегментов проходят до того, как начать пользоваться продуктом или
сервисом, и какие у них в этот момент боли-job’ы, которые в итоге и
приводят их к вам (job’ы – это «работы» из фреймворка JTBD – Jobs To
Be Done). Как раз маркетологи могут именно через CJM разложить
долгий и (или) сложный клиентский путь до момента принятия
решения о покупке в случае сложных B2B-продуктов (или услуг).



Кстати, для этого кусочка CJM иногда используется другой термин –
Consumer Decision (Making) Journey (CD(M)J). (Making в этом термине
встречается опционально.)

Применительно к маркетингу сложных продуктов мне кажется
правильным использовать понятие CDJ, а не «воронка привлечения»,
потому что в случае со сложными продуктами с долгим циклом
принятия решения пользователь не конвертируется «по воронке», он
вообще может какое-то время перемещаться между этапами CDJ,
возвращаться назад, перескакивать с этапа на этап и так далее, и это
нормально.

И, кстати, если маркетологи не принимают участия в создании CJM
(например, составление CJM делается продакт-менеджерами), то
именно этот кусочек может выпасть из внимания, и останется только
часть про использование продукта или сервис.

Важно, конечно, чтобы CJM не оставался артефактом для галочки. В
первую очередь, это:

1)  общее знание (sharing knowledge) для правильного принятия
решения группой людей;

2)  карта, следуя по которой, можно планировать изменения для
улучшения клиентского опыта (в том числе на этапе привлечения).

В этой книге я не буду подробно рассматривать создание CJM, это
очень глубокая и объемная тема. Поделюсь ссылкой на подробную
статью: https://habr.com/ru/post/709772/

Итак, CDJ позволяет разложить коммуникацию с потенциальным
клиентом на разные этапы и сформировать аргументы для каждого
этапа. Важно отметить, что для каждого из сегментов вашей ЦА (или
для каждой из персон) нужно создать свою карту принятия решения о
покупке.

Воронки AIDA и AAARRR
В классической версии маркетинга принято говорить о модели AIDA

(Attention, Interest, Desire, Action – внимание, заинтересованность,
желание, действие). Чтобы привести клиента к покупке (или другому
близкому целевому действию, например заявке), необходимо пройти
все эти четыре этапа последовательно: сначала донести информацию о
существовании продукта, потом вызвать у него интерес, затем желание
купить или попробовать, а потом уже побудить к совершению целевого
действия: скажем, оставить заявку. На каждом из этапов ваша

https://habr.com/ru/post/709772/


коммуникация с потенциальным клиентом может немного отличаться.
Очевидно, что конверсия с каждого из этапов модели AIDA не может
быть стопроцентной, именно поэтому уместно называть ее воронкой.






Для современного маркетинга IT-продуктов лучше использовать

несколько измененную модель, а именно воронку AAARRR:










Awareness – осведомленность о вашем продукте.
Acquisition – привлечение пользователей. В зависимости от типа

вашей бизнес-модели это может быть, например, обмен лид-магнита
на контактные данные пользователя, или подписка – скажем, на
рассылку или телеграм-канал; или регистрация в сервисе (если мы
говорим о SaaS).

Activation – активация пользователей. Опять же, в зависимости от
вашей бизнес-модели это может быть совершение каких-либо
ключевых действий, которые приближают клиента к пониманию
функционала продукта, пока он в триальной версии (если это SaaS).
Или же, для некоторых бизнес-моделей, Acquisition и Activation могут
быть единым этапом (например, когда клиент оставил заявку).

Retention – для SaaS-модели это повторный визит клиента с целью
лучше изучить продукт, погрузиться в его возможности. В некоторых
случаях так называется продление подписки, но в нашем случаем мы
будем считать этот пункт одним из этапов маркетинговой (точнее



Growth) воронки, а именно – возвращением пользователя для лучшего
изучения продукта.

Revenue – выручка или оплата; пользователь принял решение
платить за наш продукт или сервис и перечислил платеж.

Referral – виральность. Пользователю настолько нравится ваш
продукт или какие-то отдельные его фичи, что он с удовольствием
делится информацией о нем со своими знакомыми, что увеличивает
органический приток пользователей.

Важно понимать, что работать с конверсией на каждом этапе такой
воронки можно не только с помощью маркетинговых коммуникаций,
но и с помощью продукта.

Как и в случае с классической моделью AIDA, коммуникации с
пользователем на каждом этапе имеют свою цель, свои метрики и свои
особенности.

К сожалению, жизнь устроена непросто: до того как пользователь
впервые оставил заявку, достаточно сложно понять, на каком этапе
воронки привлечения он находится. По сути, он для нас все еще
абстрактный потенциальный клиент. Пока он не оставил заявку, пока
вы не смогли его квалифицировать либо силами отдела продаж, либо
автоматически – за счет аналитики ключевых действий в продукте,
невозможно определить его «прогретость», уровень интереса и
намерения совершить покупку.

Поэтому те коммуникации, которые вы выстраиваете с
потенциальными пользователями до момента Acquisition (то есть на
этапе Awareness, на ранних этапах клиентского пути), сложно
создавать с учетом уровня интереса потенциального лида. При этом
при продвижении IT-продуктов мы пользуемся большим количеством
контента, который как раз и может сдвинуть клиента по воронке.

О том, как выстраивать коммуникации с пользователем на разных
этапах, я тоже подробно расскажу в одном из разделов этой книги.
Также я затрону тему создания бренда, то есть не просто
осведомленности о продукте, а знания, понимания, ощущения его
определенных рациональных и эмоциональных параметров
(атрибутов).



Что нужно учитывать при
продвижении сложных продуктов



Что такое сложные продукты

Чтобы ваше продвижение было успешным, важно для начала
зафиксировать в голове: B2B- IT-продукты – это сложные продукты.

Это значит, что такие продукты обладают большим количеством
параметров для оценки, сравнения и выбора.

Если мы возьмем какой-нибудь простой FMCG-продукт (например
шампунь), то увидим, что обычно у него немного параметров для
выбора и оценки (часто единственный параметр – цена).

В случае со сложными продуктами количество параметров для
сравнения очень сильно возрастает. Возьмем автомобиль. Выбирая
машину, мы столкнемся с необходимостью понять, какую мощность и
объем двигателя мы хотим, какой тип двигателя нам нужен –
электрический, бензиновый или дизельный; что там с размерами
автомобиля, подвеской, коробкой передач… И это только базовые
параметры и простой их набор.

Автомобили – это сложные продукты. И, тем не менее, продвижение
автомобилей все равно проще продвижения IT-продуктов.

В качестве примера приведу CRM. Когда вы столкнетесь с
потребностью выбрать CRM, то обнаружите, что количество
параметров исчисляется десятками. Клиенту предлагают столько
разных функций, каких-то фич и других параметров (и
технологических, и тех, которые надо настраивать), что сделать этот
выбор, оценить, какой продукт нужен, будет достаточно сложно.

Итак, IT-продукты – сложные продукты. Запомним это.



«Квалифицированные» и
«неквалифицированные» покупатели

Второй параметр, который важен для понимания специфики
продвижения IT-продуктов,  – тип ваших покупателей. Являются они
квалифицированными или неквалифицированными заказчиками?

Объясню разницу. Если вы, например, продаете серверы, то, скорее
всего, вашим покупателем будет IT-директор или системный
администратор, который хорошо разбирается в параметрах настройки
и вообще в параметрах выбора серверов, любого другого железа или
других систем, необходимых для компании, в которой он работает. Это
квалифицированный заказчик.

Часто же бизнесы сталкиваются с тем, что продают свои достаточно
сложные продукты покупателям, не являющимся
квалифицированными. Человек, который, к примеру, приходит
выбирать CRM-систему для малого бизнеса, скорее всего, является
собственником или генеральным директором. И он не понимает всей
этой специфики и нуждается в консультациях экспертов, чтобы
разобраться, что ему нужно, а что нет.

Существуют и промежуточные варианты. Я уже упоминала
продвижение автомобилей. Автомобиль – это сложный продукт, но он
достаточно понятен. При должной мотивации покупатели могут сами
разобраться, какой автомобиль они хотят купить. Для этого нужно
будет, конечно же, изучить много материалов, ознакомиться с
различными обзорами, провести тест-драйвы, решить, что больше
нравится. Но в конце концов автомобиль будет куплен. Однако чаще
продажа автомобиля происходит через консультанта в салоне или
специалиста по подбору машин с пробегом. Покупатель приходит и
обсуждает со специалистом свои потребности, различные аспекты
выбора. Словом, в случае с автомобилем сложный продукт покупается
достаточно простыми способами: иногда нужна консультация
эксперта, а иногда человек предпочитает сделать выбор
самостоятельно.

Важно понимать, что в случае неквалифицированного спроса
покупатель нуждается в бо́ льшем количестве информации,



консультациях и помощи экспертов. И это очень серьезный аспект для
IT-продуктов, хотя, конечно, не только для них. Большое количество
параметров для сравнения, а также наличие квалификации/знаний/
опыта для грамотного принятия решения о покупке характерно,
разумеется, для разных продуктов. Например, для промышленного
оборудования, специфических услуг (юридических, финансовых и
т.  п.), профессиональных инструментов, холодильного или
климатического оборудования и так далее. Чтобы сделать правильный
выбор, надо знать достаточно много. Даже выбор бытовой
электроники для дома далеко не всегда показывает достаточную
квалифицированность покупателя.

Что в итоге? Скорее всего, ваш потенциальный клиент понимает в
теме, с которой столкнулся, гораздо меньше, чем необходимо для
качественного принятия решения. И вы должны учитывать это, не
просто рассказывая о преимуществах вашего продукта (тут он может
не понять вас), а скорее занимаясь образованием клиента, повышением
его собственной экспертности.

Из уровня компетентности потенциального покупателя при выборе
вашего продукта вытекает следующий момент, характерный для B2B-
IT-продуктов.



Экспертные продажи. Что это такое? Отличие
от транзакционных продаж

Продажи бывают нескольких типов, сейчас мы поговорим о двух,
имеющих для нас основное значение.

● Транзакционные продажи: простая покупка. Чтобы купить любой
FMCG-продукт, например шампунь или йогурт, не нужно делать почти
ничего – только зайти в магазин, маркетплейс или онлайн-магазин,
выбрать то, что нужно, и совершить оплату.

●  Экспертные продажи: необходимы участие специалиста,
консультация или иная поддержка в виде опыта и знаний.

IT-продукты, как мы уже знаем, обычно не очень понятны
покупателям, особенно в случае неквалифицированного спроса.
Поэтому для их продажи почти всегда нужно участие эксперта. Этот
аспект важен для нас: прежде чем человек примет решение о покупке,
он должен будет получить достаточно много необходимой информации
о продукте, о том, как он дальше будет с ним работать, и т. д.



Отложенная ценность

Покупка или сделка – это не просто обмен денег на товар или
продукт. Сделка – это обмен денег на получение ценности от продукта,
услуги, которые вы продаете. Ценность некоторых продуктов ясна
сразу, для других же она становится очевидной лишь спустя некоторое
время.

Специфика IT-продуктов в том, что получить ценность сразу же
после покупки в большинстве случаев невозможно. Из-за сложности
продуктов они очень часто нуждаются во внедрении. Внедрение
подразумевает интеграцию с разными источниками данных, настройку
системы, кастомизацию системы под какие-либо бизнес-процессы или
другие параметры бизнеса, обучение пользователей, которые будут
работать с системой, и так далее.

Сейчас, безусловно, существует тренд на упрощение IT-продуктов.
Но в целом ощущение ценности, к примеру, для B2B-продукта
возникает не сразу после его приобретения, а после совершения ряда
некоторых действий, требующих времени, усилий и иногда денег
(потому что очень часто внедрить продукт самостоятельно бизнес не
может).

Честные маркетологи (а мы с вами именно такие) должны
стремиться не просто продать продукт, а помочь покупателю получить
ценность в обмен на деньги. Иначе это не очень честная сделка, путь к
не очень хорошей репутации, низкое качество использования
продукта.

Например, компания решила внедрить CRM. Но внедрение не
заканчивается настройкой всех необходимых параметров, вроде полей
в карточке клиента, этапов сделки и добавления всех каналов
коммуникаций с клиентами. Необходимо обучить сотрудников
пользоваться CRM, объяснить, почему это принесет пользу и им, и
компании, и убедиться, что они приняли новую идею. Иначе
сотрудники могут саботировать новый продукт (что часто и
происходит), и ресурсы на его внедрение окажутся потраченными зря.
И если не объяснить это клиенту в момент принятия решения о
покупке или даже поддерживать ощущение ложной простоты – «Все



заработает само в два клика!», – обманутые ожидания, разочарование и
негатив в сторону вендора проявятся незамедлительно.

Почему важно не просто продать ваш IT-продукт, но и сделать так,
чтобы клиент начал им пользоваться? Особенно актуально это для тех
IT-продуктов, которые работают по подписной модели, то есть SaaS
(Software as a Service). Эта модель достаточно новая для индустрии.
Она существует на рынке пару десятилетий, но широко
распространяется. Чаще всего она используется для no-code решений,
их ценность как раз в упрощении внедрения продукта, уменьшении
времени от покупки до получения ценности. Порог стоимости для
первичного использования продукта при этом снижается. Оплата
производится не разово, а ежемесячно или за несколько месяцев
вперед, если компания готова оплатить более долгий период.

Специфика SaaS-модели в том, что, если клиент не получает
ценности от продукта, он перестает им пользоваться и,
соответственно, перестает за него платить. Регулярные платежи могут
прекратиться раньше, чем клиент начнет приносить прибыль
(привлечение покупателя в такой модели может окупаться 12 месяцев
и более).

Словом, продать и забыть не получится. Нужно достаточно много и
подробно объяснять, зачем нужен продукт, какую пользу он принесет,
какие конкретно фичи помогут решить такие-то вопросы – и так до
этапа сделки. Но и после покупки, если мы говорим про SaaS,
необходимы помощь, поддержка, онбординг, сопровождение
внедрения для тех пользователей или компаний, которые решили стать
вашими клиентами. Для этих процессов есть специальный термин –
Customer Success, а также наборы метрик для SaaS, позволяющие
измерять успешность этих процессов. Пример такой метрики – NRR
(Net Revenue Retention), которая показывает, сколько выручки
сгенерила нам активная платящая база по сравнению с прошлым
периодом (с учетом оттока).

По-другому бизнес-модель подписки на SaaS не будет работать, так
как основная задача такого бизнеса – наращивать базу пользователей с
регулярными платежами и снижать их отток, а количество платящих
пользователей – основная метрика здоровья такого проекта.

А теперь давайте вернемся к трем причинам плохих продаж и
разберем их подробнее.



Причина первая: неправильный выбор
ниши или рынка

Фактически это неправильный выбор продуктовой стратегии,
которую не смогут скомпенсировать даже гениальные продуктовый
маркетинг и коммуникации.



Зрелые и незрелые рынки

Чтобы корректно сформулировать и стратегию бизнеса, и, как
следствие, стратегию маркетинга, нужно понимать, на каком уровне
зрелости находится ваш рынок.

Рынки бывают зарождающимися, растущими, зрелыми и
стагнирующими. В качестве примера зрелого рынка можно привести
рынок мобильной связи. Он появился в России в 90-е годы, активно
развивался до середины нулевых и сейчас является абсолютно зрелым,
точнее – совершенно насыщенным (спрос и предложение
уравновешены, роста спроса не может быть).

Зарождающийся рынок: продукт (или его аналоги) понятен и
известен только узкому кругу людей (обычно их называют
новаторами). Прочим людям непонятно, зачем этот продукт нужен,
зачем за него платить и вообще уделять ему внимание. Иными
словами, потребность не сформирована. В случае с мобильной связью
существовал период очень высоких цен на связь и мобильные
телефоны, позволить себе новинку могли только очень обеспеченные
люди. А все остальные в целом нормально и привычно жили без
мобильных телефонов и не очень понимали, в чем их ценность (сейчас
совершенно невозможно в это поверить!) за такие деньги.

Так как мобильная связь – штука все-таки очень удобная и нужная,
рынок начал быстро расти, развитие технологий позволило снизить
стоимость и самой связи, и телефонов (тогда это были еще кнопочные
аппараты), хотя она была все еще достаточно высокой, и наличие
телефона считалось признаком респектабельности. Тех, кто начинал
пользоваться услугами мобильной связи в этой фазе развития рынка,
обычно называют ранними последователями.

Далее на рынок пришло «позднее большинство», SIM-карт стало
больше, чем людей в стране (совершенно нормально, если кто-то
использует несколько мобильных телефонов и номеров), а развитие
индустрии также простимулировало развитие мобильного интернета и
появление смартфонов. Теперь мобильная связь стала нужна не только
и не столько для того, чтобы общаться голосом, сколько для передачи
данных. (Строго говоря, рынок мобильной передачи данных – это
соседний рынок, который как раз трансформировал рынок голосовых



мобильных услуг и привел к его стагнации. Но пользователь этого не
заметил, так как и голосовая мобильная связь, и мобильная передача
данных – это услуги одних и тех же операторов.)

При этом совершенно понятно, что развитие рынка мобильной связи
вызвало стагнацию рынка стационарных телефонов. Сейчас
совершенно нормально жить в квартире без домашнего телефона, а до
момента широкого распространения мобильной связи жить без него
было, безусловно, очень некомфортно.

Определить стадию зрелости рынка можно по нескольким
параметрам. Во-первых, это проникновение продукта/услуги на рынок.
Если им пока пользуется небольшое количество людей (остальные
пока просто не понимают, зачем им этот продукт), то перед нами,
очевидно, зарождающийся рынок.

При этом на совсем раннем рынке может быть всего несколько
производителей продуктов или поставщиков услуг (остальные еще не
успели сообразить, что рынок является потенциально интересным). Но
по мере роста рынка увеличивается не только количество
пользователей, но и количество поставщиков, конкуренция постепенно
растет.

Для зрелого рынка может быть характерно большое
распространение продуктов/услуг. Пользователи хорошо осознают
потребность, которая приводит их к покупке, и ту ценность, которую
они получают от использования (попробуйте представить сейчас, как
вы будете жить без мобильной связи).

Зрелые рынки могут быть двух видов: консолидированные и
неконсолидированные. Консолидированный рынок: конкурентов
немного, вместе они занимают подавляющую долю рынка, их позиции
устойчивы. Хороший пример тут – опять-таки мобильная связь, в
нашей стране четыре основных федеральных оператора. Такая
ситуация складывается на тех рынках, где очень высокий порог входа
(количество ресурсов, которое надо вложить, чтобы начать работать), а
также очень высокая цена защиты своего положения на рынке.

На неконсолидированном рынке нет пяти – шести или менее
лидирующих игроков, которые занимали бы совокупно подавляющую
долю. Обычно это характерно для рынков, порог входа на которые не
очень высокий, а какое-то уникальное преимущество для отстройки
создать довольно сложно. Например, неконсолидированным является



рынок компаний, предоставляющих бухгалтерские услуги на
аутсорсинге, или студий веб-разработки.

Примером рынка, который перешел из состояния
неконсолидированного в консолидированный, является рынок
туристических агентств. Когда-то игроков было огромное количество,
а сейчас, по сути, турагентства – это реселлеры туров от нескольких
крупных операторов.

Теперь пример из жизни IT. Когда я спрашиваю: «Как вы думаете,
рынок CRM в России растущий или зрелый?», обычно все уверенно
отвечают: «Ну конечно, зрелый, на нем столько игроков!» Ответ
неверный =). В 2020–2022 годах рынок CRM в России являлся активно
растущим за счет сегмента среднего и малого бизнеса. Согласно
рыночному исследованию Битрикса за 2019 год, CRM на тот момент
использовали не более 20  % компаний, и только 45  % компаний в
целом знали, что это за система и зачем она нужна. Ссылка на
исследование: https://crm1.bitrix24.ru/.

Звучит парадоксально, но это результат большого количественного
исследования. Для сравнения: по исследованиям рынка США,
проникновение CRM там составляет более 60  % (конечно, мы
учитываем, что сам рынок предпринимателей там кратно больше, чем
в России). Так что, несмотря на достаточно большое количество
игроков, в России рынок CRM в целом не является зрелым, хорошее
проникновение этой технологии есть только в сегменте крупного
бизнеса, а средний и малый еще несколько лет будут активно расти.

Попробуйте проанализировать: на каком рынке вы работаете? Он
новый? Растущий? Стабильный? Много ли вокруг конкурентов? Будет
ли увеличиваться количество клиентов на вашем рынке – проще
говоря, будет ли он расти?

https://crm1.bitrix24.ru/


При чем тут маркетинг IT-продуктов?

Я так подробно описывала, какие бывают рынки по уровню
зрелости, чтобы лучше пояснить, почему маркетинг очень важен
именно для IT-продуктов.

В подавляющем большинстве случаев IT-продукты трансформируют
рынки, то есть меняют привычный уклад работы (или жизни).
Особенно динамичными являются рынки софтверных продуктов, так
как при относительно небольших расходах для выхода на рынок не
нужны большие капиталы. Достаточно нескольких энтузиастов,
которые придумают и хорошо реализуют идею нового продукта,  – а
деньги они могут достаточно эффективно привлечь от инвесторов. Но
даже если вы являетесь таким энтузиастом и создали очень быстро
растущий стартап, добились известности и начали привлекать большое
количество пользователей, это никак не защищает вас от появления
таких же увлеченных разработчиков, которые сделают похожий или
даже более продвинутый продукт, и со временем он убьет ваш.

Скорость изменений на этом рынке такова, что заслуженные и
признанные игроки могут потерять свое лидерство всего за три года.
Примером может быть, например, Skype, который уступил Zoom.
(Правда, Zoom со временем уступил Teams, который разработан на
технологиях Skype.) https://gopractice.ru/stories/race-slack-teams-
workplace/

Именно в возможностях быстрого роста, тотального захвата рынков
и рисках быстрой гибели заключается специфика IT-продуктов.

Если вы создали продукт, который является «новым классом»
продуктов и со временем может получить весь новый рынок,
маркетинг вам нужен как для быстрого роста (чтобы именно скорость
вашего роста не позволяла конкурентам вас обогнать), так и для
защиты уже полученного положения на рынке. Известность и доверие
к бренду являются очень хорошими способами защитить свое место на
рынке (но не единственными, конечно).

Если же ваш продукт не может претендовать на лидерство, то
маркетинг нужен уже для усиления вашей нишевой дифференциации.

К сожалению, большому количеству других продуктов и особенно
услуг маркетинг не сможет помочь быстро вырасти, потому что сам
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рынок уже является достаточно зрелым, уровень конкуренции –
высоким, и никакого устойчивого продуктового/технологического
преимущества построить нельзя. Поэтому тотальное лидерство
невозможно.



Стратегии бизнеса и стратегии маркетинга

Я не буду в подробностях пересказывать книгу Майкла Портера про
стратегии [2], но очень рекомендую ее к прочтению. Дело в том, что
рыночных стратегий, которые может выбрать для себя бизнес,
существует всего несколько. Портер выделяет типы сил, которые
влияют на рынок и предопределяют, каким образом компании могут
максимизировать свою маржинальность. Речь именно про
маржинальность, потому что при высокой рыночной конкуренции
(предложение превышает спрос, количество конкурентов большое)
компании обычно оказываются в ситуации ценовых войн и
маржинальность как раз теряют.

Так вот, по Портеру, основных конкурентных стратегий у нас всего
четыре.

1.  Дифференциация в широкой нише (создание уникального
преимущества).

2.  Лидерство по издержкам (технологии и подходы, которые
позволяют лучше других минимизировать расходы на производство и
продажи).

3.  Сфокусированная дифференциация (работа не со всем широким
рынком, а создание какого-либо уникального преимущества для
достаточно узкого сегмента).

4. Фокусированное лидерство по издержкам (аналогично пункту 2 –
лидерство по издержкам, но в каком-то отдельном выбранном
сегменте).

Почему я в этой книге останавливаюсь на конкурентных стратегиях
Портера? Потому что маркетинг является одним из способов
реализации стратегии либо дифференциации, либо сфокусированной
дифференциации. Поясню.

По Портеру, уникальным преимуществом как для стратегии
дифференциации на широком рынке, так и для стратегии
сфокусированной дифференциации может быть как некое уникальное
технологическое преимущество, так и известность, репутация и бренд.
Все это является способами защитить свое положение. Если же
захватить лидирующее место на рынке невозможно, то можно



дифференцироваться в какой-то узкой нише или с каким-то
уникальным брендом, что также будет привлекать и удерживать свою
аудиторию.

Безусловно, маркетинг – далеко не единственный способ и ресурс,
который позволяет придерживаться выбранной стратегии, но точно
важный.

Еще раз порекомендую всем прочитать книгу Портера, чтобы лучше
понимать, что для некоторых рынков улучшение маркетинговой
деятельности может дать рост выручки и прибыли, но именно прибыль
будет всегда под угрозой, если рынок очень насыщенный и
конкурентный, а у вас нет возможности создать долгосрочную и
убедительную уникальность для клиентов.

Приведу хороший развернутый пример. Один мой знакомый
предприниматель, основатель студии веб-разработки ITConstruct из
Новосибирска по имени Роман, как-то поделился: «Мне сильно не
хватает перехода от теории к практике. Читаешь про воронки,
стратегии и прочее, а как конкретно начать – не знаешь. И особенно
сложно начать, когда понятно, что твоего бюджета хватит только на
какую-то одну активность».

В процессе разбора его ситуации стало очевидно, почему так важно
понимание стратегии.

У Романа небольшое, но сильное региональное агентство по
разработке сайтов и интернет-магазинов и внедрению CRM. Компания
продает услуги, то есть стратегия лидерства на этом рынке, к
сожалению, невозможна. Стратегию надо выбирать для того, чтобы
увеличивать и защищать свою маржинальность. Вариантов всего два:
выбор одного сегмента и лидерство в нем или стратегия
дифференциации – создание неповторимой, уникальной отстройки для
клиентов. Проще говоря: или стать лучшим агентством по разработке
сайтов и интеграции CRM, например, для сегмента недвижимости или
фитнес-клубов (выбрать сегмент – самое сложное, надо погружаться в
рынок потенциальных клиентов), или пойти по пути создания
уникальной отстройки, что тоже весьма сложно, но у некоторых
получается. Обычно это или специфические компетенции (например,
разработка каких-нибудь особенных сложных интеграций), или (самое
интересное!) личный бренд. Да, бренд – это элемент стратегии



компании, и самым ярким примером такой дифференциации является,
конечно же, студия Лебедева.

Чтобы выбрать стратегию, нужно проанализировать внешнее
окружение. Например, если вы хотите стать нишевым агентством для
какой-либо отрасли, надо изучить, какие отрасли будут обладать
платежеспособным спросом, при этом важно, чтобы ниша работы с
этим сегментом была достаточно свободна.

Также нужно проанализировать свои внутренние возможности –
существуют ли какие-то особые компетенции, которые будут
востребованы, и можно ли сделать ставку на них? Или: есть ли
готовность/ресурс развивать агентство через личный бренд (это
серьезная работа и нагрузка в целом)?

Важно отметить: когда мы говорим «бренд», то обычно
представляем красивые логотипы и еще более красивые имиджевые
видеоролики, которые очень эмоционально продвигают этот бренд.
Или какие-то другие форматы рекламы, где все красивое и креативное;
в  итоге запоминаются и название, и логотип, и эмоция. Но это не
вполне про бренд, это в основном про айдентику бренда и про
имиджевое продвижение.

В нашем случае я хочу немного позанудствовать и предложить
классическое определение: «Бренд – это воспринимаемый клиентами
(существующими или потенциальными) набор рациональных и
эмоциональных параметров продукта или компании».

Ключевое здесь – «воспринимаемых». То есть бренд – это не то, что
вы говорите. Бренд – это то, как вас в итоге воспринимают. Причем
если бренды товаров создаются, в основном исходя из карты
конкурентов на рынке, то корпоративные должны быть искренними и
доносить не просто выбранное позиционирование, но и какой-то
месседж про аутентичность культуры и ценностей компании или ее
команды. Без этого месседжа «изнутри» выбранное для бренда
позиционирование будет недостаточно консистентным и искренним,
проще говоря – ваши потенциальные клиенты не будут вам верить.

То есть бренд для компании – это некоторый набор ассоциаций с
тем, что́  компания делает, как делает и почему делает именно так. И
конечно, привлекательность и интересность этого набора для ЦА.
Бренд – гораздо более сложное и емкое понятие, чем просто логотип
плюс название.



Вернемся к Роману. Если Роман осозна́ ет, что в нише, где он
работает, устойчивое отличие (кроме бренда) создать достаточно
сложно, и примет решение начать системный и долгий путь
строительства корпоративного бренда агентства (включая свой личный
бренд), то ему предстоит совершить несколько шагов.

Вначале было бы правильным узнать от Романа, что он считает той
самой аутентичностью культуры его компании и команды. Я
предположу, что глубинным мотивом работы Романа и его компании
является помощь другим предпринимателям в изменении их бизнеса и
в нахождении новых клиентов в digital-каналах. Важно заметить, что
успех на 50  % состоит в том, что́  компания решит транслировать (я
имею в виду качество и интересность контента), и на 50 % – как она
будет это делать.

Так рождается основная тема, которую я бы предложила
«транслировать» в окружающий информационный мир: как компания
ITConstruct и Роман лично помогают другим предпринимателям
справляться со сложностями перехода в digital. И конечно, потребуется
показать его собственную экспертность в этих вопросах.

Вообще, традиционным бизнесам трансформироваться в digital
тяжело. И искать клиентов в сети, и оптимизировать сайт и интернет-
магазины, и оцифровывать процессы продаж (то есть внедрять
CRM)…

Поэтому возможны некоторые «блоговые» форматы, через которые
нужно регулярно транслировать, как Роман и его компания делают
свое дело. На текущий момент это в первую очередь «Телеграм» и влог
на YouTube.

Цель этих активностей – вызвать доверие и интерес. Причем
доверие важнее, чем интерес, ведь чтобы начать работать с
ITConstruct, клиенты должны будут полностью положиться на
компетенции компании и ее команды, мало что понимая в деталях.

Сама как блогер знаю, насколько сложно делать регулярный
экспертный контент – это отдельная работа. Самое важное в ней –
работать системно, каждый раз стараясь сделать выпуск интересным и
качественным. Конечно же, нужен будет тот, кто помогает с
продакшеном: текстами, возможно видео.

Еще нужно внедряться в местные сообщества предпринимателей,
они наверняка есть в Новосибирске; а также обозначить присутствие в



других городах, где компания хочет и может работать. Личное
знакомство гораздо быстрее вызывает то самое доверие, которое в
итоге влияет на решение, с кем работать. Это уже скорее создание
репутации, чем работа с брендом, но для брендов компаний это очень
близкие понятия.

Вы скажете: все это больше похоже на PR. При чем тут маркетинг?
Для подобных бизнесов грань между PR и маркетингом тонкая и

размытая. Это почти одно и то же. Разница, на мой взгляд, в том, что
если мы делаем PR, то ждем, что клиенты придут сами, а вот если
занимаемся маркетингом, то немного помогаем им сделать
самостоятельный шаг, обратиться в компанию.

Цель PR-активностей, описанных выше,  – начать концентрировать
вокруг компании аудиторию читателей, которым интересны ее темы.
Кстати, тут тоже начинается маркетинг: чтобы собирать аудиторию,
недостаточно лишь создавать контент. Его еще нужно продвигать:
делать посевы в «Телеграме», поисковую оптимизацию видео в
YouTube, SEO-оптимизацию блога компании, набирать рекламой
аудиторию в собственный ВК-паблик и так далее. Аудитория эта
должна постоянно расти, причем я говорю именно о подписчиках, а не
о случайных гостях, – чтобы оставалась возможность коммуникации с
ними.

Дальше Роману нужно выстроить серию триггеров, которые
позволят собирать из этой аудитории наиболее «теплый» спрос. Для
этого можно использовать вебинары/семинары/лид-магниты. Задача –
предложить аудитории такие активности и тематики, чтобы
откликнулись те, у кого потребность в digital-услугах сейчас наиболее
остра. Это тоже надо делать регулярно, причем экспериментируя с
темами – выяснять, на что будет откликаться аудитория.

Ну а для тех, кто уже откликнулся, необходима первичная обработка
лидов отделом продаж для выявления потребности и заключения
сделок с теми, у кого она выявлена.

Я так подробно разобрала кейс Романа начиная со стратегии, чтобы
показать, как достаточно простое решение по ее выбору превращается
в конкретный набор активностей. Если планировать эти активности
без выбора стратегии и понимания, почему именно эти действия, а не
другие, то можно получить много не очень осмысленных тактических



действий, которые не приведут нас к нужному результату в
долгосрочной перспективе.

Без стратегии начинать системный маркетинг действительно
достаточно сложно и, возможно, даже не нужно.



Примеры

Конечно же, не все IT-продукты сложные, не все они нуждаются в
экспертных продажах.

Яркий пример – офисные пакеты документов, например, Microsoft
Word и Excel. Эти продукты уже настолько широко распространены,
что ни у кого не возникает вопроса, зачем их покупать и внедрять.

Это весьма сложные продукты: и  в одном, и в другом решении
десятки фич. Но на самом деле эти фичи нам не очень нужны. И мы
как пользователи применяем небольшой набор функций и фактически
не сравниваем эти продукты по фичам, когда принимаем решение о
покупке. Мы покупаем некий отраслевой стандарт! То, что сейчас
принято на рынке, то, что считается удобным инструментом.

Это вообще очень интересная особенность IT-рынков. Если вы
выходите на пустой новый рынок и со временем делаете свой продукт
достаточно используемым и известным, то он может превратиться в
продукт, который выбирают по умолчанию, его ни с чем не
сравнивают. Так что приведенный выше пример весьма характерен. Но
сейчас мы видим новый поворот: данный вендор решил прекратить
работу в России. Теперь многим пользователям этих систем в нашей
стране нужно переходить на какие-то российские разработки. Такие
разработки есть, и в случае с ними выбор опять же вряд ли будет
происходить через сравнение фич. Скорее всего, пользователи (а
точнее те, кто принимает решения для своих пользователей) будут
выбирать по ряду других параметров, включая цену.

Пример с Microsoft Word и Excel показывает, как продукт,
появившийся на незрелом рынке, со временем переходит в рынок
зрелый, становится очень распространенным, а пользователь, по сути,
не принимает решений, полагаясь на известность вендора и продукта.
Пользователь считает, что если с этим решением работают все, то ему
тоже стоит его выбрать.

Еще один пример такого продукта – система 1С, которая занимает
порядка 85 % российского рынка (Статья «1С» осваивает рынок SAP),
особенно в сегменте малых и средних предприятий. Конечно же, есть
альтернативы, но мало кто решит выбрать для своего бизнеса не 1С. С
этими продуктами покупатель точно найдет и внедренцев, и
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разработчиков, и других помощников, и кучу документации, в то время
как с менее распространенными продуктами в этих вопросах ему будет
несколько сложнее.

Итак, по мере созревания рынка некоторые фичи перестают
ключевым образом влиять на продвижение и привлечение. Продукт
становится «коммодити»: распространенным решением, ценность
которого понятна не только «ранним последователям», но и
большинству на рынке. Обычно процесс созревания рынка приводит к
тому, что все фичи у продуктов выравниваются, и становится
практически все равно, какого вендора выбирать. Ведь уже появился
один доминирующий вендор, конкуренция выстраивается на других
параметрах, выбор делается по-другому. Но пока этого не произошло,
нужно потратить достаточно много усилий, чтобы рынок созрел,
чтобы клиенты понимали ценность того класса решений, к которым
относится ваш продукт.



Причина вторая: плохая упаковка
Понимание ценности, которую ваш продукт или услуга дает

покупателям, – ключевой аспект продаж и маркетинга. К сожалению,
представление о ценности продукта у тех, кто его разрабатывает,
может быть искаженным. Практика разработки продукта, исходящая
лишь из собственного видения фаундера,  – далеко не редкость.
Оторванность от реальных потребностей и болей потребителя
губительна для продукта и бизнеса.

Как я уже писала ранее, в России рынки стали достаточно
насыщенными и конкурентными практически во всех нишах, что
требует других подходов, отличных от использовавшихся в последние
20–30 лет.

Чтобы успешно продать, нужно сделать что-то действительно
уникальное, способное заинтересовать вашего потенциального
клиента. Нужно понимать, какую ценность вы производите своим
продуктом или услугой, и все время следить за тем, чтобы эта
ценность не уменьшалась. К сожалению, эта простая вещь не всегда
очевидна – в первую очередь тем предпринимателям, которые начали
работать давно, в те времена, когда экономика была еще не настолько
насыщенной, и у которых получалось продавать и без этих
«премудростей». Возможно, им будет сложнее конкурировать с
большим количеством предпринимателей новой формации, которые
чаще задумываются о том, что же все-таки может оказаться ценным
для потенциального клиента.

В среде маркетологов тоже далеко не всегда принято об этом
задумываться. Они очень часто, к сожалению, работают с позиции
«кто-то другой лучше знает, почему этот продукт или услуга должны
хорошо продаваться». Маркетологи могут не настаивать на том, чтобы
компания попыталась найти ценность для клиента, сформулировать ее,
выделить и дальше качественно вносить через ценностное
предложение.

В компании не может быть какого-то одного департамента или
одного человека, ответственного за создание и донесение ценности до
клиентов. Это общая работа: и тех, кто занимается самим продуктом, и



тех, в чьем ведении маркетинг, и тех, кто отвечает за продажи и
постпродажное обслуживание. Ценность существует на всех этих
уровнях и не становится неважной с момента продажи. Наоборот, в эту
минуту мы обещаем ценность, а получает клиент ее уже в процессе
использования. Поэтому так важны процессы, следующие после
сделки.

Нельзя организовать единственное подразделение, ответственное за
ценность, или назначить на эту должность какого-либо сотрудника. Но
можно быть тем, кто проявляет инициативу и побуждает компанию
сформулировать, что она создает для клиента и как следует это
доносить. Этим инициатором может быть как основатель компании,
так и маркетолог. Вы как маркетолог можете быть лидером этого
процесса, это важно и полезно для бизнеса в целом.

У тех, кто работает со стартапами, есть в обиходе понятие, которое
используется в контексте осознания ценности для клиентов. Если
гипотеза этой ценности создана исключительно внутри компании, не
проверена на рынке, ее называют «галлюцинацией». Смысл в том, что
все гипотезы, относящиеся к ценностям и ценностным предложениям,
которые создаются в тесной связи с рынком и потенциальными
клиентами,  – это не более чем галлюцинация. Возможно, компания
уже понимает, что нужно хорошо сформировать предложение, но если
заниматься этим, не проведя никаких экспериментов и интервью с
клиентами, можно оказаться в плену той самой галлюцинации.

Чтобы верно сформулировать суть ценности вашего продукта,
нужно хорошо понимать и контекст, в котором клиент находится, и
проблемы, с которыми он сталкивается, и решения, которые могут ему
помочь.



Ценность и ценностное предложение

Ценность в маркетинге – это восприятие клиентом полученной им в
результате использования продукта либо оказания услуги выгоды за
вычетом затрат и ресурсов, которые он израсходовал, чтобы эту услугу
или продукт получить. Это время, которое клиент потратил для
приобретения или использования продукта или для того, чтобы
воспользоваться услугой. Это эмоции, которые возникают у клиента в
процессе оказания ему услуги или использования продукта. В общем,
некое явление, которое оценивается клиентом субъективно: насколько
та ценность, которую он получил, релевантна тем затратам ресурсов,
которые потребовались в процессе покупки либо использования.

В данном контексте очень важно понять несколько моментов.
Во-первых, ценность бывает очень разной. Ниже я расскажу, как

авторы книги Value-ology [3] (можно перевести как «Наука о
ценности») рассказывают о четырех видах ценности, которую может
получать клиент в процессе использования продукта либо услуги.

Притом ценность – это непостоянная величина. Нельзя сказать: «Мы
создали некий продукт, и теперь в последующие десять лет все наши
клиенты будут получать от него ценность»  – и успокоиться. Рынки
меняются, продукты тоже. Каким бы прекрасным ни был продукт,
через какое-то время на рынке появится лучший заменитель, у
которого соотношение выгод и расходов другое. Его ценность будет
выше, и ваши клиенты вполне могут отказаться от вашего продукта
или услуги в пользу более современных.

Во-вторых, выгода – это не что-то абсолютное. Она зависит от
личного восприятия клиентом ситуации и продукта. Что является
ценностью для одного, не является ею для другого. Классический
пример, который ярко это иллюстрирует: ценность стакана воды в
жаркой пустыне в полдень куда выше, чем в дождливый день в
средней полосе России.

В-третьих, ценность не существует сама по себе, она возникает в
процессе использования либо в процессе обмена (например, на какие-
либо эквиваленты денег – ценные бумаги и др.). Здесь ценность
объектов – это ценность обмена, а не использования.



Итак, в момент покупки продукта клиент еще не получает ценности
– в случае с IT-продуктом так уж точно, потому что продукт должен
пройти достаточно долгий процесс внедрения и с точки зрения
технологий, и с точки зрения готовности им пользоваться. Если речь о
CRM, то ее ценность проявится уже после того, как будут
автоматизированы основные процессы общения с клиентами и
продажи. Общение с клиентами стало качественнее, заявки не
теряются, выросла конверсия «заявка/сделка», выросли выручка и
прибыль – вот тут наличие ценности уже не подлежит сомнению.

И чем лучше вы донесете ценностное предложение до сделки, тем
больше вероятность, что она состоится.

А теперь я хотела бы поделиться видами ценности, описанными в
книге Value-ology.

Ценностное предложение – не равно вся та коммуникация, которую
мы ведем с клиентом. Некоторые виды ценности невозможно донести
при единичном касании. Но важно сформулировать хотя бы один вид
ценности – экономически измеримую (функциональную) ценность и
ценностное предложение на ее основе для продукта, который мы
хотим продать.

Важно понимать, что, говоря про ценность продукта, вы можете
подразумевать разные ее уровни:

●  вы обещаете решить проблему клиента. В этом случае делается
очень общее, не специфическое, не уникальное предложение.
Возможно, именно поэтому оно не будет иметь нужного эффекта и
воздействия на целевую аудиторию;

●  вы можете говорить на языке решения, то есть, скорее всего,
предлагать ваш продукт или услугу в качестве этого самого решения;

●  вы можете говорить на языке выгод, то есть объяснить, что
получит ваш клиент в результате использования продукта.

Есть один аспект, которым часто грешат IT-компании. Существует
понятие «фича»: это некий параметр продукта. Чаще всего IT-
компании сосредоточены на разработке именно фич и упускают все
прочие уровни ценности: уровень проблемы, уровень решения и
уровень выгод. Если компания умеет говорить про фичи – это хорошо,
но только если это не происходит вне контекста обсуждения проблемы
и самого решения. Для клиента фичи без привязки к проблеме будут
выглядеть непонятными и достаточно чуждыми.



Когда мы понимаем, что строим коммуникацию на нескольких
уровнях, можно перейти к объяснению того, как формулировать
ценностное предложение.

Классическая формула ценностного предложения выглядит так:
«Мы, компания Х, помогаем клиентам типа Y в ситуации Z решить
проблему Р с помощью технологий S и получить ценность V».

В этой формуле важно касаться всех уровней, которые лежат между
проблемой клиента и вашим решением этой проблемы, и по
максимуму их оцифровывать. Не менее важно понимать, что говорить
следует о реально существующей проблеме клиента, которая
подтверждена, о которой известно, в какой ситуации она возникает и
как выглядит для клиента истинная и измеримая ценность.

Этот способ формулировки ценностного предложения не
единственный. Существует некоторое количество фреймворков
формулировки. В книге Value-ology приводится не фреймворк, не
шаблон, а перечисление тех параметров, которые должны быть
отображены в качественном ценностном предложении.

●  Impact (вклад, вложение): какой позитивный вклад вы внесете в
компанию вашего клиента.

●  Capability (возможности): каким образом вы сделаете этот вклад
для клиента.

● Spend/costs (стоимость): какие у клиента должны быть ожидания
по стоимости вашего продукта или услуги.

●  Monetary calculation (финансовый расчет выгоды): какова будет
финальная выгода для клиента с учетом расходов, проще говоря,
сколько компания сможет получить либо сэкономить при
приобретении вашего продукта или услуги.

●  Unique (уникальность): что вы делаете иначе, лучше, чем
конкуренты.

●  Alignment (отсылка к ключевым нуждам клиента): предложение
должно быть сформулировано в контексте той потребности, которую
вы будете удовлетворять.

Дополнительно ценностное предложение может включать:
–  эмоциональный аспект: например, упоминание того душевного

спокойствия, которое клиент получит, работая с вами;
–  аспекты, связанные с отношениями: если ваш клиент

заинтересован в получении преимуществ, которые появляются от



построения отношений (например, особые условия клиентского
сервиса).

Такой подход хорошо стыкуется с шаблоном (формулой)
ценностного предложения, приведенным выше, потому что, по сути,
содержит практически те же аспекты: в какой ситуации вы помогаете,
какую выгоду даете и для кого. Но здесь речь про индивидуально
ценностное предложение, а в формуле это может быть использовано
как массовая коммуникация.



Виды ценности

Добавлю еще немного информации о видах ценности, которые
упоминаются в книге Жана-Жака Ламбена «Стратегический
маркетинг», а он, в свою очередь, ссылается на книгу авторов Шета,
Ньюмана и Гросс[4]. Привожу этот материал в моем пересказе,
ручаюсь за правильно переданную суть.

Авторы выделили следующие виды ценности: функциональную,
социальную, эмоциональную, эпистемологическую и условную.

●  Функциональная ценность: ценность продукта (товара/услуги),
которая проявляется при его утилитарном или физическом
использовании, в результате того, что он обладает какими-то
функциональными свойствами (например, ценность теплой одежды в
том, что она защищает от ветра и осадков и согревает в холодную
погоду).

●  Социальная ценность: воспринимаемая ценность продукта
(товара/услуги), которая появляется, потому что благодаря ему
покупатель может ассоциировать себя с какой-либо социальной
группой/группами (например, дорогие автомобили или часы могут
служить признаком принадлежности к высшему обществу).

●  Эмоциональная ценность: воспринимаемая ценность продукта
(товара/услуги), которая появляется потому, что он вызывает у вас
какие-то эмоции или чувства (например, фильм или спектакль).

●  Понятийная (в других источниках – эпистемологическая)
ценность. Эта ценность появляется у продукта (товара/услуги)
вследствие ее способности вызывать любопытство, создавать новизну
или удовлетворять тягу к знаниям (например, поездка на новом
высокоскоростном поезде не ради того, чтобы быстрее оказаться в
точке назначения, а ради ощущений: каково это?).

●  Условная ценность. Она возникает у продукта (товара/услуги) в
какой-то специфической ситуации, в которой потребитель совершает
выбор (классический пример про стакан воды в пустыне в полдень и в
прохладный дождливый день в Москве).

Я привела эти определения и примеры, чтобы показать, что не
только функциональная ценность имеет значение для покупателя при



принятии решения.
Важно дополнить, что подобные систематизации есть не только для

B2C-сферы, но и для B2B. Казалось бы, в B2B выбор происходит
гораздо рациональнее, основываясь на функциональной ценности
предложения. Но это не так. Исследователи из компании Bain
предложили свою классификацию ценностей, которые важны при
выборе поставщика, где функциональные ценности лежат в основе
пирамиды ценностей, но являются далеко не единственными, вот
пример:




https://media.bain.com/B2B-eov/






Как мне кажется, хорошим примером эмоциональной, а не

функциональной ценности для B2B- IT-продуктов является легенда о
негласном позиционировании продуктов IBM в конце ХХ века.
Звучало оно так: «Никто никогда не был уволен за то, что выбрал
IBM». Историю в качестве примера пересказывали мне коллеги-
маркетологи. Не знаю, правда ли это (не нашла официальных
источников), но в качестве примера очень полезно и интересно.

Если опираться только на идею функциональной ценности,
продукты IBM должны выбираться по соотношению цена / ценность
для компании, которая их приобретает. Но важно понимать, что
подобные решения принимаются не единолично, а закупочной
группой, где разные ЛПР играют разные роли. Притом в группе есть
один человек, обычно это технический сотрудник, который в итоге
будет нести ответственность, если выбранные технологические
решения подведут компанию в сложной ситуации. Причин, по которым
такое может произойти, весьма много, и не всегда дело в неверном
выборе вендора. Именно поэтому IBM создала на рынке определенный
образ: в  случае возникновения каких-либо технологических проблем
человек, который отвечал за выбор технологического вендора,
находится в безопасности и точно не будет обвинен в
некомпетентности или неправильном выборе – потому что именно
такой выбор сделал бы настоящий профи. Конечно, этот слоган не
использовался в официальных массовых коммуникациях компании и
передавался другими способами (например, при личной коммуникации
продавцов на встречах). Но это как раз пример того, как
функциональная ценность, подкрепленная эмоциональной ценностью
для конкретного ЛПР, создавала вдвойне ценное предложение.



Ценность, УТП, позиционирование, бренд и
клиентская удовлетворенность

Выше я привела пример классического ценностного предложения,
но в маркетинге гораздо больше вариантов, которые, на первый взгляд,
имеют примерно тот же смысл. Например, кроме понятия ценностного
предложения, есть понятия позиционирования и уникального
торгового предложения (УТП)  – их ввел еще Котлер, классик
маркетинга. Существуют и более сложные понятия, такие как
восприятие бренда, позиционирования, компании; и  еще несколько
метрик, связанных с клиентским восприятием сервиса, продукта или
услуги.

Очень многие из этих терминов не существуют в единой системе
понятий. Разные авторы из разных позиций, с разным опытом писали о
похожих, в общем-то, вещах – но с немного разных точек зрения. Из-за
этого появилось несколько терминов, довольно близких друг другу
понятий, отличающихся лишь нюансами. И я постараюсь перечислить
и объяснить те понятия, которые мне кажутся важными в работе с
маркетингом.

Чем отличается ценностное предложение от уникального торгового
предложения? УТП – одно из самых давних понятий и первое из
хорошо сформулированных: «Чтобы что-то продать, нужно
предложить что-то отличающееся от остальных». УТП, по Котлеру, не
содержало чего-то про особенную ценность, которую мы несем
клиенту. Это было именно про отличие, и да, уникальность на самом
деле важна. Важно не просто решать проблему клиента, объяснять ему,
как мы ее решаем, и обосновывать наш особенный способ решения,
который ему понравится или подойдет. Но в этом понятии про
ценность как раз речи нет, это скорее про то, что нужно отличаться,
выделяться. Нужно быть одновременно и ценным для клиента, и
уникальным, потому что именно это позволяет зарабатывать хорошие
деньги на продукте, то есть повышать цену.

Чем ценностное предложение отличается от позиционирования?
Мне кажется, что понятие позиционирования возникает в контексте
внешнего рынка, то есть можно формулировать, кто мы и что мы,



исходя из двух позиций. Первая – наши особые компетенции,
продуктовые характеристики, то есть внутренние особенности и
сильные стороны. Но есть еще внешний рынок, поэтому вторая
позиция – говорить о своем уникальном продукте, осознавая, где мы
находимся на образной карте относительно конкурентов.
Позиционирование – это и есть представление о том, в каком месте, в
каком сегменте рынка мы находимся, кем окружены или не окружены.
Уникальность предложения и компании при этом не существует сама
по себе. Все это нужно, чтобы сохранять свою уникальность и,
возможно, закрепляться в нужном сегменте рынка.

И ценностное предложение, и позиционирование могут быть
созданы для использования внутри компании, между членами
команды. Вовсе не обязательно (а иногда даже вредно) выносить их в
неадаптированном виде на веб-сайт, в презентации и в другие каналы
коммуникации. Выработанная топ-менеджерами внутри компании
формулировка ценности, уникальности и позиционирования – это
только заготовка сообщения, которое в дальнейшем будет
транслироваться клиенту. Очень часто эти две задачи смешиваются, и
команда топ-менеджеров вместо того, чтобы обсуждать стратегическое
позиционирование, начинает креативить слоганы для сайта.

«Упаковка» позиционирования или ценностного предложения в
понятные и привлекательные для клиентов сообщения – это отдельная
задача и отдельная работа.



Восприятие ценности или позиционирования
клиентом

То, что вы говорите клиентам, и то, что они слышат, не всегда
совпадает. Здесь возникает еще ряд терминов, которые связаны с тем,
как клиенты восприняли коммуникацию в их сторону. Например,
определение бренда. Бренд – восприятие потенциальными клиентами
рациональных и эмоциональных преимуществ. Это воспринимаемое
качество, воспринимаемые продуктовые атрибуты. Нужно понимать,
что мы можем говорить одно, а клиенты будут воспринимать что-то
другое, несколько искаженное или связанное не только с
маркетинговой коммуникацией. Существует разрыв между тем, что мы
говорим, и тем, как нас слышат. В этом случае можно говорить, что
восприятие услуги, имиджа или бренда не консистентно и зависит в
том числе от клиентского опыта.

Почему это важно? Потому что нужно, конечно, не просто следить
за смыслом и привлекательностью ваших сообщений в адрес клиентов,
но и контролировать, насколько хорошо они нас понимают и
воспринимают: именно это необходимо в качестве результата
маркетинговых действий.

Помимо позиционирования, ценностного предложения, УТП и
бренда, есть еще несколько важных параметров, которые связаны с
ценностью. Это восприятие качества и удовлетворенность клиентов
продуктом или услугой. По сути, удовлетворенность и есть показатель
того, насколько ожидание ценности, которую вы пообещали клиенту,
совпало с реальной ценностью, которую он получил в процессе
использования продукта или услуги.

Фреймворк ценностного предложения «Ад – Рай – Продукт»
Я считаю, что современный маркетинг (как минимум в B2B- IT-)

должен также строиться на информационной ценности. Недостаточно
просто получить внимание человека на несколько минут, чтобы
передать свой оффер; нужно хотя бы сообщить ценную именно для
него информацию в контексте той проблемы, которую решает ваш
оффер (на этом и строится контент-маркетинг).



Хочу поделиться с читателями весьма симпатичным, очень
лаконичным фреймворком «Ад – Рай – Продукт», о котором я узнала
от моего знакомого консультанта по стратегиям Дмитрия Безуглого, а
тот, в свою очередь, увидел схему у Ильи Трегубова – очень опытного
продуктолога, который был продуктовым лидером в большом
количестве компаний. Сам Илья ссылается на кого-то из финских
коллег, далее следы теряются:).

Воркшоп Ильи Трегубова, где он рассказывает про использование
этого фреймворка для продуктовых питчей перед инвесторами, можно
посмотреть тут: https://sense23.com/academy/video/pitching-iz-ada-v-raj-
teachbase-ilya-tregubov/.

На мой взгляд, фреймворк также идеально подходит для
маркетинговой упаковки ценностных предложений.

Итак, чтобы сформулировать ценностное предложение, нужно
лаконично и эмоционально описать три блока: ад пользователя, рай
пользователя и, собственно, продукт.

Ад. В адовых котлах варятся наши потенциальные пользователи –
люди, компании. У них есть проблемы, и чем более эмоционально мы
эти проблемы опишем, тем лучше этот кусочек ценностного
предложения будет восприниматься.

Фраза, которая описывает ад:
Кто – > Что за проблема – > Контекст (где/когда).
«Кто» – это пользователи: компании или персоны. С проблемой все

понятно: именно ее предлагается решить с использованием нашего
продукта. Контекст – обстоятельства, в которых проблема становится
актуальной. Почему именно у этих людей в этом контексте существует
эта проблема?

Рай – это антиад. Тут уже немного проще: описываем идеальное
состояние для потенциального пользователя – опять же, в контексте
тех обстоятельств, в которых мы решаем его проблему.

Продукт мы описываем как способ превратить ад в рай. Это мостик,
который связывает два состояния и позволяет пользователю перейти из
одного в другое.

А вот пара примеров переформулировки ценностных предложений с
помощью этого фреймворка.




https://sense23.com/academy/video/pitching-iz-ada-v-raj-teachbase-ilya-tregubov/






Попробуйте в качестве упражнения сформулировать ваше

ценностное предложение по этому фреймворку. Мне он кажется
наиболее понятным и простым для того, чтобы получить первые
интересные и яркие формулировки.



Продуктовый маркетинг

Мы подошли к одной из самых интересных и важных, на мой
взгляд, частей книги, потому что для продуктовых компаний именно
качество упаковки и подачи продукта – ключевой момент успеха (при
должном качестве самого продукта, конечно).

«Хороший продукт сам себя продает»  – это не вполне правда.
Хороший продукт сам себя продает при сочетании нескольких
факторов:

–  ценность продукта легко понятна из его фич и процесса
онбординга (направляемого освоения продукта пользователями);

– его ценность хорошо упакована и системно доносится «в рынок»,
то есть рынок постепенно формируется и обучается самим
разработчиком;

–  у продукта есть Led Product Growth стратегия, то есть стратегия
придумывания небольших «липких» фич, которые вирусно
привлекают аудиторию, – потом ее можно «затянуть» в продукт.

Далее я буду говорить только о втором пункте.
Что такое продуктовый маркетинг?
Как ни странно, ответить сложно. На российском рынке

информации именно о продуктовом маркетинге очень мало, гораздо
больше ее о продуктовом менеджменте (то есть о том, как создавать и
развивать продукты). И, по моему мнению, сейчас на российском
рынке большая часть того, что касается продуктового менеджмента,
скорее относится именно к маркетингу. Но в отдельную тему или
дисциплину это не выделяется.

Возможны три ситуации, которые касаются продукта и его
продуктового маркетинга.

1.  Продукт создан, есть продажи, занята какая-то доля рынка, есть
перспективы масштабирования, и они зависят от правильной,
«широкой» трансляции преимуществ продукта на рынок.

1. Продукт существует уже достаточно давно и в текущем формате
прошел стадию зрелости рынка. Рынок растет уже довольно медленно,
продукт нуждается в небольшом тюнинге, чтобы слегка
трансформировать рынок, на котором он продается.



1. Продукт совершенно новый, он пока непонятен аудитории, еще не
упакован и не факт, что прошел стадию роста, на которой обычно
находят product-market fit (она означает, что продукт востребован и
нужен рынку: первые продажи это подтвердили).

Все три ситуации отличаются степенью уверенности в том, что
потребители нуждаются в продукте и готовы за него платить. Если в
первом случае мы будем иметь дело с маркетинговыми
коммуникациями продукта, то в двух других, возможно, придется
дорабатывать сам продукт.

Именно тут проходит тонкая граница между продуктовым
маркетингом и продуктовым менеджментом.

Мы имеем дело с тремя функциями.
1. Исследовательская: как понять, что нужно пользователям и рынку,

какие у них потребности / боли / незакрытые «работы» (в концепции
JTBD)?

1.  Упаковка: описание и подача продукта и его фич так, чтобы
потенциальный пользователь захотел попробовать продукт.

1.  Коммуникации: как массово доносить рынку преимущества уже
упакованного продукта.

Первую функцию, исследовательскую, относят и к продакт-
маркетингу, и к продакт-менеджменту. Кто ею должен заниматься?
Правильного ответа нет, это зависит от культуры разработки продуктов
в компании. Если продакт-менеджеры по функциям ближе к проджект-
менеджерам, которые формируют ТЗ в разработку, то кто-то должен
компенсировать недостаток связи с клиентом, понимания его
потребностей и болей и вообще контекста, в котором пользователь
находится. Тогда в компаниях возникает функция продуктовых
маркетологов, которые проводят клиентские исследования, чтобы
потом сформулировать запрос к продакт-менеджерам на включение
фич в бэклог, а потом выполняют функции упаковки продукта. Как ни
странно, в таких структурах функции коммуникации продуктов
достаются не продуктовым маркетологам, а общему
(централизованному) подразделению маркетинговых коммуникаций.

Бывает и наоборот: функция продуктового менеджмента хорошо
развита, тогда продакт оунеры выполняют не только
исследовательскую функцию, но нередко и часть функции упаковки



(например, описывая Jobs’ы клиентов по фреймворку JTBD). А
маркетингу остаются коммуникации и лидогенерация.

Словом, «правильного» распределения зон ответственности не
существует.

Теперь постараюсь раскрыть понемногу каждую из трех функций
продуктового маркетинга.



Клиентские исследования

Если бы меня попросили коротко и емко сформулировать, что такое
маркетинговое мышление, я бы ответила: это способность «надеть
тапки» клиента и понять, каково ему в них (от английского to walk in
smbd shoes – «почувствовать себя на месте другого»).

Казалось бы, все понятно и просто, но я наблюдала большое
количество случаев, когда фаундер – разработчик технологических
продуктов создает эти продукты исходя из личного взгляда на мир и
собственного понимания потребностей, которые решает продукт.
Также я видела большое количество маркетологов, которые ждут, что
им расскажут, чем может быть полезен продукт и какие у него
преимущества, не пытаясь самостоятельно прикоснуться к реальности,
в которой находятся клиенты. И это очень грустным образом
отражается и на продуктах, и на качестве маркетинговой
коммуникации, и на коммуникации в продажах.

Клиентские исследования называют по-разному:
● проблемные интервью,
● решенческие интервью,
● CustDev-интервью,
● JTBD-интервью,
● глубинные интервью (наиболее старый термин).
На мой взгляд, это все достаточно близкие понятия, обусловленные

разными подходами. В сфере технологических продуктов популярны и
JTBD-исследования, которые разделяют на проблемные и решенческие
интервью.

Проблемные интервью – вид исследований, направленных на
выявление или подтверждение проблемы у пользователей. То есть это
своего рода исследования для составления «ландшафта» клиентских
потребностей и болей. Решенческие интервью (к ним же, например,
относятся UX/UI-исследования интерфейсов) – это исследования, цель
которых – определить, насколько предлагаемое решение (продукт,
сервис) действительно устраивает пользователей для решения их
потребностей.

А вот фреймворк JTBD, на мой взгляд, действительно заслуживает
отдельного внимания, так как он наиболее удобен и для исследования



потребностей целевой аудитории, и для синтеза гипотез по вопросу
способов их удовлетворения.

Родился этот подход достаточно давно, еще в 80-х годах ХХ века.
Клейтон Кристенсен, профессор Гарвардской школы бизнеса,

определяет концепт Jobs To Be Done следующим образом:
«Большинство компаний делят свою целевую аудиторию на сегменты
по пользовательским или продуктовым характеристикам. Но у
пользователя другой взгляд на рынок. У него просто есть задача,
которую надо выполнить (job to be done), и он ищет лучший продукт,
который поможет ему в этом».

Это, кстати, ключевое отличие от подходов по выявлению болей или
потребностей пользователей. У пользователя, возможно, вообще
ничего не болит, не вызывает дискомфорт или какую-то осознанную
потребность. Просто какие-то сервисы или продукты могут сделать
решение каких-либо вопросов или задач проще или удобнее. Это и
есть «работа, на которую пользователь нанимает продукт».

Одни и те же продукт или услуга в разных контекстах могут
выполнять разные «работы» для своих пользователей. Подобный
пример я уже приводила в начале книги, говоря о персонах.

Важный элемент в подходе JTBD – Job Story: контекст, в котором у
потенциального пользователя или клиента может возникнуть
осознание потребности в нашем продукте. Описывается он фразой из
трех частей.

По сути это:
– ситуация, в которой оказался,
– изменение, которое желаемо или необходимо в этой ситуации,
– результат этого изменения (зачем оно нужно).
Одна и та же проблема в разных контекстах может немного

отличаться. Например, проблема «я голоден» может в разных
контекстах выглядеть по-разному.

«Я голоден, но у меня рабочие встречи одна за другой, есть всего 10
минут на обед». Или: «Я голоден, нахожусь в командировке, в отеле, в
незнакомом городе, мне нужно узнать адрес ближайшего хорошего
ресторана».

Вроде бы проблема одна и та же, но продукты для решения будут
совершенно разными. В одном случае, скорее всего, поможет какой-то



быстрый перекус, снек, а во втором – сервис наподобие Tripadvisor,
чтобы найти ближайший ресторан с хорошими отзывами.

На мой взгляд, именно понимание Job Story дает маркетологам
возможность найти инсайты, понять, в каких ситуациях пользователям
нужен продукт, и качественно презентовать его как решение – чтобы
изменение из Job Story случилось.

Статья Intercom про использование Job Stories:
https://www.intercom.com/blog/accidentally-invented-job-stories/

Что важно в подобных исследованиях? Методология хорошо
структурирована и позволяет определить и контекст потребления
продукта, и «работу», которую он может выполнять для пользователя,
и барьеры, и драйверы. Сейчас на рынке достаточно много материалов
и курсов на тему JTBD, например, хорошие курсы делает «Академия
JTBD»: https://www.jtbd.academy/.

Хочу еще раз подчеркнуть: понимать суть «работ», которые делает
для пользователей ваш продукт, важно не только при создании нового
продукта, но и при планировании любых материалов, которые его
представляют: сайта, продуктовых презентаций, демовебинаров,
текстов для промоинтеграций и так далее. Поэтому, на мой взгляд,
даже когда ваш продукт уже существует и неплохо продается,
маркетологам необходимо проводить JTBD-исследования, чтобы
отточить формулировки, которые используются в маркетинговых
коммуникациях.

Важно дополнить, что, помимо Job Story, существует еще понятие
User Story, которое появилось и используется примерно с теми же
целями, что и Job Story.

User Story – это ответы на три вопроса, связанные в одно
предложение.

● Что это за пользователь?
●  Какое действие он хочет выполнить в продукте или какой

результат от продукта хочет получить?
● Зачем это ему?
На мой взгляд, понятия эти очень близки, их два, потому что каждое

существует в рамках своего фреймворка, описывающего методологию
выявления ценности или потребности клиента. Просто в Job Story
более сильный акцент сделан именно на контексте (ситуации)
использования.

https://www.intercom.com/blog/accidentally-invented-job-stories/
https://www.jtbd.academy/


Упаковка продукта исходя из JTBD и фич

Вспомним пару аксиом.
1.  IT-продукты – сложные, в них много параметров (фич) для

выбора, оценки и сравнения.
2.  Необходимо уметь формулировать ценностное предложение

вашего продукта.
А теперь немного усложню. Мое мнение: чтобы успешно продвигать

IT-продукты, необходимо уметь презентовать продукт через
ценностное предложение как в целом, так и для отдельных его фич.
Если мы используем только общее ценностное предложение, оно
может звучать достаточно обобщенно, а все, что звучит расплывчато,
плохо цепляет потенциальных клиентов.

Общее ценностное предложение, или даже точнее –
позиционирование, нужно для того, чтобы закрепить в голове у
клиента понимание: кто вы, что вы, что и для кого делаете, какого
результата помогаете достичь, чем вы лучше других. Но в случае со
сложными и новыми для рынка продуктами такое позиционирование
будет недостаточным для принятия решения о покупке. Если нет
понимания, как именно продукт поможет пользователю решить его
проблему и (или) получить желаемое изменение, клиент, скорее всего,
не поверит обещанию.

Именно поэтому в случае работы на новых рынках со сложными
продуктами необходимо объяснять и даже обосновывать, почему все-
таки вы в состоянии помочь пользователям.

В классическом маркетинге существует понятие Reasons to Believe
(«аргументы, чтобы верить»). При работе со сложными
инновационными продуктами, пока мало понятными потребителю,
определенным образом поданные фичи и являются reasons to believe. В
следующем разделе мы поговорим о том, как выстраивать такую
аргументацию для построения демопродукта, и о том, как
адаптировать ее для разных форматов коммуникаций.



Строим продающее демо продукта

Перед тем как перейти к моему взгляду на продающее демо и
общую подачу продукта, рассмотрим три подхода в развитии бизнеса,
основанного на IT-продуктах.

1. Sales Led Growth
Ключевую роль в совершении сделки играют сотрудники отдела

продаж, каждое касание тщательно готовится и очень
кастомизировано. Обычно это дорогие сделки с очень долгим циклом
принятия решения (до нескольких лет). Очень сложная и очень
дорогая компетенция продаж. Классический пример – SAP.

1. Marketing Led Growth
Ключевую роль в совершении сделки играет маркетинг, его силами

привлекаются лиды, ведется их «прогрев», создается спрос. Битрикс –
как раз во многом хороший пример такой стратегии работы с рынком,
как Marketing Led Growth.

1. Product Led Growth
Продукт продвигает себя сам. Для этого в нем есть мелкие фичи,

которые вирусно привлекают пользователей, они «втягиваются»
в  продукт через эти фичи. Пример – Zoom, у которого хоть и была
реклама, но все-таки продвигался он за счет вирусного
распространения продукта через приглашение в видеоконференции по
ссылке.

Из этих трех стратегий роста полноценные «продающие» демо
продукта нужны только во втором сценарии. В первом случае массовая
демонстрация продукта может навредить процессу продаж, который
очень кастомизирован и строится строго исходя из контекста, в
котором находится потенциальный клиент. А в третьем случае
подробная информация о фичах и их возможностях будет излишней.

Но на рынке достаточно много продуктов, которым продающая
демонстрация, безусловно, нужна. И создание такого формата – одна
из базовых маркетинговых задач. Само продающее демо нужно на
разных этапах работы с клиентами: и  в качестве презентации на
встрече, и в качестве пребординг-презентации на разных
мероприятиях до момента подачи клиентом заявки, и в качестве
онбординг-презентации после его регистрации в сервисе. Но, на мой



взгляд, демо – это в первую очередь общий перечень
позиционирования, список фич, клиентских выгод и прочих атрибутов,
которые дальше можно в различных форматах использовать в других
коммуникациях в разном объеме.

Делается это через составление ценностного предложения для
каждой из нескольких фич, а именно – последовательным раскрытием
на нескольких уровнях следующих объяснений:

● какая возможность есть у продукта (продуктовый атрибут),
● что продукт поможет сделать с помощью такой фичи (продуктовая

выгода),
●  что клиент сможет сделать с помощью такой фичи (клиентская

выгода).
Клиентская выгода здесь – Job Story, описанная выше.
Фич для демо должно быть ограниченное количество, на мой взгляд,

в пределах 10–12. И конечно, они должны быть проранжированы по
важности. Если у вас несколько клиентских сценариев, то количество
фич под каждый должно быть таким, чтобы в сумме также не
превысить 10–12.

Как «разложить» фичу в продающий формат? Пример для сервиса
управления продажами на маркетплейсах.

1.  Описание фичи: единая лента всех заказов из всех каналов с
возможностью управлять статусом заказа, формировать листы подбора
и отгрузки.

2.  Продуктовая выгода: позволяет видеть и обрабатывать заказы в
разрезе различных параметров: канал продаж, аккаунт на
маркетплейсе, пункт получения заказа и т. п.

3.  Клиентская выгода: позволяет выстроить единый процесс
обработки заказов. Проще и дешевле делегировать его менеджеру по
маркетплейсам. Продукт позволит видеть, какие заказы нужно
отгрузить сегодня, чтобы избежать штрафов за несвоевременную
отгрузку.

Это пример подачи одной фичи, которая при этом является для
сервиса ключевой. Ее необходимо иллюстрировать скриншотами или
скринкастами, то есть сразу демонстрировать интерфейс.

По такому же принципу нужно расписать все фичи, которые вы
считаете ключевыми или продающими для вашей аудитории. Далее из
всех описаний собирается продуктовое демо, в котором также должна



быть заложена определенная логика: в  какой последовательности
демонстрировать фичи. Сначала должны идти наиболее цепляющие и
востребованные (киллер-фичи), а далее – поддерживающие.

Также, конечно, в демо продукта должна быть заложена и общая
продающая логика с общим позиционированием, к которому фичи и их
подача идут в качестве подтверждающих аргументов.



Важность коммуникации продуктовых
обновлений

Как сообщать рынку об обновлении своих продуктов? Уже больше
десятилетия эталоном здесь является компания Apple. Конечно, есть и
другие качественные варианты, например, Samsung.

Некоторые компании берут за практику подобные презентации
обновлений, даже если это касается software-продуктов или интернет-
сервисов (отличие от презентации смартфонов в том, что обновления
для таких продуктов появляются постоянно, а не выпускаются одним
релизом, как для hardware-продуктов типа смартфонов).

Мой профессиональный опыт показывает, что практика
презентовать крупные обновления продукта дает видимые результаты,
это не просто копирование подходов Apple, чтобы порадовать
собственное эго. Подобные события, даже скромного масштаба,
привлекают много внимания пользователей (как из активной
клиентской базы, так и из «оттока»), а также партнеров, если у
компании есть модель партнерских продаж, и приводят к всплеску
бизнесовых показателей в моменте (количество регистраций и оплат за
продукт). Выраженность эффекта зависит от объема активной
клиентской базы, а также от того, насколько компания приучила рынок
к подобным регулярным коммуникациям (если их проводить
регулярно, они становятся ожидаемыми и получают более массовый
отклик).

Мне было любопытно узнать, что практика выпуска обновления для
продуктов есть не только на IT-, но на и на FMCG-рынке, причем и там
и там она приводит к всплеску интереса клиентов. Прочла я об этом в
телеграм-канале Аркадия Морейниса «Темная сторона». Привожу
цитату.

«Лучший маркетинг – это новости
Классический сорт печенек «Орео» производят уже больше ста лет.

В 2012 году вышла ограниченная серия «Орео» со специальным
вкусом. Народ принял ее на ура. И что – производство классики
свернули? Наоборот!

https://t.me/temno/5328


Классику производят, как и прежде. Но в то же время как пирожки
штампуют ограниченные серии. Было уже выпущено порядка 70 таких
серий – то есть новая серия выходит примерно раз в 2 месяца.

Народу это продолжает нравиться. В период с 2017 по 2020 год
продажи печенек из ограниченных серий выросли на 12 %. А знаете, в
чём прикол?

Прикол в том, что за тот же период продажи классических «Орео»
выросли на 22  %! То есть новые вкусы не каннибализируют – а
увеличивают продажи основного продукта. Но почему?

Да потому что люди всегда охотно клюют на что-то новое – это тупо
заложено в человеческой природе. А когда это новое связано со старым
– вспоминают и про старое.

Проблема в том, что всё старое – каким бы оно хорошим ни было –
со временем забывается. Смывается потоком нового;-)

Поэтому хорошему старому нужно периодически напоминать о себе.
Но не типа «старый пердун всё ещё тут»  – а в виде цепляющих
новостей.

Неужели «Эппл» каждый год выпускает новые версии своих
айфонов, потому что технологии за год успевают настолько скакнуть
вперёд? Конечно, нет! Это тщательно срежиссированное ежегодное
шоу для эффектного напоминания о себе.

Прелесть в том, что это не высасывание каждый раз новых поводов
для новостей из пальца. Это повторяемый метод создания новостных
поводов. У «Эппла»  – новые версии айфонов. У «Орео»  – новые
ограниченные серии печенек».

Полностью согласна и добавлю, что для интернет-сервисов все это
также работает, особенно если сообщать о новостях регулярно.
Подтверждаю профессиональным опытом.



Важные аспекты освещения обновлений
продукта

Каким образом совместить постоянный выпуск мелких фич и
точечную презентацию большого обновления? Подходы могут быть
разные. Можно презентовать то, что было выпущено за какой-то
недавний период времени (1–2 мес.); то, что будет выпущено в момент
презентации; и  некоторый будущий roadmap раскатки обновлений
(важно только, чтобы он был правдивым и не очень длинным (1 месяц,
например)).

Какой набор фич брать в подобное освещение? Любое продуктовое
обновление может строиться на доработке существующего
функционала по просьбам пользователей, багфиксинге, а также на
выпуске стратегически важных фич, которые определяют
позиционирование продукта. Очевидно, что строить презентацию
обновлений только на багфиксинге и доработках по просьбам
пользователей не очень презентабельно. Поэтому для подобных
заявлений нужна изначальная продуктовая стратегия, которая и будет
доноситься рынку через выпуск и рассказ о стратегических фичах. Я
бы даже сформулировала классы фич для обновлений.

● Wow-фичи: что-то очень хайповое, что привлечет много внимания
(в начале 2023 года такими фичами являлось все, что связано с
ChatGPT, например, функционал генерации описаний продуктов для
карточек товаров на сайтах и в маркетплейсах). Для презентации
обновлений достаточно одной такой фичи. По большому счету, выпуск
таких фич – ркетинг.

● Killer-фичи: действительно востребованные, стратегические фичи,
которые будут оценены пользователями и создадут устойчивую
отстройку от конкурентов. На практике выпустить больше 1–2 killer-
фич в одно обновление бывает достаточно сложно, так как это зависит
от уровня визионерства и стратегического мышления компании и ее
команды. Пример: функционал микрокредитования для селлеров e-
com-сервиса Shopify, выпущенный весной 2020 года. Так как
платформа видит объем транзакций и выручку селлеров на платформе,
она может принимать решение о выдаче кредитов для закупки товаров



или других нужд – и нет необходимости обращаться в банк. Конечно,
это привлекло большое внимание пользователей.

●  Фичи – доработки существующего функционала. Неяркие и,
возможно, некрупные доработки, которые улучшают пользовательский
опыт тех, кто уже стал потребителем. Они работают на повышение
вовлеченности в продукт и лояльность пользователей. Их может быть
достаточно много. Например, компания Oracle выпускает обычно два
крупных обновления в год. Одно из них содержит только доработки и
улучшения существующих фич, а также исправление ошибок.



Причина третья: неправильные
коммуникации

Коммуникации – это все то, что чаще называют рекламой:
различные маркетинговые сообщения и офферы на разнообразных
каналах привлечения и создания известности: контекстная реклама,
таргетированная реклама, интеграции с блогерами, различные виды
мероприятий онлайн и офлайн, и даже радио и ТВ (это редкие каналы
для продвижения B2B- IT-продуктов).

Даже когда вы уже знаете, кто ваша ЦА, какую ценность приносит
ей ваш продукт и как правильно сформулировать ценностное
предложение, все еще нет гарантий, что получится хорошо донести все
это до потенциальных пользователей. В этом разделе книги я раскрою
специфику построения коммуникаций.

Основная специфика построения коммуникаций для продвижения
IT-продуктов заключается в следующем.

● Ваши потенциальные клиенты могут вообще ничего не знать про
то, что существует… даже не ваш продукт, а в принципе класс
продуктов, решающих их проблемы. Это значит, что осведомленность
придется повышать, а это долгая системная работа по созданию
спроса.

●  Чтобы объяснить ценность вашего продукта (и еще и помочь
клиенту «добраться» до этой ценности, проще говоря – внедрить и
начать использовать ваш продукт), вам придется донести много
информации, причем не всегда понятной. Это достаточно сложная
задача, так как получить внимание потенциального клиента для
достаточно продолжительного контакта становится все труднее.

Теперь постараемся разобраться с этой спецификой и понять, как ее
учитывать при построении коммуникационной стратегии.



Мир компании – разработчика продукта и мир
клиента

По моему опыту, клиенты и разработчики продуктов (не те, которые
код пишут, а в целом: компания и сотрудники с разными функциями)
живут в двух разных мирах, которые связаны обычно небольшим
мостиком. Если осознанно не заботиться о том, чтобы этот мостик не
рухнул, а наоборот, становился крепче и шире, то он может исчезнуть,
что приведет к серьезным недопониманиям. Проще говоря, клиент не
будет вас слышать и понимать, потому что вы говорите что-то, что не
попадает в его картину мира. Часто именно в этом причина не очень
успешного маркетинга.

Изучим два мира на примере продукта «BI-система для среднего
бизнеса», в котором работает до 500 человек, а выручка составляет 1–2
миллиарда рублей в год. Для простоты будем считать, что это торговая
B2B-компания, которая продает оборудование для строительства и
ремонта.

Как живет клиент?
Сразу вспомним, что клиент – это не один человек, в случае с BI-

системой их двое или трое. Состав группы может варьироваться, но
предположим, что это бизнес-аналитик и генеральный директор.
Генеральный директор является ключевым ЛПР, а бизнес-аналитик –
тем, кто подготавливает проект и потом реализует.

Как живет генеральный директор такой компании в том контексте,
где ему может понадобиться внедрение BI-системы?

Он отвечает за достижение ключевых показателей компании: скорее
всего, это выручка, прибыль; возможно, количество клиентов.
Достижение этих показателей – следствие активностей разных
подразделений. Для торговой компании это в первую очередь отдел
продаж и отдел маркетинга; также подразделение, которое отвечает за
ассортимент, поставки на склад и логистику для клиентов. Кроме
этого, конечно же, финансовый отдел, HR-отдел, IT-отдел и еще ряд
подразделений, которые помогают компании осуществлять ключевой
процесс их бизнеса – закупку правильного ассортимента продукции и
продажу его клиентам.



Как видите, пока в этом описании нигде не возникло какого-либо
намека на то, что генеральному директору в этом контексте нужна BI-
система. Давайте углубляться дальше.

Чтобы достичь нужных финансовых показателей, в компании
разработали некоторую операционную стратегию, которая
декомпозирована (в идеальной картине мира) в операционные планы
каждого из подразделений. Отдел продаж должен выполнить план по
работе с новыми и старыми клиентами, получив от этих операций
выручку. Отдел маркетинга должен привести определенное количество
лидов для отдела продаж. Отдел аналитики ассортимента должен
определить, какие именно товары особенно пользуются спросом, и
составить из этого нужный ассортимент, а отдел закупок – обеспечить
наличие этого ассортимента на складе в нужных объемах. Финансисты
отвечают за то, чтобы у компании были средства на оплату
операционных расходов и закупку нужного ассортимента и не
возникало кассовых разрывов. Есть и другие подразделения со своими
функциями.

Если системный менеджмент выстроен достаточно грамотно, то
общие планы компании на год декомпозированы в планы работы
каждого подразделения по месяцам. Например, у отдела продаж есть
ежемесячный план по количеству продаж новым и старым клиентам, а
также план по выручке. У отдела маркетинга – план по количеству
новых лидов. У отдела закупок и логистики – план по поставкам и
объему неснижаемых остатков. У финансистов – факт и прогноз по
движению денежных средств. И опять же, если в компании налажен
системный менеджмент, то каждое из этих подразделений работает в
разных учетных системах. Продавцы работают в CRM, отдел
маркетинга – также в CRM, но могут иметь данные по лидам еще в
маркетинговых системах. Отдел закупок и логистики работает со
складской системой. Финансовый отдел работает в учетной системе,
которая в первую очередь предназначена для налогового учета и только
потом – для финансового и управленческого.

Далее (опять же, в идеальном мире) руководители каждого из этих
подразделений еженедельно и ежемесячно готовят отчеты по своим
ключевым показателям. Ознакомившись с отчетами, генеральный
директор может оценивать, насколько выполняются еженедельные и



ежемесячные общие планы по компании и как каждое из
подразделений вносит свой вклад в их выполнение.

И опять ни слова про BI-систему: как у компании может возникнуть
потребность в ней? Пока непонятно.

И это мы еще рассматриваем упрощенную, идеальную систему. На
практике вовсе не факт, что у всех подразделений есть свой
операционный план. Скорее всего, точно есть план по продажам и по
выручке. Не факт, что во всех отделах процессы оцифрованы и есть
учетная система, в которой можно быстро и легко посмотреть данные.
Вероятнее всего, есть 1С для налогового и финансового учета и есть
CRM, но регулярно ли отслеживаются аналитические данные? Скорее,
она используется лишь для ведения продаж. Если какие-то регулярные
отчеты и готовятся, то, вполне вероятно, в табличках, вручную, это
отнимает время на поиск информации, проверку и сведение в общий
табличный вид. И конечно же, людям свойственно ошибаться, и в этих
цифрах появляются разной степени неточности. Но могу
предположить, что регулярной отчетности нет даже в таком виде,
формируется она ситуативно, по запросу генерального директора или
кого-то из смежных подразделений. Поэтому в лучшем случае
руководитель компании из регулярных отчетов видит только данные по
выручке и продажам, отчет по прибылям и убыткам, а также,
возможно, но не обязательно, – отчет по движению денежных средств.
Получить остальные данные нереально сложно. Это все равно что
управлять посадкой самолета вручную в густом тумане, когда приборы
отказали. Сложно, рискованно и, возможно, даже больно.

Помочь в такой ситуации может как раз BI-система, задача которой –
забирать данные из всех систем и автоматически превращать их в
регулярные отчеты по ключевым показателям, причем набор отчетов и
показателей для каждой компании достаточно индивидуальный.
Внедрение и настройка работы BI-системы – достаточно сложная
задача, и технически, и управленчески, но после того, как это сделано,
управлять бизнесом можно все-таки «по приборам», а не интуитивно в
условиях плохой видимости.

А теперь посмотрим, как выглядит мир компании-разработчика.
Разработчик хорошо понимает боли таких клиентов, потому что, во-

первых, фаундеры сами были генеральными и финансовыми
директорами достаточно крупных компаний, а во-вторых, потому что



реализовали достаточно много крупных консалтинговых проектов по
внедрению BI-систем. Начинались эти проекты с выделения набора
ключевых показателей для бизнесов. После этого ребята разработали
свой продукт: в  нем есть коннекторы, которые забирают данные из
различных учетных систем, и дальше BI-система собирает из них
нужные отчеты. Исключаются ошибки, неправильное определение
показателей, человеческий фактор; экономится масса времени и денег.
И, отлично зная о том, как устроена жизнь потенциальных клиентов,
разработчики рассказывают о своем продукте следующим образом:
«Наша система способна собирать 45 ключевых отчетов, забирая
данные из (далее следуют названия 15 учетных систем). Вот список
этих отчетов».

Сложно поспорить с тем, что это сообщение для клиентов
правильное – оно фактически отражает возможности продукта. Но
если посмотреть на описание мира клиента и генерального директора,
то, скорее всего, чтобы это описание было воспринято с интересом,
компания должна полностью осознавать причины проблемы, с которой
сталкивается ежедневно (плохая управляемость и принятие решений в
отсутствие данных или на основе ошибочных данных), и перейти к
этапу поиска решения.

Чтобы это произошло, компании нужно пройти достаточно долгий
путь осознания причин проблемы и поиска решений. В этом случае BI-
система становится инструментом для решения проблемы внутри
компании. Именно поэтому я указала, что клиентом в данном случае
является группа из двух и более человек. В данном примере бизнес-
аналитик становится заказчиком в том случае, если компания дозрела
до использования BI-системы как инструмента. Только вот все
компании на рынке отличаются разным уровнем зрелости процессов и
оцифровки этих процессов.



Ценностная коммуникация

Теперь хочу немножко поговорить о том, что я называю ценностной
коммуникацией. Размышления базируются исключительно на моем
опыте. Я не сталкивалась с рассуждениями, терминами и подходами
других авторов, хотя мне кажется, что в наше время, когда мы очень
сильно перегружены информацией, пора уже активнее думать и
говорить о ней.

Сейчас для того, чтобы выхватить и удержать внимание человека,
находящегося в плотном информационном потоке, нужно не просто
сделать что-то креативное, яркое, но и сообщить что-то действительно
ценное, полезное и важное. Это очень актуально при продвижении
сложных продуктов.

Нужно использовать, например, каналы с долгим временем
контакта, так как у нас есть потребность доносить достаточно много
важной сложной информации до наших клиентов, то есть это
многоступенчатая коммуникация. И если раньше, особенно в
контексте маркетинга B2C-продуктов, считалось, что достаточно
придумать что-то креативное или вызвать позитивные эмоции
(удивление, радость, интерес), чтобы заполучить внимание к рекламе
на 10 секунд, то сейчас люди уже гораздо острее ощущают ценность
своего внимания.

Внимание стало современной валютой. Если нужно заинтересовать
человека не на миг, а хотя бы на 1–2 минуты, чтобы объяснить, что мы
и дальше можем ему сообщить что-то ценное, нужно все время
соблюдать баланс ценности и внимания. Проще говоря, очень важно
следить за тем, чтобы любая коммуникация, которую мы направляем в
сторону клиента, была продумана: что ценного и важного мы ему
сообщим сейчас?

Если попытаться, например, хайповать на каких-то острых темах
или информационных поводах, но не давать никакой смысловой
ценности, получится злоупотребление способностью привлекать
внимание.

Вывод: чтобы доносить преимущества и параметры сложных
продуктов, нужно много времени и внимания целевой аудитории.
Решения о покупке таких продуктов не принимаются спонтанно. Но



это время и внимание нельзя получить сразу. Вы можете сначала
привлечь внимание, потом пообещать какую-то ценность в контексте
той проблемы, которую решает потенциальный клиент; получить
доверие как эксперт и только потом – подробно презентовать продукт и
его возможности. Пока вы не вызовете интерес и доверие перед
каждым этапом коммуникации – вы будете обычным навязчивым
продавцом.



Форматы коммуникаций с долгим временем
контакта. Цепочки коммуникаций

Итак, чтобы убедить потенциального клиента в том, что ваш
продукт ему нужен и будет для него ценен, придется сообщить ему
большой объем информации. Принцип важный и при этом простой.
Мы, айтишники, часто работаем на новом рынке, где выгоды продукта
пока не очевидны широкой аудитории. Поэтому наш маркетинг – это:

● проблематизация аудитории,
●  продуктовый маркетинг, цель которого – донести, как продукт

решает проблему пользователей.
Есть очень простое правило, которое не всегда осознается теми, кто

занимается продвижением: выбирайте форматы коммуникаций с
долгим временем контакта. Такие, где потенциальный клиент будет
готов уделить достаточно много внимания вашему контенту. Такие
распространенные и классические каналы и форматы, как наружная
реклама, короткие аудио- и видеоролики, баннерная реклама, подойдут
только при простраивании цепочек коммуникаций, их задача –
привлечь внимание пользователя, запомниться, замотивировать
уделить дополнительное время изучению информации о продукте. А
так как это могут быть достаточно дорогие каналы, начинать с такого
маркетинг-микса я бы точно не рекомендовала.

Именно поэтому в арсенале IT-маркетологов так много контентных
мероприятий, статей и лонгридов, а также достаточно длительные
«продуктовые» ролики и контентные интеграции. Приведу пример: для
продвижения какого-нибудь сложного и пока непонятного рынку
продукта (например, системы управления продажами в нескольких
маркетплейсах одновременно) нужно достаточно много времени,
чтобы объяснить, какие именно преимущества (и в каких ситуациях)
даст использование такого продукта. Причем, как у любого сложного
продукта, контекстов (ситуаций использования) может быть несколько.
Дать такое объяснение в коротком 30-секундном ролике на радио –
невозможно. Но можно выбрать другой формат коммуникации – цикл
двухминутных ежедневных программ, в каждой из которых
объясняется какая-нибудь ситуация, когда возникает ценность от



использования продукта. Этого формата коммуникаций также может
оказаться недостаточно, поэтому лучше прямо в этих программах
пригласить слушателей послушать вебинар, где вопрос будет
разбираться подробнее.

Именно поэтому в начале такой коммуникационной цепочки очень
важно хорошо замотивировать потенциального клиента, объяснить и
убедить: почему ему важно выделить время на то, чтобы погрузиться в
большой объем специфической и пока незнакомой ему информации.



Лестница Бена Ханта

Это удобный фреймворк для осознанного планирования
коммуникации с клиентами. Лестница Ханта показывает, что если на
рынке много представителей ЦА, это вовсе не значит, что надо
ожидать стопроцентной конверсии их в покупателей. Все эти лица
находятся на разных уровнях осознания своей проблемы и принятия
решения о покупке продукта, который может ее решить.

Мой любимый пример связан с CRM. В России проникновение не
более 25  %, то есть не более 25  % компаний используют CRM для
управления процессами продаж и отношений с клиентами. Остальные
не используют CRM не потому, что не знают, что это такое, а скорее
всего потому, что не осознают проблематику. Зачем им CRM? Им
непонятно, зачем сейчас тратить ресурсы, силы, время, деньги на
внедрение такой системы и перестройку своей работы. Эти
потенциальные клиенты недостаточно проблематизированы.

Классическая лестница Ханта состоит из четырех ступеней.
1. Клиенты не осознают, что у них есть проблема.
2. Они осознали свою проблему и задумываются о том, что нужно

найти решение.
3.  Они уже нашли несколько решений и находятся в процессе

выбора.
4. Приняли решение о покупке конкретного продукта.
Прилагаю картинку, которую использую в своих презентациях. Я

называю иллюстрацию «Лестница Ханта с вариациями», потому что
внесла еще один этап: выбор партнера для внедрения, так как имею
опыт работы с бизнес-моделью партнерских продаж.








Как использовать этот фреймворк для привлечения клиентов через

маркетинговые коммуникации?
Во-первых, осознать, что в случае, если вы работаете на молодом и

растущем рынке (а для IT-продуктов это чаще так, потому что
выходить на зрелый, поделенный между крупными игроками рынок
особого смысла нет, если вы пытаетесь завоевать его), то совсем
«теплых» клиентов и готового спроса на ваш продукт будет мало или
очень мало. И если вы хотите расти и у вас есть амбиции завоевать
значимую долю на рынке, то вам придется работать не с «теплыми»,
готовыми к покупке, потенциальными клиентами, а с более
«холодной» аудиторией. Вам придется выстраивать привлечение не на
уровне описания продукта, а на уровне осознания вашим клиентом
проблемы, которую поможет решить продукт. На маркетинговом языке
это называется «создавать категорию». Фактически вам надо будет
заниматься образованием ваших потенциальных клиентов: помогать
им осознать, какая проблема есть в их бизнесе и как вы и ваш продукт
помогаете им ее решить. Это небыстрый и недешевый путь. Зато тот,
кто рынок создает, тот на нем и лидирует, то есть это верный способ
стать номером один на растущем рынке.



Во-вторых, чтобы говорить с клиентом на одном языке, надо
объяснять ему актуальные для него преимущества. Чтобы разобраться
в этом, нам нужен следующий фреймворк.



Лестница преимуществ продукта и бренда

Это очень простой фреймворк, он появился еще в контексте
продвижения FMCG-товаров. О продукте, сервисе, услуге можно
говорить:

●  с точки зрения продуктовых свойств и преимуществ (для IT-
продуктов это будут, например, фичи или какие-то блоки
функционала);

● со стороны проблемы, которую решает продукт;
● с точки зрения выгод, в том числе эмоциональных, которые клиент

получает после решения этих проблем.






Говоря про IT-продукты, я бы не затрагивала активно

эмоциональный уровень, потому что их выбирают в большей степени
рационально. Конечно, некоторая эмоциональная составляющая тоже
присутствует, известность и доверие к бренду очень помогают
продавать, но все же вопрос эмоций более актуален именно для



FMCG-продуктов, которые достаточно близки по своим параметрам, и
нужно задействовать дополнительную ценность.

Мы никогда не знаем точно заранее, с аудиторией какого уровня
«прогретости» по лестнице Ханта нам предстоит общаться.
«Прогретость» не получится точно измерить в баллах. Когда мы
размещаем контекстную рекламу по запросу «BI-система», то можем
только предполагать, что нас, скорее всего, найдут потенциальные
клиенты, уже хорошо осознавшие проблему и находящиеся в поисках
инструмента. А вот если мы приходим, например, на встречу клуба
предпринимателей с рассказом на тему «Зачем бизнесу BI-система»,
то, вероятно, будем общаться с людьми, которые могут ощущать
симптомы своей проблемы, но не готовы сразу к разговору о покупке
такой системы. Поэтому в первом случае мы можем сразу приземлять
клиентов на лендинг, где в подробностях расскажем, каким
функционалом обладает продукт (ответ на вопрос «Мой продукт
имеет…»  – нижняя ступень лестницы преимуществ продукта). А во
втором случае нужно будет общаться с аудиторией на уровне «Вы
сможете получить такой-то эффект от внедрения, потому что мой
продукт может…» (вторая и третья ступени).

Если вернуться к примеру BI-системы для среднего бизнеса, то
компания-разработчик пытается говорить с клиентом, находясь на
первой ступени лестницы преимуществ: «Наша система способна
собирать 45 ключевых отчетов, забирая данные из 15 учетных систем».
Но клиентская аудитория в основном отреагирует на другое:

1.  «Вы сможете быть уверены, что ваш бизнес будет расти и
достигать запланированных показателей…» (уровень
пользовательской выгоды);

2.  «…потому что внедрение нашего продукта поможет видеть все
ключевые показатели работы разных подразделений без ошибок и
затрат времени на рутинное создание табличек вручную» (уровень
преимуществ продукта).

Конечно же, во всех приведенных примерах я не предлагаю готовые
фразы для презентаций компании или сайта, а демонстрирую
логическую конструкцию, которую еще нужно будет превратить в
емкие, привлекательные формулировки. Это также отдельная работа
маркетологов.



Как и зачем продюсировать темы контента

Лестница Бена Ханта не только подсказывает, как разговаривать с
клиентами в зависимости от уровня их «прогретости», то есть степени
осознания своей проблемы и готовности к поиску решения. За этим
фреймворком стоит еще один важный вывод. Если вы создали
инновационный продукт и работаете на растущем рынке, то
потенциальных клиентов, у которых в голове есть осознанная связка
«У меня такая-то проблема – мне поможет вот такой продукт», очень
мало. Чтобы успешно растить свою долю на рынке, мы должны
заложить в свою стратегию создание спроса, то есть коммуникации,
которые помогут нашим клиентам, находящимся на верхних уровнях
лестницы Ханта (не осознали проблему / осознали проблему, но не
ищут решение), сдвинуться в сторону поиска решения и рассмотрения
конкретно нашего продукта. Тех, кто находится на верхних ступенях,
всегда гораздо больше, но превратить их в покупателей можно только
через проблематизацию – после чего убедить, что ваш продукт
подойдет им для решения проблемы.

Для этого нам надо начинать коммуникацию не с рассказа о пользе
продукта, а с поиска путей, которыми клиент осознает контекст
проблемы. Как это можно сделать?

Пример 1: про разработчика Learning Management System (LMS)
Компания достаточно давно и успешно существовала на рынке, но

все их коммуникации были в основном про то, как работать с
продуктом. При этом следует понимать, что другим компаниям-
клиентам важна не сама по себе LMS, а те результаты, которые можно
получить в бизнесе благодаря внедрению системного обучения. По
сути, LMS сама по себе нужна лишь тем, кто не просто осознал, что
сотрудников надо системно обучать и повышать их квалификацию, но
и подготовил необходимые курсы и прочие материалы. Но далеко не
все компании на рынке находятся в состоянии готовности к такой
работе. Как же быть?

Маркетологи компании провели быстрое исследование рынка и
обнаружили огромный интерес среди руководителей и менеджеров
отделов обучения к теме наставничества – в самых разных контекстах:



и  при онбординге новых сотрудников, и в рамках развития рядовых
сотрудников, и при подготовке молодых руководителей.

Так совпало, что у компании LMS был подходящий продукт:
готовый курс по построению системы наставничества в компании.

Из этих исходных данных родилась идея: провести вебинар на тему
внедрения наставничества в компаниях, с участием спикеров-
экспертов из других крупных компаний. В итоге формат
трансформировался из обычного вебинара в экспресс-конференцию.
Чтобы провести собранную аудиторию от проблемы («как внедрить
систему наставничества») к продукту (LMS + готовый курс про
наставничество), был разработан специальный оффер: фиксированная
цена на LMS до 10 пользователей плюс доступ к готовому курсу по
наставничеству. Оффер был ограничен по времени (15 дней после
проведения вебинара), чтобы стимулировать спрос. В программу
экспресс-конференции была встроена короткая презентация курса по
наставничеству и презентация специального оффера для покупки
готового курса вместе с LMS.

Примерно за неделю анонсирования мероприятия (оно готовилось в
очень сжатые сроки) удалось собрать 1600 регистраций, что очень
много для B2B-тематики, притом что набор каналов для
анонсирования и привлечения был достаточно скромным. Сразу после
проведения экспресс-конференции поступило несколько запросов на
демо LMS-системы с готовым курсом, а всего после обработки всех
контактов с вебинара было выявлено 97 компаний с интересом к
продукту. Это хороший результат для дальнейшей работы отдела
продаж, цель которого – довести их до сделки.

Через месяц после проведения мероприятия краткую выжимку
опубликовал журнал одной из очень известных онлайн-школ. Они
сами нашли запись мероприятия и решили превратить в статью, дав
при этом ссылку на запись. Это дополнительная известность для
компании и продукта, которая получена без каких-либо
дополнительных усилий или вложений.

Вот пример того, как найденная «верхнеуровневая» тема генерит
интерес, который можно потом сконвертировать в известность и
внимание к продукту. В этом конкретном случае даже не пришлось
проблематизировать аудиторию.



Пример 2: про разработчика продукта для управления
продажами на маркетплейсах

Маркетплейсы стали главным трендом онлайн-продаж начиная с
2020 года. Этот тренд создал огромное количество новых
предпринимателей – тысячи людей пробовали свои силы. На старте
было достаточно небольших вложений: в  закупку товара, грамотное
управление карточками товара и остатками… и хороший рост продаж
и выручки был гарантирован. Но постепенно количество продавцов
(их часто называют селлерами) увеличивалось, конкуренция
усиливалась, сложность управления продажами на маркетплейсах
росла. А если компания одновременно работает на нескольких
маркетплейсах (для профессиональных селлеров это совершенно
необходимо), то сложность возрастает кратно.

Поэтому стали появляться продукты, которые позволяют управлять
продажами на нескольких маркетплейсах из «одного окна».

Секреты продаж на маркетплейсах – тема очень востребованная, как
я шучу, достаточно приписать в анонсе слово «маркетплейсы», как
зарегистрируется сразу много человек. Так что тема для контент-
маркетинга лежала на поверхности: управление продажами на
маркетплейсах. В программу были встроены темы про продукт с
демонстрацией его возможностей. Вебинар собрал более 1000
регистраций, в день его проведения наблюдался всплеск регистраций
на 50  % выше среднего уровня предыдущего периода и количества
первых оплат – на столько же.

Основная сложность заключается именно в демонстрации продукта
и его возможностей в связке с востребованными, полезными
лайфхаками продаж на маркетплейсах, что, на мой взгляд, уже
является продуктовым маркетингом, а не просто контент-маркетингом.

Примеры, которые я привела выше, очень хорошо иллюстрируют
подход, который компания HubSpot назвала inbound-маркетинг,
«входящий» маркетинг. Его суть в том, чтобы за время достаточно
долгого цикла принятия решения о покупке продукта или услуги
клиентский путь к решению был поддержан контентом, помогающим
клиенту осознать проблему, разобраться в продуктах и фичах,
альтернативах и понять, как будет проходить внедрение.

Фактически контент распределяется по разным этапам цикла
принятия решения, и мы формируем своего рода клиентские туннели.



Не стану называть эти туннели воронками, этот термин применим
скорее к продуктам с коротким или спонтанным принятием решений о
покупке.

Еще не будучи знакомой с этим термином, я использовала подобный
подход с 2008 года для продвижения продуктов компании «1С-
Битрикс». Все наши информационные и контентные активности были
построены по принципу «привлекаем внимание широкой аудитории к
проблеме, которая ее волнует, а внутрь этой общей информации
включаем информацию о том, как продукт помогает в решении».

Например, когда в 2008–2012 годах мы активно продвигали продукт
«1С-Битрикс: Управление сайтом» (платформу для разработки сайтов),
мы не говорили на наших семинарах и вебинарах про разработку
сайтов. Мы рассказывали, как бизнесу привлекать клиентов из
интернета, с помощью каких инструментов и как конкретно работать с
этими потенциальными клиентами на сайте – и далее уже встраивали
блок про возможности продукта и его преимущества.



Контрпримеры

А теперь два контрпримера, где, казалось бы, все делается
правильно – собирается целевая аудитория на проблематику, которая ее
волнует, готовится хороший контент, выступают эксперты, но почему-
то конверсии не происходит.

Контрпример 1: снова разработчик Learning Management System
(LMS)

Сегмент фармацевтических компаний является перспективным для
компании, так как в этой отрасли есть потребность постоянно обучать
сотрудников аптек – фармацевтов и провизоров (их еще называют
первостольниками). Поэтому компания спланировала цикл вебинаров с
участием экспертов отрасли, которые касались таких важных тем, как
«Новые законы и нормативы в аптечном бизнесе», «Аккредитация
фармспециалистов» и  др. Для участия были приглашены хорошие
эксперты, вебинары собрали много регистраций. Но ни продаж, ни
запросов на демо продукта после таких вебинаров не было.

Причина в том, что, собирая аудиторию на интересную для нее тему,
необходимо продумывать связку с демонстрацией возможностей
продукта и аргументами, почему продукт надо использовать в
контексте той проблематики, которую раскрывали на вебинаре. А это
сделано не было.

Контрпример 2: компания-разработчик SaaS-сервиса для
управления финансами

Компания работает в сегменте малого бизнеса, где уровень знаний
об управлении финансами у собственников не очень высок. У
владельцев небольших бизнесов всегда масса проблем и забот, и на
погружение в специальные знания, касающиеся финансового учета,
просто не хватает времени. Поэтому компания на своем YouTube-
канале ведет в буквальном смысле просветительскую деятельность,
рассказывая и о финансовом учете, и о разных видах отчетов, и о
многом другом. При этом практически нет записей вебинаров, где эта
информация подается в связке с возможностями сервиса, который
позволяет легко получить эти отчеты и другую пользу. Снова та же
проблема: связка полезной информации с продуктом, его



возможностями и подачей этих возможностей очень слабая. И продукт
не продается.

На этих двух примерах я хочу показать, что отсутствие связки
между проблематизацией потенциальных клиентов и демонстрацией
продукта в качестве решения, к сожалению, приводит к отсутствию
конверсии в клиентов на верхних ступенях лестницы Ханта.

О том, как рассказывать о продукте на разных уровнях, я уже
говорила в разделе про лестницу преимуществ бренда и продукта
(пример с BI-системой), но вернусь к этой теме еще раз.



Использование Job Stories в контент-стратегии

Примеры, приведенные выше, показывают сочетание User Story и
Job Stories, про которые я упоминала в разделе «Продуктовый
маркетинг», то есть речь об описании контекста, в котором может
появиться потребность в продукте, и непосредственно продуктовом
маркетинге, который описывает фичи.

Если говорить про весь спектр маркетинговых коммуникаций,
которые мы можем вести от лица компании или продукта, то я
поделила бы их по следующим принципам:

● с целью создания спроса (или насыщения верха воронки),
● с целью захвата существующего спроса,
● с целью «прогрева» на покупку.
Основной принцип построения системы маркетинговых

коммуникаций для B2B- IT-продукта: чем «холоднее» аудитория, тем
более общим должен быть посыл про ценность продукта. Вы не
сможете донести до потенциального клиента, не осознавшего свою
проблему и не заинтересованного в поиске решения, большой объем
информации про фичи продукта и их преимущества. Поэтому ваши
задачи следующие.

● На уровне охватных коммуникаций на верхнем уровне лестницы
Ханта помочь клиентам осознать наличие у них проблемы и
заинтересовать связкой с решением в виде вашего продукта.
Упоминание фич тут возможно, только если вы уверены, что это
киллер-фича, которая сильно зацепит клиента и даст возможность
презентовать ему продукт в большем объеме.

● Для тех, кто «допроблематизировался» до нужного состояния, мы
используем какую-либо из механик лидогенерации: захват на лид-
магнит или на вебинар с достаточно широкой темой. Тут уже можно
использовать более тесные связки с фичами и обещанием ценности.

● Тех, кто уже заинтересовался продуктом на достаточно детальном
уровне, мы привлекаем на подробное продающее демо продукта.



Важность бренда

Примерно половину книги я посвятила тому, чтобы рассказать, как
важно правильно сформулировать ценность продукта и каждой из его
ключевых фич и блоков функционала (а их может быть довольно
много) и как потом последовательно и системно доносить эту
информацию, при этом постоянно мотивируя потенциальных клиентов
ее воспринимать. А это непростая задача в эпоху дефицита внимания.

Много незнакомой, сложной, детализированной информации – и
клиенту не всегда понятно, зачем она нужна. Чем больше такой
информации, тем сложнее человеку погрузиться в нее и сделать
осознанный рациональный выбор.

А человеческая психика устроена таким образом, что мы далеко не
всегда способны сделать рациональный взвешенный выбор.
Маркетологи это хорошо знают и активно используют, например, в
сфере товаров повседневного спроса (мне кажется, весь FMCG-
маркетинг основан на этом). Отличие B2B-маркетинга как раз в
большей рациональности коммуникаций, сообщений и процесса
принятия решений в целом.

Но в случае сложных продуктов, новых ниш и недостаточно
квалифицированных покупателей это возможно не в полной мере.
Совсем без эмоциональной составляющей не получится: вам нужно
облегчить потенциальным покупателям выбор, принятие решения.

Когда говорят про бренд, то в первую очередь подразумевают
широкую известность. В случае с B2B-продуктами такую же
известность, как с B2C, получить невозможно – наша целевая
аудитория кратно меньше, и дотянуться до нее сложнее. Тем не менее
именно известность и надежность вендора позволяют проще принять
решение в его пользу.

Если речь касается технологий построения брендов, то говорят в
основном о базе архетипов. Но, как мне кажется, если этот подход и
применим, то скорее к созданию визуальной атрибутики компании
(логотип, фирменные цвета и элементы и т.  п.). Он хорошо работает
для товаров повседневного спроса, которые покупатель часто вообще
выбирает по упаковке, но не для B2B. Иметь хорошие визуальные
атрибуты важно, но недостаточно. Для B2B- IT-компании это,



безусловно, не только визуальные элементы для маркетинговых
коммуникаций, но и интерфейсы, которые также очень влияют на
восприятие сервиса и пользовательский опыт.

То, что связано с построением бренда в B2B, на мой взгляд, ближе к
PR и контенту: это определенный стиль всех коммуникаций и
проактивное присутствие в информационном пространстве и
социальных сетях; выделение ключевых сообщений, которые хочется
системно доносить до своей аудитории через различные каналы.

Я не буду останавливаться на технологиях подробно, лишь
подчеркну, что если вы продвигаете сложный продукт и у вас большие
планы по захвату рынка, то не игнорируйте вопросы PR и создания
бренда – даже если кажется, что раз они не приносят лидов, то
вложения в них бесполезны.

Бренд и восприятие вашего продукта – то, что облегчает непростое
принятие решений для ваших потенциальных клиентов, сокращает
цикл сделки, позволяет получить дополнительное преимущество на
рынке.



Эффективность маркетинга



Основные метрики воронки привлечения

Подходы к измерению эффективности маркетинга в B2B непросты.
Прежде всего потому, что эффективно измерять можно только
лидогенерацию, да и то при условии, что хорошо оцифрована воронка
привлечения и продаж. Это требует глубокой аналитики, что есть
далеко не во всех IT-компаниях, даже продвинутых.

Существуют также метрики известности и готовности к покупке,
метрики доли рынка. Измерять эти показатели гораздо сложнее или
гораздо дороже.

Начнем с наиболее простого и очевидного: метрики привлечения,
или лидогенерации.

Нам понадобится оцифрованная воронка привлечения и продаж, где
на каждом из этапов измеряется количество лидов и покупателей.
Воронки эти немного отличаются для компаний, которые работают
через отдел продаж, и для SaaS-сервисов, которые работают по модели
самостоятельной покупки.

Основные этапы воронки привлечения.
1. Лиды (все контакты потенциальных клиентов, которые проявили

интерес к компании или продукту и согласились на дальнейшую
коммуникацию).

2.  MQL (marketing qualified leads)  – лиды, которые на этапе
квалификации отделом маркетинга признаны качественными. Опять
же, подход будет отличаться для компаний с отделом продаж и для
safe-sale модели. Для компаний, где существует отдел продаж, обычно
стадия квалификации сводится к проверке валидности контакта
(почты/телефона), а также наличия почты на корпоративном домене
(обычно для компаний, работающих в крупном сегменте). Для SaaS-
сервисов и safe-sale модели MQL могут определяться по совершению
ключевых действий в период знакомства с сервисом. Например, для
сервиса по созданию интернет-магазина это может быть добавление
одного товара в каталог.

В случае наличия в компании продвинутой аналитики или
внедренной CDP-системы лиды могут оцениваться по уровню
«прогретости»  – исходя из количества касаний за определенный
период. Чем их больше и чем ближе эти касания к продукту (например,



присутствие на демопрезентации продукта)  – тем выше скоринг
«прогретости» у  такого лида. К сожалению, без достаточного уровня
оцифровки маркетинга это сделать невозможно.

1.  SQL (sales qualified leads)  – лиды, которые отдел продаж взял в
работу. Отдел продаж проводит свою квалификацию лидов,
полученных от отдела маркетинга. Основная задача такой
квалификации – выяснить, есть ли у клиента потребность, которая
потенциально может привести к сделке. Наиболее распространенным
подходом для такой квалификации является методология BANT
(Budget, Authority, Need, Time). Задача сотрудника отдела продаж,
который занимается квалификацией лидов,  – выяснить, является ли
человек, который оставил свои контакты, лицом, принимающим
решения по поводу продуктов, которые продает ваша компания; есть
ли сформулированные цели проекта по внедрению подобного
продукта, выделенные сроки и бюджет. Об этой методологии можно
найти довольно много данных в интернете, поэтому я не буду
рассматривать ее подробно. Задача отдела продаж – взять в работу
только самые качественные лиды, чтобы довести их до сделки.

2. Этап сделки: у потенциального клиента выявлена потребность в
продукте, есть сформулированные цели, бюджет и сроки внедрения.
Далее начинается принятый в компании этап ведения продажи
клиенту, с проведением презентаций, обсуждением условий и так
далее. Этот этап может закончиться или контрактом и поступлением
денег на счет, или ничем, если вы «проиграете» сделку.

3. Завершенная продажа: сделка состоялась, оплата получена. Это те
клиенты, которых вы «выиграли».

В случае если продукты компании продаются не через отдел продаж,
вместо этапа сделки существует этап открытого триального периода, в
конце которого потенциальный клиент или оплатит сервис, или нет.
Зависит это от многих факторов, включая онбординг.

Безусловно, существуют еще повторные продажи, особенно они
важны в SaaS-модели, там их называют продлениями.

Итак, какие же метрики привлечения по такому пути могут быть у
отдела маркетинга?

● Количество привлеченных лидов за период
●  Стоимость привлечения 1 лида (желательно в разбивке по

каналам)



● Количество MQL
● Конверсия в MQL и стоимость MQL
● Количество SQL
● Конверсия в SQL и стоимость SQL
● Количество завершенных сделок в этой когорте
Важно подсчитывать данные по когортам, то есть за какой-то

выбранный период, но со сдвигом на цикл обработки лидов и продажи.
Например, если вы оцениваете эффективность работы маркетинга в
апреле, то в конце этого месяца можно посчитать только количество
привлеченных лидов и, возможно, MQL, но пока еще не SQL и не
завершенных сделок, так как на обработку лидов и на совершение
цикла продаж может уйти время, причем достаточно длительное.

Стоимость привлечения не существует отдельно от других метрик.
В зависимости от модели работы бизнеса, она должна соотноситься
либо с ценой сделки, либо с LTV клиента, если сервис работает по
подписочной модели (это вся выручка, которую вы усредненно
получаете за средний срок жизни клиента в сервисе). Логично, что
цена привлечения лида должна быть такой, чтобы стоимость
привлечения одного клиента была ниже цены сделки (или LTV для
подписочной модели). К сожалению, даже такие связки с
коммерческими показателями порой бывает достаточно сложно
посчитать.

Для B2B-продуктов с долгим циклом принятия решения не очень
подходят стандартные сервисы сквозной аналитики, так как они
учитывают обычно только последнее касание с пользователем до
момента оставления заявки / регистрации. Как можно догадаться, для
продуктов с долгим циклом принятия решения касаний до этого
момента может быть очень много. И далеко не все они могут быть
учтены стандартными методами веб-аналитики, потому что достаточно
сложно «смэтчить» разные касания в социальных сетях, на
мероприятиях и переходы из поисковой выдачи и поисковой рекламы.
В 2023 году в России все еще нет сервисов, которые учитывают всю
цепочку касаний до совершения клиентом целевого действия, хотя за
рубежом они есть и помогают более точно рассчитать вклад каждого
канала коммуникаций в общую стоимость привлечения лидов.

Такие системы можно создавать под заказ. У одного из моих
знакомых директоров по маркетингу IT-компании был такой опыт. Они



создали базу данных, в которой могли сохранять информацию по всем
касаниям через почтовые рассылки, регистрации на мероприятия,
заходы на лендинги и звонки менеджеров из CRM. Эта система
собирала данные по разным корпоративным доменам. Когда
маркетологи компании проанализировали данные, то обнаружили,
например, следующее: за пять с половиной лет было осуществлено 380
касаний очень крупного enterpise-клиента. Все эти годы до момента
покупки происходили какие-то коммуникации. Например, клиент 249
раз переходил на сайт IT-компании (в основном из рассылок) и что-то
читал. При этом видно, что переходы были с семи разных почтовых
адресов: получатели открыли и прочли 28 писем. Всего же было
создано 33 лида для 22 email-адресов, то есть 22 человека оставляли
адреса своей электронной почты для участия в мероприятиях или
скачивания нужных материалов. Было создано 17 демоаккаунтов.
Словом, подходов к тестированию продукта было довольно много.

Весь этот цикл из 380 касаний за 5,5 года оказался прозрачным. В
этих данных не учтены звонки отдела продаж и встречи с
демонстрациями продукта. Речь только про маркетинговый пайплайн,
который оказался весьма большим. Хороший, показательный пример
того, почему стандартные системы сквозной аналитики для B2B-
продуктов с долгим циклом принятия решения будут ограниченно
информативны.



Известность бренда и востребованность
продукта

Если показатели количества, качества лидов и стоимости
привлечения не являются исчерпывающими для B2B- IT-продуктов, а
спрос и решение о покупке продукта зависят от большого количества
касаний и общей известности продукта, то что еще можно измерять? В
классическом B2C-маркетинге это показатели известности бренда и
готовности приобрести продукт. Такие исследования для FMCG-
продуктов проводятся регулярно и называются Brand Health Tracking.

В нашем IT-мире, да и то, наверное, в основном в сегменте средних
компаний, работающих с B2B, эта методика практически неприменима
по двум причинам. Во-первых, она достаточно дорогая. Во-вторых,
чтобы она была качественно применена, нужно опросить большое
количество представителей целевой аудитории. В B2B собрать такое
количество представителей ЦА достаточно сложно.

Что и как измеряется в этом исследовании? Представителей ЦА
опрашивают или по телефону (сейчас – редко), или через панели в
интернете. Задействуют достаточно большую аудиторию: например,
500 человек. Чем больше людей, тем ниже погрешность, при 600
респондентах она уже достаточно низкая.

Очень важно понимать, что опрашивают не всех подряд. Сначала
нужно произвести репрезентативную выборку, то есть аудитория по
своей структуре должна соответствовать вашей целевой аудитории в
генеральной совокупности, иметь такое же соотношение гендерных и
возрастных групп. Выборка должна быть создана случайным образом,
то есть опрашиваемые не должны быть объединены, например,
местонахождением. Есть специальная методика создания
репрезентативных выборок.

Далее путем опроса измеряется в первую очередь известность
бренда, которая бывает двух видов: спонтанная (без подсказки) или
наведенная (с подсказкой). В первом случае вопрос звучит как «Какие
марки сыра вы знаете?», а во втором – «Знаете ли вы марки сыра А, Б,
В?». В правильных исследованиях перечисление марок сыра должно
быть заротировано: нельзя называть их в одном и том же порядке,



потому что с большей вероятностью человек ответит «да» на варианты
1–3. Нужно изменять порядок упоминаемых торговых марок.

Затем переходим к разговору об опыте: «Покупали ли вы недавно
тот или этот сыр? Собираетесь ли покупать его в ближайшее время?»
Очень часто в рамках Brand Health Tracking спрашивают, видели ли
респонденты рекламу, и если да, то на каких площадках, чтобы
понимать, что запомнилось покупателям.

Также можно попросить респондентов оценить вашу торговую
марку и конкурентные марки. Опрашивающий упоминает те
параметры, которые вы считаете важными для вашей целевой
аудитории, например: «сыр сделан из натуральных продуктов, без
заменителей молочного жира»; «более здоровый продукт с низким
содержанием жира»; «высокого качества»; «в удобной упаковке»; «с
хорошим вкусом»; «подходит для всей семьи» и так далее, и для всех
марок просит сказать, согласен или не согласен клиент с этими
утверждениями.

Очень важно: эти параметры не могут быть случайными,
пришедшими однажды вам в голову, потому что вам кажется, что по
ним потребитель делает выбор. Вы можете сильно ошибаться.
Параметры выделяются на глубинных интервью до всех опросов.

Чем можно заменить такие исследования для B2B- IT-продуктов?
Во-первых, косвенным признаком популярности вашего продукта

может являться количество брендовых запросов по данным сервиса
Wordstat от «Яндекса». Вы можете оценить, ищут ли продукт под
вашим брендом чаще, чем продукт конкурентов. Вы можете видеть,
есть ли динамика по количеству запросов вашего бренда или нет, и
какая. Это неточный и косвенный метод, но все же информативный. К
сожалению, Google не показывает эти данные в абсолютных
значениях, показывая только рассчитанные индексы, но динамику из
них тоже можно понять.

Во-вторых, вы можете провести исследование, отчасти похожее на
Brand Health Tracking, с помощью сервиса «Яндекс. Взгляд». Оно не
будет точным, но при достаточной выборке, скорее всего, тоже будет
достаточно информативным. Проблема этого сервиса заключается
только в том, что вы не можете быть уверенными, что на ваши
вопросы отвечают представители именно вашей ЦА. В сервисе можно



выбрать настройки показов по интересам, включая бизнес-аудиторию,
но, скорее всего, выборка будет все же не идеальной.

Третий вид исследований – оценка доли рынка вашего сервиса.
Для FMCG такие исследования также являются привычными и

регулярными, стоят достаточно дорого, но на фоне расходов на
маркетинг не так уж значительны. Сейчас подобные исследования
делаются на основе обезличенных данных электронных
покупательских чеков, их можно купить у ОФД и проанализировать.

Для B2B, к сожалению, такой способ не подходит, но есть
аналитические компании, которые могут провести закрытый опрос
участников рынка, а также задействовать экспертные оценки и выявить
долю каждого из участников рынка. Это тоже достаточно дорогие (но
не настолько, как Brand Health Tracking) исследования, обычно их тоже
заказывают только крупные компании.



Заключение
В этой книге я собрала основные мои мысли относительно

специфики продвижения сложных продуктов с долгим циклом
принятия решения, а именно:

●  о глубоком понимании проблем клиентов. О том, что нельзя
рассматривать их как объекты, у которых есть так необходимые вам
деньги;

● о выборе правильной ниши и стратегии продукта;
● об умении сформулировать и донести ценность продукта;
●  об умении выстроить такую систему коммуникаций, чтобы

покупатели выбирали именно ваш продукт.
На мой взгляд, именно такой информации сейчас недостаточно. Да,

имеется множество информационных ресурсов, но они обычно
посвящены совсем другим нишам и продуктам и потому
неэффективны для B2B- IT-решений.

Очень хочу, чтобы как можно больше полезных и нужных продуктов
и сервисов нашли своих клиентов и помогли им улучшить рабочие
процессы. Надеюсь, что мои наблюдения и заметки помогут в этом.

Мой телеграм-канал: https://t.me/s/marketingmass
Сайт: https://beregulina.pro/
Вы можете поделиться мнением о книге или задать мне вопрос,

написав в «Телеграм»: @beregulina.

https://t.me/s/marketingmass
https://beregulina.pro/
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